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1. TITULO DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia de Desarrollo Local Leader 2014-2020 llevé por titulo Dale vida a tu tierra.
Con este lema queriamos simbolizar que la participacion de la poblacidon local en la dinamizacién
y desarrollo de los pueblos es imprescindible, queriamos motivar a la accién y comprometer a las
personas por el futuro de su territorio.

A su vez, queriamos sugerir que un territorio sin accion, sin actividad, esta muerto, aunque
tenga personas, que lo importante es que los territorios vibren. Los pueblos activos, donde pasan
cosas atraen, para visitarlos y también para vivir en ellos.

Durante todo este tiempo, ha sido un reto constante el fomento de la participacion y el
trabajo colectivo. Algunos resultados hemos conseguido, a través de redes de colaboradores en
los pueblos, redes de jovenes, de empresarios jovenes y agroalimentarios y de cultura, entre
otras, que han promovido actividades y las han compartido con el resto.

Seguimos pensando que hay que darle vida a nuestra tierra y esta afirmaciéon forma parte
de nuestra visidn estratégica, pero también pensamos que hay que darle tierra a nuestra vida.

Dale tierra a tu vida quiere

. —
plasmar la revalorizacién del medio

rural como simbolo de lo auténtico, lo
natural, lo primario, en una sociedad
liquida y virtual. Hace unas pocas
décadas comenzd a gestarse una timida
tendencia de deseo de vuelta a lo rural,
tendencia que explosioné con la crisis
de la pandemia COVID. Probablemente,
fue en la mayoria de los casos un deseo
mas que una decisién, pero todo
comienza con un deseo. Es por ello que
con este giro en el titulo queremos

animar a aquellas personas que se
guieran quedar a vivir en el pueblo a hacerlo y a aquéllas que quieran venir a intentarlo; ADEFO
Cinco Villas estara para ayudarlas.
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El d4mbito geografico de la presente Estrategia de Desarrollo Local Leader es la

COMARCA DE LAS CINCO VILLAS, creada al amparo de la LEY 26/2002, de 26 de noviembre
de 2002, publicada en el Boletin Oficial Aragonés el 29 de noviembre del 2002. Sin embargo, no
se formé oficialmente hasta el 8 de enero del 2003, asumiendo todas sus competencias el 1 de
marzo de ese mismo afio. La capital de la comarca es la localidad de Ejea de los Caballeros.

La creacion de la comarca esta basada en los principios histdricos, ya que la unidad
territorial de las Cinco Villas proviene del siglo Xlll, conformada en torno al merinado y la
sobrejunteria de Ejea. La Comarca de las Cinco Villas es, ademas de una comarca histérica, una
unidad territorial coherente desde el punto de vista de la ordenacidn del territorio y es el marco
establecido por las Cortes de Aragdn para la aplicacién de su politica de desarrollo territorial.

Desde el punto de vista practico es también el marco de organizacidn de los servicios
educativos, sanitarios, comercio, transporte, de ocio, etc. Parece légico que lo sea también para
articular una politica de desarrollo rural, aprovechando las sinergias existentes entre el norte
menos poblado y con mayor potencial turistico-ambiental y el sur mas poblado y con mayor
potencial agricola-industrial.

Sus 3.062,5 km2 la convierten en
la comarca mas grande de Aragon y su
ubicacidén (de norte a sur desde las sierras
exteriores del Pirineo hasta la depresion
del Ebro, y de este a oeste desde el rio
Gdllego hasta las Bardenas Reales
navarras) la sittan como una de las
comarcas mas variadas geografica, social
y econdmicamente de Aragon. Por tanto,
desde el punto de vista fisico, la comarca
de las Cinco Villas no mantiene una
homogeneidad, lo que han afectado los
sistemas de poblamiento y ha derivado en

areas funcionales diferentes, pero si una

coherencia.

Las zonas de mayor relieve se
localizan en la parte norte de la comarca, en las Altas Cinco Villas, que presentan relieves
escarpados al ser un espacio prepirenaico y cuyas poblaciones se sitian en alturas entorno a los
800 metros. Esta zona norte (separada del resto por el puerto de montafia de Sos) esta articulada
en torno a Sos del Rey Catédlico, su principal nicleo demografico. Su medio fisico difiere del de la
la zona centro-sur de la Comarca, descendiendo su altitud conforme desciende su latitud (hasta
la altura mas baja, Tauste, con 267 metros). Fuente: cincovillas.com



En su zona centro-sur predomina el regadio, gracias al canal de las Bardenas, y se ha
desarrollado un modelo de actividad econdmica orientada a la agricultura, ganaderia, la
agroindustria y los servicios.

La zona oriental de la comarca, asi como la zona norte, mantienen una agricultura de
secano y un tejido industrial practicamente nulo. La zona norte ha desarrollado un modelo
econdmico orientado al turismo, que tiene todavia gran potencial de desarrollo entorno a la
localidad de Sos del Rey Catélico, municipio reconocido como destino turistico con su parador
como emblema, mientras que la zona oriental, sin regadio ni industria y sin un espacio reconocido
por su potencia turistica refleja una situacidon intermedia. Obtiene ciertos inputs de una
agricultura menos productiva pero muy relevante, una ganaderia industrial potente (sobre todo
en algun nucleo) complementada con un turismo, escaso pero ilusionante y, en ciertos nucleos,
con una cercania a la capital regional que les suministra cierta poblacion adicional.

Tendriamos, por lo tanto, tres
zonas diferenciadas (zona norte, zona

centro-sur-occidental y zona oriental)
gue mantienen, a su vez, relaciones
adicionales funcionales con territorios
colindantes muy intensas (norte con
Navarra, este con Huesca, sur con
Ribera Alta).

Las tres zonas se reconocen
como parte de un todo cincovillés y

configuran juntas una unidad histdrica
y administrativa, formada por areas

funcionales diversas y

complementarias, fundamentalmente
de ocio y naturaleza en las zonas

menos pobladas, mds montafiosas vy

con mayores masas forestales y de
empleo y servicios en las zonas mas
llanas y pobladas. Esta variedad
intracomarcal se ha trabajado en el
proceso participativo y a lo largo del
disefio de la estrategia, para trazar
acciones globales pero también
especificas para cada area funcional.

Las diferencias y complementariedades aportan coherencia al conjunto ya que suponen
una mayor riqueza y una oportunidad para reflexionar sobre el futuro en base a estas
complementariedades, reforzando lo comdun, la interdependencia entre los municipios
cincovilleses y potenciando su viabilidad futura, retos prioritarios de la presente estrategia de
desarrollo LEADER.

Poblacién o

Relacién __|
Principal

Relacién

Influencia
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Antes de comenzar a describir el proceso participativo en si mismo, consideramos preciso
realizar unas consideraciones previas que lo enmarquen dentro del proceso metodolégico
completo llevado a cabo por ADEFO Cinco Villas para el disefio de la EDLL 2023-2027.

Como es bien sabido, toda metodologia estratégica se compone de distintas fases,
desarrolladas de forma secuencial y, en algunos casos, iterativa, para conseguir desentrafar los
frenos y potencialidades del asunto en estudio y disefiar un plan de accion para paliar los primeros
y desarrollar las segundas.

En el caso que nos ocupa, el disefio de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER para el
periodo 2023-2027, este proceso metodoldgico viene en parte definido en la ORDEN
AGM/219/2023, de 21 de febrero, que establece que debe realizarse un analisis DAFO del
territorio de forma participativa que derivard en unas necesidades y un plan de accidn posterior.

En vista de ello, ADEFO Cinco Villas ha disefiado una metodologia propia, basada en el
conocimiento tedrico, el desarrollo practico y la comprensién del territorio. En la parte mas
inspiradora, ha contado con el apoyo puntual de Aurelio Garcia, reconocido especialista en
innovacion rural.

En la parte tedrica, nos hemos basado en el conocimiento adquirido por la especializacién
de algunos de los miembros del equipo técnico en politicas publicas y sociales. En lo que concierne
especificamente a desarrollo local, hemos usado la Guia de desarrollo local participativo del
European Network for Rural Development, diversas recomendaciones y estrategias sobre
participacién asi como, principalmente, los materiales del taller “Programacion estratégica y
disefio de Estrategias de Desarrollo Local para Grupos de Accion Local” promovido por la Red Rural
Nacional (ahora RedPac).
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Las fases del proceso responden a una secuencia logica que se resume a continuacion:

ADEFO CINCO VILLAS CRONOLOGIA PROCESO METODOLOGICO
1. 3 3. 5. 7.
VISION % INVESTIGACION @ paro v SISTEMA DE
ESTRATEGICA o NECESIDADES DEL EV, H
3.1 Evaluacién interna TERRITORIO ALUACION

3.2 Recopilacién y andlisis de
bibliegrafia

3.3 Recopilacién y andlisis de
estadisticas

2,

DISENO DEL PROCESO ESTRATEGIA RETORNO A LA
PROCESO PARTICIPATIVO 6.1 Necesidades seleccionad POBLACION
4.1 Disefio del proceso
participativo: seleccién de las 6.2 Objetivos
I técnicas de participacién y de
%y actores clave del proceso 6.3 Plan financiero
@ 4.2 Puesta en marcha del Q@ﬁ ‘Q‘

proceso

En este apartado previo, describiremos las fases de la 1 a la 3, el siguiente apartado de
este capitulo (3.a) se corresponderd con la fase 4. Las fases 5 a 8 las trataremos en siguientes
capitulos del documento.

FASE 1. Visién estratégica

La Estrategia de Desarrollo Local de las Cinco Villas se basa en una visidn estratégica de
ADEFO Cinco Villas como Agencia de desarrollo comarcal y entidad aglutinadora de intereses

publicos y privados para trabajar por un desarrollo armdnico y colaborativo en las Cinco Villas.

Tal y como expone el experto en desarrollo local Alain Jorda (2022), una agencia de
desarrollo local debe ser el resultado de una necesidad detectada en el territorio, que es quien
debe otorgarle el liderazgo para desplegar sus funciones, que podrian resumirse en:

Impulsar el desarrollo del territorio de acuerdo con los objetivos estratégicos (de largo
plazo) singulares (es decir propios y diferenciados de otros territorios) definidos por
los actores locales.

Coordinar los esfuerzos de los distintos actores y/o grupos de trabajo implicados en el
desarrollo territorial (administraciones publicas, universidades, empresas, sociedad

civil,...).
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Definir los calendarios de actuacién y los presupuestos anuales que el territorio va a
dedicar a su desarrollo.

Buscar fuentes de financiacion para los distintos proyectos a desplegar.

Otras tareas relacionadas que surjan del territorio.

En el caso de las Cinco Villas, esta necesidad surgid del territorio ya en el anterior proceso
participativo y ha surgido de nuevo en el actual.

ADEFO Cinco Villas ha ido trabajando en esta linea, mediante la incorporacion de acciones
demandadas por el territorio, fundamentalmente realizadas por su personal técnico:
asesoramiento y acompafiamiento a emprendedores, informacién de ayudas y subvenciones
publicas, ayudas para su presentacién, creacion de redes, difusiéon de los recursos comarcales,
ayudas para la busqueda de empleo, gestidon de bolsas de viviendas, entre otras. También ha
comenzado a buscar fuentes de financiacion adicionales, hasta el momento simbdlicas, en
actividades como formacién o diseiio y desarrollo de eventos relacionados con sus fines. Ademas,
suscribe anualmente pequeios convenios de colaboracidon con Comarca de Cinco Villas en lineas
estratégicas relacionadas con las competencias empresariales y las estrategias de promocion de
oportunidades locales, entre otras.

Con todos estos antecedentes, ha llegado el momento de afianzar una dinamica natural
que, a su vez, ha sido un objetivo de ADEFO Cinco Villas desde sus origenes en el afio 2000, ya
gue en sus Estatutos, como uno de sus fines ya figura “Crear una agencia de desarrollo rural”.

Creemos, en definitiva, que ADEFO Cinco Villas ha conseguido la credibilidad y confianza
de los agentes socioecondmicos publicos y privados del territorio para avanzar en la articulacion
de acuerdos mas firmes, estratégicos y comprometidos con las entidades territoriales,
especialmente Comarca de Cinco Villas, Ayuntamientos y entidades asociativas para alinear
objetivos y esfuerzos.

ADEFO Cinco Villas entiende, entonces, el proceso de planificacién estratégica como un
medio para responder a los retos colectivos que debe producir, al mismo tiempo, una mejora de
la capacidad de organizacion y accién de la poblacién, del capital social, que es un factor clave
para el desarrollo endégeno de los territorios.

Desde esta concepcion, ADEFO Cinco Villas ha concebido la estrategia para el periodo
2023-2027 desde una vision global, integral y colaborativa, ya que no puede entenderse el
desarrollo de otro modo. Esta ha sido la premisa desde el primer momento: realizar un andlisis lo
mas completo posible de la realidad cincovillesa, recopilando la maxima informacién y propuestas
del territorio, con el fin de conocer en detalle su situacidon y necesidades y buscar las mejores
soluciones compartidas.

Por esta razén, tanto las necesidades globales como los objetivos que se determinen
constituiran no solo las bases para el trabajo en el marco de LEADER sino que también
conformardn la esencia de la estrategia territorial, en la cual, ademas del programa LEADER,
deberdn incorporarse, o al menos alinearse, el maximo numero de estrategias locales,
fundamentalmente publicas pero también privadas, para los proximos afios. ADEFO Cinco Villas
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actuaria en este contexto como conector y argamasa entre los agentes que operan en el territorio
para conseguir la mayor eficacia estratégica. Se trata de un reto complejo, ain mas en una
comarca tan diversa y desequilibrada como las Cinco Villas pero, precisamente por ello, ADEFO
Cinco Villas debe abordarlo.

Este reto territorial de trabajar coordinados con una vision supralocal debe, asimismo, ser
compatible con la necesaria especificidad que requiere el desarrollo local rural: cada pueblo tiene
sus dindmicas y, aunque los problemas puedan ser comunes, las soluciones deben ser
personalizadas y flexibles. Ello no supone una pérdida de la coherencia territorial sino, mas bien
al contrario, permite ahondar en las complementariedades, en las posibilidades de cooperacidn
y en la innovacidn, aspectos fundamentales, aun mas en entornos pequeiios y dispersos.

Por lo tanto, el objetivo debe ser global actuando desde lo local, una evidencia estratégica
gue, ademads, contribuye a una mayor implicacién y motivacidon desde la base, la poblacion, que
ve como sus necesidades concretas y especificas son tenidas en cuenta.

Para ello, ADEFO Cinco Villas debe trazar asimismo una estrategia como entidad que, a la
fecha de confecciéon de la EDLL no ha podido abordar, dadas las fechas pre y postelectorales en
las que se ha desarrollado el proceso que impedian el necesario compromiso de las entidades
locales en los objetivos estratégicos comarcales. Este proceso se desarrollara a lo largo del tercer

cuatrimestre del ano.

El siguiente esquema resume esta doble estrategia:

Yk . LEADER - |
¥ -2 ...-""'.- ) . y L..
Moz - Owiantar la financiackdn alas —
| LT 7 necesidades del territario H‘“‘a‘ :-?"';"_-.
_-_' I _,-f“;f Cubtwenclones + proyectos de ESTRATEGIA
- Cooperackin
ADEFO
ESTRATEGIA A Oriewvtar, proyoner,
TERRITORIO __ OTRASHERRAMIENTAS 7 promaover, colabarar
— - coordinar acclones
- Proyectos territarlabes __,.-r"'j para me|orar e
Servicios de ADEFD territono

Apoyoa provectos de tercenos
abneados con la estrategia

Dado el objeto del presente

documento, describiremos !
exclusivamente la Estrategia de ofr=p ) LEADER
Desarrollo Local LEADER (esquema fizies " Cwientar i financiacién alas
. . . e - L~ necesidades del territorio
inferior) que, indudablemente va a =7

. . L, & > ~ fubvenciones + proyectos de
estar influenciada por la visién Cooperackin

ESTRATEGIA

estratégica global. TERRITORIO
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ADEFO Cinco Villas seguird trabajando en el disefio de la estrategia corporativa hasta
finales de afio.

Una vez introducida la visidén estratégica de ADEFO Cinco Villas como entidad, procede
exponer la vision territorial: aspiramos a una comarca de las Cinco Villas viva, unida y dinamica.

Para ello la estrategia debe tener en cuenta una serie de caracteristicas:
Estar centrada en las personas.
Ser flexible.
Ser global pero integradora y compartida.

Estar personalizada territorialmente para tener en cuenta las distintas realidades
internas.

S}}, FASE 2. Preparacién y disefio del proceso

El proceso de disefio y calendarizacidon es una parte crucial en la planificacion de un
proyecto de estrategia territorial. En él se definen agentes, necesidades, recursos y cronogramas.

En este caso, se ha llevado a cabo una planificacién que desembocd en las fases expuestas
en la cronologia inicial, mediante una cuidadosa calendarizacién que abarca desde la fase
reflexiva previa hasta la concepcién del plan y su evaluacién.

También en esta fase se definieron las técnicas que se iban a utilizar en el proceso, tanto

cuantitativas como cualitativas, primarias y secundarias, como puede verse en la tabla inferior:

Consulta de fuentes estadisticas (IAEST, Revisidn de planes, diagndsticos,
INE, IGEAR..) informes, etc

Encuestas, talleres, reuniones,
entrevistas

é FASE 3. Investigacion

Esta fase se compone de tres etapas consecutivas y complementarias:

1- Evaluacién interna del cumplimiento de la Estrategia de Desarrollo LEADER 2014-2020, de
tipo cuantitativo (cumplimiento de indicadores) y cualitativo (atendiendo a acciones llevadas
a cabo alineadas con la estrategia y a la participacion de la poblacidn). Este andlisis se
completa con unas encuestas llevadas a cabo como inicio del proceso participativo.
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2- Recopilacién y analisis de bibliografia relevante del territorio como informes, estrategias,
planes, programas genéricos y especificos sectorial o territorialmente de la zona de las Cinco
Villas.

Se han incorporado al andlisis otros documentos sobre la zona como trabajos de
investigacion universitarios realizados con el territorio como campo de estudio que, en ocasiones,
se han impulsado desde la propia asociacidn por ser temas de relevancia para el desarrollo de las
Cinco Villas.

Asimismo, se han analizado otros documentos mds amplios territorialmente sobre
tematicas relevantes como la despoblacién o el desarrollo rural. Ademads, se han seleccionado
investigaciones relacionadas con el emprendimiento rural, haciendo énfasis en las dificultades y
oportunidades para los jovenes emprendedores.

Asimismo, se ha considerado relevante incluir estudios sobre género y desarrollo rural,
con el fin de analizar el papel de las mujeres y su contribucién al desarrollo sostenible del medio
rural. También se han abordado temas como el teletrabajo, la integracion de personas de origen
extranjero y las relaciones interculturales en los espacios publicos, para comprender la diversidad
y la inclusién en el contexto local.

El equipo de trabajo ha buscado complementar sus conocimientos y perspectivas
mediante la inclusion de diferentes disciplinas con el objetivo de comprender la situacion
socioecondmica y demografica y sus implicaciones en el desarrollo local.

A continuacién, resumimos en una tabla el material bibliografico utilizado

N2 Documento Nombre informe Fecha REF

Carta Europea de Turismo Sostenible: Paisaje

Protegido Sierra de Santo Domingo Febrero de 2021 CIVITUR
(Diagnostico, Comarca de las Cinco Villas)

Carta Europea de Turismo Sostenible: Paisaje
2 Protegido Sierra de Santo Domingo (Estrategia, Noviembre de 2021 CIVITUR
Comarca de las Cinco Villas)

Carta Europea de Turismo Sostenible: Paisaje
Protegido Sierra de Santo Domingo (Plande  Noviembre de 2021 CIVITUR
accion, Comarca de las Cinco Villas)

4 Estudio de la situacion de la hosteleria de Ejea Enero de 2023 CEPYME - SOFEJEA - Ayto.
de los Caballeros

Ejea de los Caballeros

5 Il Plan de infacia y adolescencia de Ejea y sus
pueblos

2018 - 2021 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros

Il Plan local de comercio de Ejea de los
Caballeros

2021 - 2024 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros

Ordenanza municipal sobre igualdad del 2014 Boletin Oficial de la Diputacién de
Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros BOPZ Zaragoza N2 100 del 6 de Mayo de 2014
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Pacto por el empleo y la reactivacion

economica de Ejea de los Caballeros y sus Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros
pueblos

Agenda urbana de Ejea de los Caballeros y sus

bueblos, Plan de accién 2022 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros

Plan estratégico de personas mayores de Ejea

Y Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros

11 Programa de accién de SOFEJEA 2023 SOFEJEA - Ayto de Ejea de los Caballeros

Informe territorial de las Cinco Villas. EREA.
Programa de impulso a los ecosistemas de
emprendimiento y a la economia social en el
medio rural aragonés

Fundacion Aragén Emprende

Estudio de la situacion del mundo rural Departamento de geografia y ordenacion
13 , . . 2018 o s
aragonés desde una perspectiva de género del territorio - Universidad de Zaragoza

DAFO del plan de sostenibilidad turistica de la Comarca de las Cinco Villas

Comarca de las Cinco Villas

15 TFG: Impacto del programa LEADER 2014 - 2022 Jessica Remdn Remoén - Blanca Simén
2020 Sobre la economia aragonesa Fernandez -Universidad de Zaragoza
16 R LCEIEICHIDE SO STICENEIC SELC 2021 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros
los Caballeros
17 El impacto de la COVID-19 en el mercado Camara de Zaragoza - SOFEJEA

laboral de Ejea de los Caballeros y sus pueblos

Plan comarcal de desarrollo rural sostenible

. . Comarca de las Cinco Villas
de la Comarca de las Cinco Villas

19 Agenda urbana de Ejea de los Caballeros 2030 2022 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros

TFM: La evolucidn reciente de la economia de Claudia Garcia Ortiz - Luis Antonio Saez -
las Cinco Villas: La relevancia de su industria Universidad de Zaragoza

Alberto Conejos - Luis Antonio Séez -

21 TFM: Expectativas en el medio rural aragonés 2018 Chaime Marcuello - Universidad de
Zaragoza
TFM: Compromiso con el desarrollo rural de Paula Esteban - M2 Luz Hernandez -
las mujeres de las Cinco Villas Universidad de Zaragoza
TFM: Emprendimiento rural femenino en las Cristian Suarez - Luis Antonio Séez -
23 . . 2021 . .
Cinco Villas Universidad de Zaragoza

TFM: Estudio sobre el teletrabajo en Aragon
en el contexto de la COVID - 19 y su potencial Javier Lamban Baron - Antonio J. Lacosta
de transferencia de poblacion al medio rural. - Universidad de Zaragoza

La vivienda como problema

Alberto Conejos - Luis Antonio Séez -
Vicente Pinilla
https://doi.org/10.32796/ice.2022.928.75
14

Politicas y estrategias de acogida e integracién
25 de personas de origen extranjero en el medio 2022
rural aragonés

Dificultades de los jovenes emprendedores en Alberto Conejos - Jovenes Dinamizadores
el medio rural aragonés Rurales

Alberto Conejos - Catedra sobre
2020 Despoblacién y Creatividad de la
Universidad de Zaragoza

Aprendiendo a Entender, un estudio sobre la

27 . .
juventud rural en la provincia de Zaragoza

Alberto Conejos - Luis Antonio Saez -
Vicente Pinilla - Luis Camarero - Juan
Sebastian Castillo

Implantacion de las oficinas de justicia en los

municipios de la Espafia despoblada
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Analisis del papel del dinero en efectivo en

2 ., o
9 areas despobladas en Espafia

2020 XLVI reunién de estudios regionales

Juntos, ¢y revueltos? Relaciones

Maria Teresa Gonzalez - Chabier Gimeno

interculturales en los espacios publicos de Ejea . ]
P P ) - Universidad de Zaragoza

de los Caballeros
31 Dale vida a tu tierra 2014 ADEFO Cinco Villas

El mercado de vivienda en la provincia de
Zaragoza. Medidas para su dinamizacion

Luis Fabra y Bienvenido Subero

33 Estudio situacién del e.s.tado de la vivienda en 2020 ADEFO Cinco Villas
Castiliscar

Estudio sobre la Conectividad en Cinco Villas ADEFO Cinco Villas

Toda esta bibliografia se ha utilizado con el propdsito de disefiar una estrategia ambiciosa
y en sintonia con el entorno especifico de las Cinco Villas. Al contar con estos estudios previos,
se ha completado el conocimiento experiencial con un conocimiento mas profundo y reflexivo del

contexto en el que se llevara a cabo la estrategia de desarrollo local.

Se ha buscado comprender de una manera académica los desafios y oportunidades que
enfrenta el territorio, asi como identificar las necesidades, potencialidades y perspectivas de los
diferentes actores involucrados en el desarrollo local.

Como figura en la tabla, junto con la bibliografia “externa” se han tenido en cuenta otros
documentos o analisis realizados por el propio GAL sobre el territorio, por ejemplo el estudio de
conectividad de la comarca, el analisis de las encuestas realizadas durante 5 afos a los alumnos
de los institutos comarcales o el estudio sobre vivienda de la localidad de Castiliscar.

3- Recopilacién y analisis de estadisticas. Se han recopilado mas de 11.000 datos entre la
comarca de las Cinco Villas y Aragén, un esfuerzo significativo. Estos datos provienen de
diversos dmbitos y fuentes como el IAEST, INE, IGEAR e IGN y han sido recabados de manera
cuidadosa y exhaustiva.

Se han recopilado datos.

A nivel comarcal.
A nivel municipal.

Desagregados por comarca haciendo dos grupos: Ejea y Tauste, por un lado, y los
veintinueve municipios restantes, por otro.

Esta decisidon viene motivada porque los primeros tienen una mayor poblaciéon y
densidad demografica, mayor capacidad de atraccién, desarrollo econémico y
servicios y, por lo tanto, condicionan en gran medida los datos agregados comarcales.

Estos datos permiten tener una vision mas precisa y personalizar mejor las acciones,
teniendo en cuenta los diferentes desafios demograficos y econdmicos del territorio.
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Al analizar los datos de estas areas mas deprimidas en comparacién con el conjunto
de la comarca, se pueden identificar las disparidades, desigualdades vy

complementariedades existentes.

Mediante series histdricas, lo que permite examinar las tendencias a lo largo del
tiempo y comprender la evolucion de los indicadores clave.

A nivel regional, para realizar comparaciones con el conjunto de Aragén

A nivel regional con lo que hemos llamado el “Aragén rural”, es decir, Aragdén
excluyendo lo que hemos considerado zonas urbanas (Comarca Central de Zaragoza,

ciudades de Huesca y Teruel).

Las dos comparativas anteriores proporcionan también un marco de referencia para
evaluar el progreso y la posicidn relativa de la comarca en relacién con la region en su
conjunto y con el resto del medio rural aragonés.

La disponibilidad de esta amplia cantidad de datos, tanto desagregados por localidades
como comparados con el contexto regional, brinda una base sélida para la toma de decisiones
informadas en el disefio de estrategias y acciones de desarrollo local.

Una vez recopilados y analizados los estudios y los datos estadisticos, se ha realizado su
analisis para comprender en profundidad los hallazgos y obtener una vision lo mas objetiva
posible de la situacién del territorio asi como para identificar los desafios y las areas prioritarias
de intervencidn, las necesidades y oportunidades especificas de cada localidad dentro de la
comarca.

El analisis reflexivo nos ha permitido establecer los objetivos y metas del proceso

participativo, que describimos con detalle en el siguiente apartado

Lista de acciones emprendidas para lograr la
participacion de la comunidad local en la
- definicién de la Estrategia de DLL.

Fieles al principio bottom up (metodologia de abajo a arriba), segun el cual es el propio
territorio el que disefia y propone sus propias estrategias de desarrollo, y a la propia filosofia de
trabajo de ADEFO Cinco Villas, tras establecer el disefio y la vision de la estrategia y realizar la
investigacion descrita en el apartado anterior, se puso en marcha un intenso y amplio proceso
participativo, con herramientas variadas para buscar la maxima participacion de la comunidad.
Este proceso ha sido fundamental para lograr una estrategia que responda de manera efectiva a

las necesidades y aspiraciones de nuestra zona.
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Con esta metodologia hemos pretendido fortalecer la toma de decisiones colectivas y

promover una mayor inclusién y empoderamiento de todos los miembros de la comunidad -

independientemente de su origen social, econdmico o cultural- en el proceso de desarrollo local,

lo que, a su vez, refuerza su sentido de pertenencia y empoderamiento, ya que cada voz es

escuchada y valorada.

La inclusion de multiples perspectivas ha enriquecido la estrategia y aumentado su

legitimidad. Ademds, mediante la participacion hemos conseguido:

1-

Una mejor comprension de las necesidades locales: los participantes aportan su
conocimiento, experiencia y puntos de vista Unicos, lo que ayuda a identificar las
prioridades y los desafios clave que deben abordarse. Esto garantiza que el diagndstico
sea mas realista y las soluciones compartidas, mas relevantes y efectivas.

La generacion de ideas innovadoras: Al contar con actores diversos se generan diferentes
perspectivas y conocimientos y, a través de la creatividad, se pueden explorar nuevas
soluciones y enfoques que no habrian surgido en un enfoque tradicional de arriba hacia
abajo.

El fortalecimiento de la gobernanza local: al involucrar a los ciudadanos en la planificacién
y ejecucién de la estrategia, se fomenta la transparencia, la rendicidon de cuentas y la
confianza en las autoridades locales. Esto crea un entorno propicio para la cooperacién y
la colaboracién entre diferentes actores, lo que puede tener un impacto positivo en la
implementacion de la estrategia.

Una mayor sostenibilidad y apropiacion de las acciones: Los participantes se convierten
en agentes de cambio y se comprometen a implementar las soluciones acordadas. Esto
aumenta la probabilidad de éxito y sostenibilidad a largo plazo de las acciones
emprendidas, ya que se basan en el compromiso y la responsabilidad de la propia
comunidad.

A continuacidén, explicamos con detalle el proceso participativo y sus fases:

Fase |: Disefio del proceso participativo: seleccion de las técnicas de participacion y

de actores clave del proceso

Fase |l: Puesta en marcha del proceso participativo

Las actividades programadas se han calendarizado de manera estratégica, teniendo en

cuenta la disponibilidad de los participantes y la necesidad de promover una participacién activa

y representativa de todos los actores involucrados.

Para conseguir la participacion a lo largo del proceso, se utilizaron todos los medios de

difusion posible:
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Carteles en todos los nucleos de poblacidn de la comarca en lugares estratégico. Aun
hoy en dia es una de las mejores formas de dar a conocer las actividades en nucleos
de tamafio pequefio, ya que una parte importante de la poblacién no maneja redes
sociales y, en ocasiones, es dificil destacar con el volumen de informacion que se
genera por estos medios.

Medios de comunicacién: radio, prensa escrita.
Redes sociales (Facebook e Instagram) y pagina web de Adefo Cinco Villas.

Invitaciones personalizadas a través de correo electrénico y WhatsApp a personas
clave de cada localidad. En algunos casos, ademads, a través de llamadas telefénicas, a
algo mds de 900 personas (representantes de empresas, cooperativas, asociaciones,
Ayuntamientos y otras entidades publicas y privadas).

Grupos de WhatsApp vy listas de difusién que coordina ADEFO Cinco Villas:
colaboradores de Pueblos vivos, miembros de la era rural Cinco Villas, productores de
La despensa de las Cinco Villas, lista de difusidn cultural y lista de difusién juvenil.

Esta difusion pretendia no solo motivar a la participaciéon de los destinatarios sino
promover la difusidon de éstos hacia sus redes. Su colaboracién como altavoces replicando el
mensaje entre sus usuarios y asociados, permitio que esta difusion alcanzara una buena parte de
la poblacién cincovillesa.

Ademas, para mantener viva la participacion, se reforzaba de forma peridédica el mensaje
y se daba cuenta a los participantes de la evolucién del proceso.

FASE |. seleccién de las técnicas de participacion y definicién de los actores clave del
proceso

El disefio del proceso participativo y la seleccidn de actores son aspectos clave para
garantizar una representacion diversa y una participacion efectiva en la toma de decisiones.

Esta fase comenzd una vez obtenida la informacion base de la comarca, con la realizacion
de un mapa de actores, llevando a cabo una cuidadosa seleccion de los actores involucrados,
teniendo en cuenta la interdependencia de cada zona de la comarca.

Una vez creado el mapa, se procedi6 a la seleccidn y disefio de las técnicas participativas.
Para ello, se tuvieron en cuenta las caracteristicas de la poblacién destinataria reflejada en el
citado mapa, fundamentalmente su disponibilidad, edad y lugar de residencia. En base a estos
criterios, se decidio utilizar las siguientes técnicas y herramientas:

Encuestas online a través de formularios google forms: con este método se facilito la
participacién de cualquier persona desde cualquier punto, aunque tenia la limitacion
del acceso digital para ciertos colectivos.
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Talleres grupales territoriales: a través de esta técnica quisimos acercar a puntos
estratégicos del territorio la posibilidad de participar de forma presencial a cualquier
persona interesada.

Talleres tematicos presenciales, online y mixtos: a través de esta técnica nos
asegurabamos de que los sectores, colectivos o tematicas estratégicas quedaban
representadas en la estrategia.

Entrevistas telefonicas a personas relevantes o sectores que no pudieran asistir a los
talleres sectoriales por imposibilidad de agenda.

Grupos de trabajo para la validacién de los procesos y los materiales que se iban
creando a través de medios presenciales y digitales.

FASE Il. PUESTA EN MARCHA DEL PROCESO PARTICIPATIVO

=
Encuestas

En una primera fase, el equipo técnico reflexiond sobre la importancia de realizar un
pequeiio testeo del conocimiento y de la valoracion que tiene el territorio del grupo y del
programa LEADER. Asi pues, se diseiid un formulario que se pudiera compartir de manera online
para el publico en general, con una estructura semirrigida que nos permitiera evaluar los
resultados. El formulario permitia a su vez facilitar informacion sobre las dreas de trabajo de
ADEFO vy el programa LEADER, ya que, tras cada pregunta, introducia una pequefia descripcion
(ver modelo en anexo I).

Por otro lado, se realizdé la misma operacion con la Junta Directiva de ADEFO con un

formulario especifico mucho mas completo (ver modelo en anexo Il).

El uso de encuestas en el proceso participativo ha sido una estrategia efectiva para
recopilar informacién y obtener la opinidén de diferentes grupos de interés. En el caso de las dos
encuestas dirigidas a evaluar el conocimiento y la valoracion de ADEFO, los resultados
mayoritariamente positivos reflejan un reconocimiento hacia las labores realizadas por la
organizacién. Sin embargo, también se observa cierto grado de desconocimiento en algunas
areas, lo que sugiere la necesidad de seguir promoviendo y difundiendo las actividades y
programas de ADEFO y el programa LEADER.

Por otro lado, la encuesta dirigida a la Junta Directiva ha arrojado una valoracién muy
positiva del trabajo desarrollado y del programa LEADER en general.

Se realizé una tercera encuesta dirigida a la poblacion en general. Se lanzé después del
proceso participativo local, para dar la posibilidad de participar a aquellos que no pudieron estar
presentes en los talleres. Mediante este cuestionario, se recopilaron opiniones sobre las
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas percibidas en su localidad y en la comarca. (ver
modelo en anexo lll).
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Ademas de recoger informacion sobre el estado actual del territorio, las encuestas han

sido una herramienta valiosa para recabar propuestas y sugerencias de la poblacién. Estas

aportaciones contribuyen a la identificacion de acciones y proyectos concretos para abordar las

necesidades y demandas de la comunidad local.

En la tabla siguiente resumimos los principales datos relativos a las encuestas realizadas:

Fecha Participantes Nombre Poblacién diana Resumen resultado
., Alta valoracién del trabajo del equipo técnico y las acciones
Evaluaciony . -
Mayo de . ., realizadas, entre ellas las ayudas LEADER, la cooperacion o el
145 conocimientode  Poblacidn General o
2023 apoyo a emprendedores. Desconocimiento de algunas de

ADEFO Cinco Villas

Evaluacion y

conocimiento de Junta Directiva

ADEFO Cinco Villas

nuestras acciones

Alta valoracion del trabajo del equipo técnico y las acciones
realizadas, entre ellas las ayudas LEADER, la cooperacion o

el apoyo a emprendedores

23 DAFO d‘? las Cinco Poblacién General
Villas

Junio de
2023

Necesidades detectadas como la vivienda, el empleo, la
agricultura, el teletrabajo y el cuidado de la naturaleza

y Talleres territoriales

El conocimiento y experiencia de ADEFO Cinco
Villas, ha permitido personalizar al maximo las
actividades para hacerlas accesibles al maximo de la
poblacién. Bien es cierto que la ambicién de ADEFO
habria sido trasladarse a todos y cada uno de los
municipios, pero por una cuestion de operatividad y
calendario fue imposible programarlo. No obstante, la
decision tomada de agrupar por localidades las
sesiones participativas aporté una vision supralocal
interesante y una interaccion entre personas de
distintos pueblos enriquecedora. Teniendo en cuenta
las relaciones zonales internas dentro de la comarca y
las grandes distancias intracomarcales seleccionamos
8 ubicaciones.

Se organizaron ocho sesiones participativas en
Ejea, Tauste, Sos, Uncastillo, Sddaba, Urriés, Luesia y

S{£ ADEFO
TALLERES PARTICIPATIVOS

Estrategia de desarrollo para las Cinco Villas

Te invitamos a participar y construir la proxima estrategia
de desarrollo de los pueblos de las Cinco Villas

Dirigido a todos los vecinos de las Cinco Villas. Entrada libre sin inscripcion

12 de abril. 18h. Ejea de los Caballeros

Plaza de la Diputaci6n 4 Sede de ADEFO Cinco Villas

13 de abril. 18h. Luesia

Aula Nueva. Ayuntamiento

iContamos contigo!

17 de abril. 11h. Sos del Rey Catédlico

Salén de plenos del Ayuntamiento

18 de abril. 11h. Uncastillo

Centro de dia

19 de abril. 18h. Luna

Casa de cultura

26 de abril. 19h. Tauste

Casa de cultura

27 de abril. 19h. Sadaba

Salén de plenos del Ayuntamiento

29 de abril. 11h. Urriés

Sala del calabozo

/L ADEFO g

Luna dirigidas al publico general convocando a los pueblos cercanos.

Estas sesiones tenian un doble objetivo:
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@ Recoger las opiniones y perspectivas de los asistentes en relacion con las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de la comarca y sus localidades, asi como diferentes
propuestas. En las sesiones se facilitd un DAFO en blanco, aunque con temas seleccionados
y reflexionados previamente por ADEFO Cinco Villas.

A través de preguntas genéricas, se permitid que los participantes expresaran sus puntos
de vista y se generara un debate constructivo.

@ Reforzar el conocimiento de ADEFO Cinco Villas y el programa LEADER y generar confianza,
transmitiendo que ADEFO estara disponible para cualquier necesidad o idea que emane del
territorio.

Durante los talleres se desarrollé un papel activo en la orientacidn de los temas tratados,
sugiriendo cuestiones concretas que se consideran importantes para abordar en el contexto de
la comarca. Esto garantizé que se abordaran los retos mas relevantes y se promoviera la discusién
sobre aspectos clave para el desarrollo local.

El nUmero de participantes fue variable, mejorable segin nuestras expectativas, pero en
conjunto se consiguidé una representacion amplia y diversa de los diferentes actores involucrados
en la comarca. La combinacién de la reflexidn previa de ADEFO vy la participacién de los asistentes
en las sesiones facilitd la identificacién de desafios y oportunidades, asi como la generacion de
propuestas concretas para el desarrollo local.

Fecha Lugar Tema Participantes Pueblos Participantes

12/04/2023 Sede de ADEFO Cinco Villas DAFO Cinco Villas 7 Ejea - Pinsoro - Farasdués

13/04/2023 Aula nueva de Luesia DAFO Cinco Villas Luesia - Biel

17/04/2023 Salén de plenos de Sos del Rey Catdlico DAFO Cinco Villas 5 Sos del Rey Catdlico

18/04/2023 Centro de dia de Uncastillo DAFO Cinco Villas Uncastillo

19/04/2023 Casa de Cultura de Luna DAFO Cinco Villas 22 Luna - El Frago - Erla

Tauste - Sancho Abarca -
26/04/2023 Casa de Cultura de Tauste DAFO Cinco Villas Santa Engracia - Castejon
de Valdejasa

27/04/2023 Salén de plenos de Sadaba DAFO Cinco Villas 7 Sadaba - Castiliscar
29/04/2023 Sala del Calabozo de Urriés DAFO Cinco Villas Urriés - Navardun

Una vez resumido las aportaciones al DAFO, se dio cuenta a los participantes a través del

envio de un pequefio resumen sobre el taller (se adjuntan actas en anexo V)

En esta fase del proceso participativo participaron un total de 85 personas
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1
v
- — Grupos tematicos
/ N

Para profundizar en las actividades econdémicas de la comarca y para conocer las
necesidades concretas de grupos relevantes, se disefiaron y programaron siete grupos tematicos
sobre los siguientes temas: servicios sociales, juventud, el sector agroalimentario artesano,
industria, turismo, cultura y medio ambiente.

En estos grupos, los participantes fueron seleccionados por el Grupo de Accidn Local por
ser representativos de la temdtica a abordar, comprometidos y generosos con el territorio. La
dindmica de estos grupos consistia debatir sobre unos temas concretos a través de un guion
semiestructurado que facilitara el debate sobre temas relevantes. Estos temas habian sido
seleccionados en base al primer proceso participativo que incluyen los talleres territoriales y
alguna entrevista personal ya realizada, asi como la experiencia diaria del propio equipo técnico.
Se enviaron las actas (se adjuntan como anexo V)

En esta fase participaron un total de 39 personas, que se desglosan en la siguiente tabla:

Fecha Participante Tema Lugar
09/05/2023 Eloy Garrigues (Biota) Taller tematico Juventud Online
09/05/2023 Kike (Sos del Rey Catdlico) Taller tematico Juventud Online
09/05/2023 Oscar (El Frago) Taller tematico Juventud Online
09/05/2023 Mamen (OMIJ Ejea) Taller tematico Juventud Online

09/05/2023 Lucia Rodriguez (Civitur) Taller tematico Turismo Online

09/05/2023 Héctor Carril (Parador Nacional de Sos) Taller tematico Turismo Online

09/05/2023 Clara Pérez (Fundacion Aquagraria) Taller tematico Turismo Online

09/05/2023 Juana Subirén (El secreto de Uncastillo) Taller tematico Turismo Online

Carlos Ripalda (Oficina de turismo de
Navardun)
José Angel Cardona (Viajes Ecuador y Oficina de
turismo de Tauste)

09/05/2023 Taller temético Turismo Online

09/05/2023 Taller tematico Turismo Online

Sede de ADEFO Cinco

12/05/2023 Fernando Ezquerra (Biota) Taller tematico Cultura Villas - Online
. - DE i

12/05/2023 Teresa Romero (Banzo Azcdn, Luna) Taller tematico Cultura Sede .de A FO. Cinco
Villas - Online

s . " Sede de ADEFO Cinco
12/05/2023 Virginia Martinez (El Frago) Taller tematico Cultura Villas - Online

12/05/2023 Luis Garcia (Urriés) Taller tematico Cultura Sede .de ADEFQ Cinco
Villas - Online

12/05/2023 Maruja Casasus (La lonjeta, Uncastillo) Taller tematico Cultura Sede .de ADEFQ Cinco
Villas - Online

12/05/2023 Carmen Salvo (Sadaba) Taller tematico Cultura sede Fle ADEFO. Cinco
Villas - Online

12/05/2023 Calos Pellejero (Centro de estudios Cinco Villas) Taller tematico Cultura Sede Fle ADEFO. Cinco
Villas - Online

12/05/2023 Carolina (Fayanas, Luesia) Taller tematico Cultura Sede de ADEFO Cinco

Villas - Online
Taller tematico Medio Sede de ADEFO Cinco
Ambiente Villas

15/05/2023 José Luis Escabosa (UAGA)
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15/05/2023 Alvaro Vives (Escuela verde de Biel) L tema.tlco Medio Sedede A.DEFO Cinco
Ambiente Villas

Taller tematico Medio Sede de ADEFO Cinco
15/05/2023 Carlos Campos (Campos Rey) Ambiente Villas

. Taller tematico Medio Sede de ADEFO Cinco
15/05/2023 Inma Zarralanga (Civitur) Ambiente Villas

. - Taller tematico Medio Sede de ADEFO Cinco
15/05/2023 Alfonso Marin (EFA Ejea) Ambiente Villas

15/05/2023 Jorge Hernandez (APN, Cinco Villas) falier tema'tlco Medio sedede A.DEFO €inco
Ambiente Villas

15/05/2023 Leticia Lacambra (AMFE) Taller temat.lco Servicios Sede de APEFO Cinco
Sociales Villas

15/05/2023 Irama Zubiaur (Fundacién Elvira Otal) Taller temat.lco servicios Sede de A.DEFO Cinco
Sociales Villas

15/05/2023 Jestis Gaspar (ADISCIV) Taller temat.lco Servicios Sede de A.DEFO Cinco
Sociales Villas

15/05/2023 Maria Luisa Guart (Cruz Roja Cinco Villas) Taller temat.lco servicios Sede de A.DEFO Cinco
Sociales Villas

Salvador Borgoiidn (Ejea sociedad cooperativa Taller tematico Servicios Sede de ADEFO Cinco

15/05/2023 S . . .

de iniciativa social) Sociales Villas

Sandra Abad (Ejea sociedad cooperativa de Taller tematico Servicios Sede de ADEFO Cinco

15/05/2023 N . . .

iniciativa social) Sociales Villas

16/05/2023
16/05/2023
16/05/2023
16/05/2023

16/05/2023

Alberto Castro (Plastico Bardenas)

Javier Vera (Talleres Mariano Vera)

Miguel Lépez (Mekanaves)

Jorge Valbuena (Magapor)

Javier Villalta (Arapellet)

Taller tematico Industria

Taller tematico Industria

Taller tematico Industria

Taller tematico Industria

Taller tematico Industria

Sede de ADEFO Cinco
Villas

Sede de ADEFO Cinco
Villas

Sede de ADEFO Cinco
Villas

Sede de ADEFO Cinco
Villas

Sede de ADEFO Cinco
Villas

. , . Taller tematico Sede de ADEFO Cinco
16/05/2023 Pilar Morén (Bodegas Ejeanas) Agroalimentario Villas

16/05/2023 Angela Garcia Labena (Apicola Cinco Villas) TaIIer.tematlc.o Sede de A.DEFO Cinco
Agroalimentario Villas

16/05/2023 Anabel Benedicto (Queseria de Biota) TaIIer.tematlc.o Sede de A.DEFO Cinco
Agroalimentario Villas

" DE -
16/05/2023 Estefania Clemente (Aceite de oliva Monteolivet) Taller tematico Sede de ADEFO Cinco

Agroalimentario

Villas

ﬁ.| Ij Entrevistas personalizadas

Para cerrar el circulo, con el dnimo de que todas instituciones y sectores estuvieran
representados y para asegurarnos de la participacion de los actores relevantes, se procedié a la
realizacion de entrevistas personalizadas a través de un guién blando con actores clave que
permitié el debate sobre cuestiones muy concretas de sus areas de gestion y conocimiento. Desde
técnicos comarcales, representantes de sindicatos hasta auténomos de pequeios comercios
rurales.

Fecha Participante Tema Lugar

Sede de Comarca Cinco
Villas

Entrevista

04/04/2023 Personalizada

Elisa Causin (SSB, Comarca Cinco Villas)
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14/04/2023 Laura Bernuz (Comarca Cinco Villas) Entrevn_sta SEEER Cqmarca Elnee
Personalizada Villas

14/04/2023 Jesus Navarro (DePortes Comarca Cinco EntreVI'sta Sede de Cqmarca Cinco
Villas) Personalizada Villas

Javier Romeo (Gestion Residuos Comarca Entrevista Sede de Comarca Cinco
R Cinco Villas) Personalizada Villas

, E i .
16/05/2023 Pura Huerta (UGT) Aqui falta otro de UGT ntrevista Teléfono

Personalizada

16/05/2023 Carlos Aranda (Granjero, Sierra de Luna) Entrew_sta Teléfono
Personalizada

Entrevista tematica

17 202 Luis Mi | P F fa, Bi Teléf
/05/2023 uis Miguel Pueyo (Fruteria, Biota) Comercio eléfono
17/05/2023 Montse Ciudad (Tienda Pinsoro) Entrevists ternatlca Teléfono
Comercio
17/05/2023 Tere Bailo (Tienda ropa, Sadaba) Entrevista te.matlca Teléfono
Comercio
17/05/2023 Isabel Naudin (Ejea Comercio) Entrevista te.matlca Teléfono
Comercio
30/05/2023 José Antonio Aldaz (Luesia) Entrew.sta Teléfono
Personalizada
Entrevista .
20/06/2023 Manuela Alegre (CEOE) Personalizada Teléfono
11/05/2023 Sergio Miguel Longa.s (hotel A Corona del Entrevllsta Teléfono
reino) Personalizada

10/05/2023 Maria Cativiela MAYA Entrevista Teléfono
Personalizada

Grupo de trabajo y “Lentes rurales”

En paralelo a este proceso publico participativo se realizaron otras acciones para conseguir
un andlisis lo mas completo y especifico de los puntos fuertes y débiles, oportunidades y
amenazas que afectan a las Cinco Villas.

Por un lado, se contd con un grupo de trabajo, conformado por actores claves del
panorama cincovilles, elegidos por su compromiso, vision, valores, representatividad y
proposiciones al territorio. Este grupo ha acompanado todo el proceso y su misién ha sido la de
aportar conocimiento y verificar la idoneidad de las propuestas, necesidades y métodos
utilizados.

Participante Grupo
T
Carlos Campos (Campos Rey) Grupo de Trabajo
Jesus Gaspar (ADISCIV) Grupo de Trabajo
Carlos Pellejero (Centro Estudios 5 Villas) Grupo de Trabajo

Sonia Echeverri (Asoc Empresarial 5 villas) Grupo de Trabajo
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Isabel Naudin (Ejea comercio) Grupo de Trabajo

Lucia Rodriguez (Civitur) Grupo de Trabajo
Emilio Sumelzo (Mecanus) Grupo de Trabajo

José Manuel Ruiz (Paintec) Grupo de Trabajo

Alba Francés (Ser Cinco Villas) Grupo de Trabajo

Loli Ibafiez (Ruta del tiempo) Grupo de Trabajo

Marivi Monguilod (Asocicacion comercio Tauste) Grupo de Trabajo

Rosalia Redondo (UAGA, asoc. Banzo Azcén) Grupo de Trabajo

Decidimos aplicar una metodologia de verificacidn y proposicidn a través de este grupo de
trabajo de actores clave como un enfoque efectivo para asegurar la calidad y validez de las
propuestas generadas durante el proceso participativo.

En las reuniones mantenidas con el grupo de trabajo se recopilaron y analizaron los datos
obtenidos durante el proceso participativo, incluyendo los informes de los talleres y las
discusiones grupales.

Posteriormente, se realizd un proceso de proposicion en el que el grupo de trabajo utilizd
la informacidn recopilada para generar propuestas concretas y viables. El objetivo era proponer
medidas y acciones que contribuyeran al desarrollo local sostenible y al aprovechamiento de las
oportunidades identificadas.

Durante todo el proceso, se fomentd el didlogo y la participacion de los miembros del
grupo de trabajo. Se buscé consenso y se consideraron las diferentes perspectivas y experiencias
presentes en el grupo. Esto garantizaba que las propuestas generadas fueran representativas y
reflejaran las necesidades y aspiraciones de la comarca en su conjunto.

A su vez se cred un grupo anadido de actores que viven en las zonas mas periféricas del
territorio, para que pudieran verificar si se sentian identificados, como habitantes de pueblos
pequefios, con la informacién recopilada y documentos intermedios y poder hacer a su vez
aportaciones. A este grupo de cinco personas lo Ilamamos Lentes rurales, haciendo un guifio al
Rural Proofing, sistema que persigue garantizar que las politicas publicas se disefien teniendo en
cuenta las peculiaridades del medio rural.

Ana Espiau (Uncastillo) Lentes Rurales

Antonio J. Lacosta (Luesia) Lentes Rurales

Lorena Martinez (Puendeluna) Lentes Rurales

Paloma Garcia (El Frago) Lentes Rurales
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Silvia Lausin (Longas) Lentes Rurales

12

o N
'.LLO Junta Directiva
Vel

En todo el proceso ha estado presente la Junta Directiva de ADEFO Cinco Villas. Se
realizaron dos reuniones presenciales durante el proceso (a las que se sumarian las reuniones
previas introductorias), mas las comunicaciones por correos electronicos, obteniendo validacion,
asi como propuestas de cambios.

José Luis Abenia (Ayuntamiento de Uncastillo) Junta Directiva
José Luis Jerico (Sofejea) Junta Directiva
José Luis Escabosa (UAGA) Junta Directiva

Jaime Lacosta (Ayuntamiento de Luesia) Junta Directiva

Asuncion Gil Orrios (Foro de mujeres progresistas) Junta Directiva

Roberto Iriarte (UGT) Junta Directiva

Raquel Sauras (Ayuntamiento Ejea) Junta Directiva

Estela Bernal (Ayuntamiento Tauste) Junta Directiva

Carlos Campos (Campos Rey) Junta Directiva

José Antonio Asin (UPA) Junta Directiva

Jesus Gaspar (ADISCIV) Junta Directiva

Carlos Yera (Ayuntamiento de Luna) Junta Directiva

Guillermo Tafalla (Asoc. Comercio Cinco Villas Junta Directiva

Para realizar una valoracion final que determinaran las necesidades y objetivos del
proceso participativo, asi como la personalizacién del procedimiento LEADER al territorio, la
propia Junta creo un grupo de trabajo, que disefié un completo borrador para facilitar la toma
de decisiones de la Junta Directiva y de la Asamblea General de socios de ADEFO Cinco Villas.

Los miembros de este grupo de trabajo fueron los siguientes:
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Guillermo Tafalla (Asoc. Comercio Cinco Villas Grupo de trabajo Junta directiva

Asuncion Gil Orrios (Foro de mujeres progresistas) Grupo de trabajo Junta directiva

José Antonio Asin (UPA) Grupo de trabajo Junta directiva

José Luis Jerico (Sofejea) Grupo de trabajo Junta directiva

Carlos Campos (Campos Rey) Grupo de trabajo Junta directiva

La aprobaciodn final de la estrategia se realizé por parte de una Junta Directiva en la que se
registraron tres cambios debidos a las elecciones municipales, entre ellos del presidente y
tesorero. En la tabla siguiente se incluyen los nuevos representantes miembros de la Junta
Directiva:

Montserrat Cortés (Ayuntamiento de Uncastillo) Junta Directiva

José Luis Jerico (Sofejea) Junta Directiva

José Luis Escabosa (UAGA) Junta Directiva

Jaime Lacosta (Ayuntamiento de Luesia) Junta Directiva

Asuncion Gil Orrios (Foro de mujeres progresistas) Junta Directiva

Roberto Iriarte (UGT) Junta Directiva

Andrea Rodriguez (Ayuntamiento Ejea) Junta Directiva

Estela Bernal (Ayuntamiento Tauste) Junta Directiva

Carlos Campos (Campos Rey) Junta Directiva

José Antonio Asin (UPA) Junta Directiva
Jesus Gaspar (ADISCIV) Junta Directiva

Juan Antonio Soro (Ayuntamiento de Luna) Junta Directiva

Guillermo Tafalla (Asoc. Comercio Cinco Villas Junta Directiva

S . .
% Asesor externo experto en innovacion

Durante el proceso metodolégico hemos contado con un asesor externo, especialista en
desarrollo rural e innovacién, Aurelio Garcia de la Escuela de Negocios de Pirineo. Su presencia
en el proceso tenia una misién clara: supervisar la metodologia e introducir la innovacion en cada
una de las etapas y en el documento final.
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Con Aurelio Garcia realizamos 3 reuniones online y 3 presenciales, junto con otros medios
de intercambio como teléfono y correos electrénicos.

El equipo técnico que puso en marcha el proceso ha estado formado por Maite Gonzalez,
Javier Mateo, Pilar Aibar, Rosa Rived y Alberto Conejos, todo el equipo en su conjunto.

A modo de resumen, se han realizado 33 acciones participativas entre talleres
participativos, entrevistas personalizadas, talleres temdticos, grupos de trabajo, lentes rurales,
reuniones con experto y Juntas directiva. Ademds, se han puesto en marcha 3 encuestas
diferentes y organizado 16 grupos de personas, que como veremos en el siguiente epigrafe
serviran de base para la construccion de redes.

Como resultado hemos obtenido 643 aportaciones al DAFO del territorio, transformadas
en 100 necesidades, englobadas en 7 objetivos generales y 30 especificos, asi como 231
propuestas. Todo esto con la participacién total de 341 personas, muestra que nos ofrece un 95%
de nivel de confianza y un 5% de margen de error, de acuerdo con los estandares minimos de
calidad.

Al no poder atender iniciativas del sector primario ni de empresas de mas de 40
trabajadores, no programamos talleres ni entrevistas especificas con estos sectores. El ultimo
cuatrimestre del afio lo dedicaremos a disefiar la estrategia de ADEFO en base a la estrategia
territorial, en ese momento programaremos alguna sesidn con estos dos grupos ya que, por su
relevancia en términos de empleo y VAB consideramos que es preciso conocer su parecer,
independientemente de que puedan ser beneficiarios o no de la ayuda LEADER.

Reuniones / Aportaciones

) Encuestas Grupos Participantes
Entrevistas P P DAFO

Necesidades Propuestas

33 3 16 341 643 100 231

Como indicdbamos al principio, el resto de fases de la metodologia de trabajo (Estrategia:
DAFO, Necesidades, Objetivos, Plan financiero; Evaluacién) los explicaremos en siguientes
apartados, conforme al indice de contenidos previsto por el Gobierno de Aragén.
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Acciones previstas para mantener la participacion
0 de la comunidad local en la implementacion de la
EDLL

En ADEFO Cinco Villas, consideramos que la participaciéon continua es el motor que
impulsa el éxito de las Estrategias de Desarrollo Local. Nos basamos en las siguientes premisas:

=» Reconocer el valor intrinseco de la comunidad y la importancia de involucrar a todos sus
miembros en el proceso de toma de decisiones.

=» Mantener un compromiso firme de fomentar la participacidon activa y significativa de los
residentes locales en cada paso de la implementacién de la estrategia. Valoramos sus
conocimientos, experiencias y perspectivas Unicas, y entendemos que su involucracidon es

fundamental para lograr un desarrollo verdaderamente inclusivo y sostenible.

=>» Esforzarnos por crear espacios y oportunidades para que la comunidad exprese sus ideas,
preocupaciones y aspiraciones. Escuchar atentamente a cada voz y comprometernos a tener en
cuenta todas las opiniones para tomar decisiones informadas y bien fundamentadas.

=>» Promover la transparencia y la comunicacion abierta, compartiendo regularmente informacién

relevante y brindando claridad sobre los avances, los desafios y los logros alcanzados.

Nuestro objetivo es construir una relacidon de confianza y colaboracion mutua con la
comunidad local. Trabajamos en estrecha colaboracion con grupos tematicos, organizaciones y
actores clave para asegurar que todas las sensibilidades sean escuchadas y que se aborden las
necesidades especificas de cada sector.

Para mantener la participacién de la comunidad local en la implementacion de la
Estrategia de Desarrollo Local Leader, nos basamos en cinco pilares:
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Grupos de Programas de Evaluaciony
trabajoy foros incentivosy seguimiento
de dialogo subvenciones participativo

Comunicacién Talleres y
continua capacitaciones

Comunicacion continua: Utilizaremos los canales de comunicacién efectivos y
bidireccionales que tenemos creados con la comunidad local para mantenerles
informados.
Utilizaremos también los medios de comunicacidn tradicionales y digitales, como boletines
informativos, redes sociales, reuniones comunitarias, listas de difusidon y pagina web, para
compartir actualizaciones, logros y oportunidades de participacion.

Los dos medios citados se utilizan ya por ADEFO para mantener a la comunidad informada.
Los revisaremos, reforzaremos y completaremos con nuevas propuestas que han surgido del

proceso participativo,

| Talleres y capacitaciones: Organizar talleres periddicos y capacitaciones sobre
| temas relevantes para la comunidad local, como emprendimiento, desarrollo
econdmico, sostenibilidad ambiental, participacién asociativa, solicitud de
subvenciones entre otros, ademas de fortalecer las habilidades y conocimientos de
los participantes, crea un vinculo con el Grupo y posibilita la interaccién periddica con él,

reforzando la relacion.

En sucesivos capitulos realizamos un breve resumen de las actividades que Ilevamos a cabo
en esta linea que queremos reforzar en el siguiente periodo en funcion de lo que determine
la estrategia corporativa de ADEFO Cinco Villas.

17 Grupos de trabajo y foros de didlogo: Reflexionar sobre la continuidad de los
grupos tematicos de trabajo surgidos en el proceso participativo (se explica la
estrategia de redes mds adelante) y establecer mesas de didlogo regulares con
representantes de la comunidad local, actores clave y partes interesadas,

posibilita el intercambio de ideas, la identificacion de desafios y la busqueda de soluciones
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conjuntas, asegurando que la voz de la comunidad sea tenida en cuenta en la toma de
decisiones.

Hay que ser muy cuidadoso con la duracién, periodicidad y temas a tratar en estos grupos,
ya que una excesiva programacion de reuniones, largas y de temas genéricos provoca hastio
y desincentiva la participacién.

Programas de incentivos y subvenciones: Establecer programas de incentivos y
subvenciones dirigidos a la comunidad local para apoyar proyectos y actividades
alineados con los objetivos de la EDLL.

Estos programas pueden estimular la participacion activa de la comunidad, motivando la
presentacion de propuestas innovadoras y promoviendo la implicacién de diferentes sectores
de la sociedad.

En este punto, alinear bien los criterios de seleccion de proyectos LEADER con las
necesidades, asi como seleccionar bien los proyectos de cooperaciéon es fundamental para
gue la poblaciéon local sienta que sus opiniones expuestas en el proceso participativo son
tenidas en cuenta, reforzando la confianza y estimulando el compromiso.

Ademas del programa LEADER, ADEFO realiza una busqueda e informacion sobre otras
subvenciones y, en ocasiones, ayuda a los interesados a entender y preparar la
documentacién que precisan. A la vista del resultado del proceso participativo, esta funcion
sigue siendo una relevante necesidad, de modo que lo reforzaremos durante este periodo de

programacion

Evaluacion y seguimiento participativo: Realizar evaluaciones periddicas vy
seguimientos de la implementacion de la EDLL de manera participativa,

involucrando a la comunidad local en la revisidon de los avances, identificacion de

posibles ajustes y mejora continua del proceso. Esto nos permitird mantener un
enfoque participativo y garantizar que las acciones implementadas sean realmente
relevantes y efectivas para la comunidad.

Esta evaluacion y seguimiento se realizara de forma exclusiva con una periodicidad no muy
alta (estimamos una vez al afio, por no ser demasiado exigentes con la poblacién) pero se
realizard también a través de los grupos o redes tematicas que explicamos a continuacion.
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REDES COLECTIVAS Y TEMATICAS

A la vista de lo anterior, siguiendo la
metodologia de abajo a arriba, basandonos por tanto N\ ‘\,\
en el proceso participativo, consideramos necesario “«-ﬁ
crear una red colectiva, alimentada a su vez por ’J 0

en malla. Esta accién implica desarrollar una
estructura colaborativa en la que diferentes grupos

redes temadticas de personas y fomentar relaciones ﬁ .

de individuos se conecten y colaboren entre si,
generando una red interconectada de conocimiento
y apoyo mutuo.

Esta forma de organizacién tiene varios beneficios y objetivos:

Intercambio de conocimientos: Al conectar personas con intereses y
conocimientos afines en redes tematicas, se promueve el intercambio de
ideas, experiencias y recursos. Esto permite que cada individuo y grupo se
beneficie del conocimiento colectivo y pueda aprender de otros miembros
de lared.

Colaboracion efectiva: La estructura en malla facilita la colaboracién entre
diferentes grupos temadticos. Cada red temadtica puede desarrollar su
experiencia en un area especifica y luego colaborar con otras redes para
abordar desafios complejos que requieren una perspectiva
multidisciplinaria. Esto fomenta la sinergia y la creacidon de soluciones
innovadoras.

individuos pueden beneficiarse del apoyo mutuo y el fortalecimiento que
brinda la interaccidn con otros miembros. La colaboracion y el intercambio
de recursos pueden ayudar a superar obstaculos, potenciar proyectos y
promover el crecimiento personal y profesional de cada participante, junto
con un mejor uso de los recursos econémicos, una mayor eficiencia.

@ Apoyo mutuo y fortalecimiento: Al formar parte de una red colectiva, los
Ampliacidn de oportunidades: Al estar conectado en una red colectiva en
malla, se amplian las oportunidades de participacion en proyectos,
eventos, iniciativas y actividades

relacionadas con cada red

tematica. Esto permite acceder a

. i \ | / i
nuevas oportunidades de _ :
desarrollo, establecer alianzas ,\,/ "/
estratégicas y tener mayor 2 /

7\

visibilidad dentro de la comunidad. - 7
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Para llevar a cabo esta estructura de red colectiva en malla, es preciso:

Identificar las areas tematicas relevantes. En nuestro caso encontramos el
sector agroalimentario, industria, comercio, turismo, servicios sociales,
cultura, voluntarios por la repoblaciéon, emprendedores, servicios sociales,

juventud e instituciones locales. Estas areas pueden relacionarse con
sectores profesionales, problematicas sociales, intereses culturales, entre
otros.

Crear las redes tematicas: Establecer grupos o comunidades especificas
dentro de cada area temdtica. Nos basaremos en los grupos utilizados en
la estrategia, ademas de ampliar otras redes ya creadas. Cada red tematica
debe contar con lideres o coordinadores que faciliten la interaccion y
promuevan la participacién activa de los miembros.

Es preciso establecer cuidadosamente el nimero de redes, de participantes
en las redes, los retos a abordar, los modos de participar y la planificacién
de los procesos. La participacion es compleja, como lo es mantener el
impulso y la motivacidn por colaborar y dedicar tiempo y esfuerzo, ain mas
en una sociedad como la espanola, con escasa cultura colaborativa. Es por
ello que hay que contar con los potenciales miembros de las redes para
disefar y planificar su trabajo.

Fomentar la interconexion: Propiciar la interaccién entre las redes
tematicas, facilitando la comunicacidn, el intercambio de informacién vy la
colaboracién entre los diferentes grupos. Esto puede lograrse a través de
eventos, encuentros periddicos, plataformas de comunicacién en linea,
entre otros medios. De este modo, se enriquece el conjunto y se favorece
la innovacién y la creatividad colectiva.
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Promover la participacion: Establecer mecanismos que fomenten la
participacién activa de los miembros en las redes tematicas y en la red
c colectiva en general. Esto incluye la organizacién de actividades conjuntas,
gggga el impulso de proyectos colaborativos y la incentivacion de la generacién
de ideas y propuestas. Consideramos que esta participacién serd mas
efectiva si combinamos los potenciales beneficios individuales de los
participantes con los beneficios que se reporta la participacién al conjunto
de la sociedad.

SN Facilitar el acceso a recursos: ldentificar y proporcionar recursos y
herramientas que beneficien a las redes tematicas, a la red colectiva en su
conjunto, a los participantes en las mismas y a la poblacién en general. Esto
puede incluir el acceso a informacion relevante, la capacitacion, el apoyo
técnico y la busqueda de financiaacién para proyectos conjuntos.

ENCUENTRO DE

COLABORADORES
PUEBLOS VIVOS ARAGON

Para crear esta red nos vamos a basar en una serie de acciones concretas:

W Reuniones con las nuevas corporaciones municipales. Las elecciones han
M configurado un escenario nuevo, en muchos casos ha habido cambios de
representantes que llegan con un impulso nuevo y, en ocasiones, un

' conocimiento insuficiente de los recursos disponibles, entre ellos el propio

programa LEADER.

Queremos compartir la estrategia con estos agentes publicos relevantes
(ayuntamientos y Comarca) que consideramos que deben ser aliados y que,
por motivos de fechas de preparacion de la estrategia coincidentes con
elecciones municipales, no hemos podido contactar. Para confeccionar la
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estrategia corporativa de ADEFO Cinco Villas completa, que incluye
herramientas adicionales a LEADER y alianzas con agentes locales son
precisas estas reuniones.

Los nuevos representantes nos ofreceran a su vez informacion sobre la
dindmica de cada localidad, agentes relevantes que no tengamos captados,
etc.

Grupos de trabajo interdisciplinarios: Formaremos grupos de trabajo con
representantes de diferentes areas y sectores relevantes para abordar
desafios comunitarios especificos y explicar nuestro objetivo.

Sesiones de retorno Una vez realizadas las reuniones y tengamos la
estrategia corporativa de ADEFO completa, a finales de 2023-principios de
2024, realizaremos una sesién de retorno inicial y varias territoriales.

Queremos aprovechar la redaccion de la estrategia para visitar el territorio,
acudir a las localidades y trabajar con su poblacion. Estas reuniones
incluirdn una parte fundamental de explicacion de las ayudas LEADER y otra
parte que concebimos abierta, para poder hablar de cuestiones en las que
todos se puedan ver implicados de una manera u otra: vecinos, comercio,
ayuntamiento o asociaciones, apelando a intereses personales que
motiven la implicacion con el territorio.

Talleres colaborativos tematicos: A raiz de todo el proceso anterior,
organizaremos las redes tematicas donde diferentes personas interesadas
en un area especifica se relnan para intercambiar conocimientos,
compartir experiencias y generar ideas conjuntas. Estos talleres seran
dinamizados por ADEFO pero también contaremos, en ocasiones, con
expertos en el tema para fomentar la participacion activa de todos los
asistentes y motivar su participacién. Ademds, de forma puntual
trataremos temas especificos comunitarios como son el relevo, la vivienda,

la formacioén o el ocio.

Revalorizacién y protagonismo: Utilizaremos nuestro convenio con medios
locales, nuestras redes sociales y toda nuestra capacidad de comunicacion
para dar a conocer proyectos, personas y asociaciones del territorio,
favoreciendo su relevancia en el territorio y concediendo un papel
protagonista.
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Eventos de networking comunitario: Organizar eventos periddicos de
networking donde miembros de la comunidad, emprendedores, lideres
sociales y representantes de organizaciones locales puedan conocerse,
establecer contactos y explorar oportunidades de colaboracion. Estos
eventos podran incluir presentaciones breves, dinamicas interactivas y
espacios para el intercambio de ideas.

Programas de mentoria: Implementar programas de mentoria que
conecten a personas con experiencia y conocimientos especificos con
aquellos que buscan aprender y desarrollarse en ese campo. Esta relacién
de mentoria permitira el intercambio de conocimientos, el apoyo mutuo y
el fortalecimiento de la red colectiva.

Espacios fisicos de encuentro: Reflexionaremos sobre la necesidad de
crear espacios fisicos dedicados al encuentro y la colaboracién, como
centros comunitarios o incubadoras sociales. Estudiaremos qué lugares los
necesitan, si tienen los espacios y medios adecuados y, en caso positivo,
trabajaremos como facilitadores de su disefio conceptual y desarrollo.
Estos espacios proporcionardn un entorno propicio para la interaccién, el
intercambio de ideas y la generacién de proyectos conjuntos.

Como puede observarse, las herramientas expuestas son multiples y variadas, para

facilitar la participacion y compromiso de la poblacion local. El disefio final de cada una de ellas

formard parte de la estrategia corporativa de ADEFO que, como hemos indicado, verd la luz a
finales de 2023-principios de 2024.
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Antes de pasar a enumerar cada uno de los cuatro componentes del DAFO y exponer las
necesidades halladas, nos permitimos recuperar el proceso metodoldgico para situarnos y no
perder el hilo del marco légico de intervencién.

En este apartado nos servimos de la vision estratégica (1), parte de la evaluacién interna
(3.1) el analisis de la bibliografia (3.2), el analisis de la informacidn estadistica recopilada (3.3) y
de la informacién obtenida del proceso participativo (4), para abordar el punto 5 del proceso
metodoldgico: el DAFO y las necesidades del territorio.

ADEFO CINCO VILLAS CRONOLOGIA PROCESO METODOLOGICO
1. 3. 5.
VISION “ INVESTIGACION @ DAFO Y
ESTRATEGICA NECESIDADES DEL
3.1 Evaluacién interna TERRITORIO

3.2 Recopilacién y andlisis de
bibliografia

3.3 Recopilacién y andlisis de
estadisticas

\ o Q,Q

PROCESO
PARTICIPATIVO

4.1 Disefio del proceso
participativo: seleccién de las
técnicas de participacién y de
actores clave del proceso

4.2 Puesta en marcha del
proceso
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4- a Analisis DAFO

4.a.| Descripcion general exhaustiva de la situacion actual de la zona de

programacion, a partir de indicadores de contexto comunes y especificos de
la estrategia y de otra informacion cualitativa actualizada

DESCRIPCION GENERALDE La comarca de las Cinco Villas toma su nombre de Cinco Villas

LAS CINCO VILLAS: BREVE . . . . .
RESENA A SU HISTORIA Y  histéricas, las cinco poblaciones que en la Edad Media eran

................ PATRIMONIO =~ . dependian directamente del rey de Aragdn: Ejea de los Caballeros,
Saddaba, Sos del Rey Catdlico, Uncastillo y Tauste, villas dotadas de
privilegios reales tras la Reconquista impulsada por Alfonso | El
Batallador. Junto a estas villas, otros 26 municipios configuran la
comarca: Ardisa, Asin, Bagliés, Biel, Biota, Castejon de Valdejasa,

Castiliscar, Erla, El Frago, lIsuerre, Layana, Lobera de Onsella,

Longds, Luesia, Luna, Marracos, Navardun, Orés, Las Pedrosas,
Piedratajada, Los Pintanos, Puendeluna, Sierra de Luna, Undués de
Lerda, Urriés y Valpalmas. Ademds, otras 21 localidades
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dependientes de éstas conforman el total de los 52 nucleos de
poblacion cincovilleses, configurando un territorio diverso vy
disperso de 3.062,5 km? y 30.815 habitantes (padrén a 1 de enero
de 2022).

La comarca de las Cinco Villas ha contado con presencia humana desde la prehistoria,
como atestiguan los numerosos yacimientos arqueoldgicos que se distribuyen por todo su
territorio, siendo de especial relevancia las muestras de arte romano en distintos municipios,
dada la ubicacion de la comarca en el eje viario Caesaraugusta-Pompaelo-Beneharno. Entre ellas
destaca el yacimiento de Bafiales, en Uncastillo, préximo a la localidad de Layana pero son varios
los que estdn en proceso de investigacion y excavacioén, configurando un potencial patrimonial de
alto nivel que recorre toda la comarca de norte a sur.

La época medieval es la mds representativa a nivel patrimonial de las Cinco Villas,
legdndonos poblaciones con estupendos trazados medievales en sus villas, Son decenas los
edificios militares conservados (castillos y torreones) vy el
arte romanico cincovillés es reconocido a nivel nacional;
edificios fundamentalmente religiosos como iglesias vy
ermitas salpican todo el territorio y atesoran un valioso
patrimonio escultérico (con la escuela del maestro de
Agliero como exponente principal) y pictérico mural (parte
de él en el museo de Jaca). El camino de Santiago pasaba
por una pequefia parte del norte de la comarca y recientes
investigaciones sacan a la luz otros caminos medievales
hacia Santiago que atraviesan las Cinco Villas de este a
oeste, un aliciente adicional a esta comarca tan valiosa

patrimonialmente.

El arte mudéjar dejo su pequeia
pero importante huella al sur de la comarca, en las tierras proximas al valle del
Ebro, con la torre de la iglesia de Santa Maria de Tauste como principal

exponente.

Los siglos XVI y XVII vieron florecer por distintos puntos de la comarca
interesantes  muestras del arte y arquitectura  renacentista,

fundamentalmente edificios civiles.

También se encuentran interesantes muestras de arte Barroco, principalmente de
escultura y pintura, a través de retablos y otros modelos escultéricos asi como de lienzos que

conservan sus iglesias.

Para concluir esta breve resena al patrimonio comarcal, destacar que cuatro localidades
tienen la figura de conjunto-histdrico artistico: Uncastillo (1966), Sos del Rey Catdlico (1968), Ejea
de los Caballeros (1981) y Luesia (2009). Ademads, son 90 los Bienes de Interés Cultural
catalogados en la comarca, una gran parte de ellos castillos y torreones, legado representativo de
esta tierra de frontera que fue a lo largo de la historia la comarca de las Cinco Villas, ya fuera
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como marca superior de la Espaia musulmana o como territorio fronterizo entre los reinos
navarro y aragoneés.

En lo que respecta a la historia contemporanea del siglo XX, el Plan Bardenas - Alto
Aragon, supuso la principal transformacidon sociodemografica, econdmica, e incluso paisajistica,

en una buena parte de la comarca.

Los riegos que proporcioné el Canal de las Bardenas a partir de 1959, permitieron una
diversificacién en los cultivos tradicionales de cereal —sustituido lentamente por forrajeras y
levemente por productos horticolas que han terminado casi por desaparecer— y una mayor
productividad que produjo un incremento de la renta para el conjunto de la comarca. Supusieron,
ademas, la creacién de diez nuevos pueblos “de colonizacion” (seis en Ejea, dos en Tauste, uno
en Sadaba y uno en Sos del Rey Catdlico).

La ocupacion de los nuevos pueblos trajo consigo un importante incremento de la
poblacién de Ejea, ya que entre 1950 y 1970 la poblacion se incrementd un 54 %, pasando de
9.604 habitantes en 1950 a 14.777 en 1970. Este hecho se produjo de forma modesta en Tauste
y Sddaba, mientras que fue de signo contrario en Sos del Rey Catdlico, al igual que en el resto de
la comarca, donde se produjo una salida de la poblacidn rural hacia la ciudad, un éxodo rural que
fue generalizado en toda Espafia a partir de los afios 50 del siglo XX. En las Cinco Villas, en una
parte reducida pero importante para el mantenimiento global de la poblacién, este éxodo se
produjo desde pueblos mas pequefios y con menos recursos tanto de la comarca como de fuera
de ella, hacia los nuevos pueblos.

Los beneficios de la puesta en riego no supusieron las posibilidades de incremento
econdmico que cabria esperar. Las causas fueron el deficiente reparto que se hizo de las zonas
regadas y, fundamentalmente, la falta de desarrollo en paralelo de los procesos de
comercializacidn de los productos agricolas asi como un desarrollo insuficiente de la industria

agroalimentaria.

No obstante lo anterior, debido a su enorme potencial, a empresas familiares arraigadas
y otras atraidas por este ecosistema propicio para las actividades agroganaderas y derivadas, asi
como a estrategias publicas y privadas de apoyo al sector, las Cinco Villas, especialmente la zona
centro y sur, han desarrollado una especializacion en el sector agro que tiene una relevancia
fundamental para entender la economia local. Hoy en dia, las Cinco Villas son un referente a nivel
regional (y en algunos casos nacional y mundial) en agricultura, ganaderia, agroindustria, industria

de maquinaria agricola y servicios relacionados.

Otro hito que ha marcado, al menos, una parte de las Cinco Villas, fue la puesta en marcha
del parador nacional de Sos del Rey Catélico en 1975, dando un impulso fundamental al turismo
en la localidad y, con intensidad variable, en su zona de influencia, con cierta especializacién
turistica, siendo hoy un referente turistico y uno de los pueblos mas bonitos de Espaia.


http://www.enciclopedia-aragonesa.com/voz.asp?voz_id=1955&voz_id_origen=20390
http://www.enciclopedia-aragonesa.com/voz.asp?voz_id=10726&voz_id_origen=20390
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SUPERFICIE TOTALY . .
DISTRIBUCION DE LA Con sus 3.062,50 km2 la Comarca de las Cinco Villas es la

SUPERFICIE

mds extensa de Aragdn, representando el 6,42% de la
superficie de la Comunidad Auténoma. La distribucién de
esta superficie entre tipos de zonas se detalla en la tabla
inferior.

Tabla 1: Usos del suelo Cinco Villas

TIPO Superficie (has) % sobre el total
1.887,61 0,01
179.749,98 58.71
122.992,11 40.17
124,28 0,04
1.424,50 0,46
306.178,48 100%

Fuente: IAEST-Ocupacion del suelo-CorineLandCover- usos del suelo (2018)

Casi el 60 % de la superficie de las Cinco Villas son zonas agricolas, siendo el resto zonas
forestales y espacios abiertos con una presencia modesta de zonas artificiales, zonas himedas y
superficies de agua.

Si tomamos los datos desagregando Ejea y Tauste del resto de la comarca (Tabla inferior,
en estos municipios todavia se intensifica mas el uso agrario del suelo, llegando a ser en torno al
80 %, bajando al 47,51 % en el resto de la Comarca donde las zonas forestales liderarian el uso
prioritario.

Tabla 2: Usos del suelo

Ejea de los Tauste Comarca Comarca sin Ejeay
Caballeros Tauste
Superficie %  Superficie % Superficie % Superficie %

868,22 1,42 507,56 1,25 1.887,61 0,62 511,83 0,25
50.146,40 82,22 32.330,45 79,79 179.749,98 58,70 97.273,13 47,51
9.554,86 15,67 7.530,92 18,59  122.992,11 40,16 105.906,33 51,73
0,00 0,00 87,52 0,22 124,28 0,04 36,76 0,02
406,73 0,67 51,58 0,13 1.424,50 0,47 966,19 0,47
60.990,00 100% 40.520,00 100 306.240,00 100 204.730,00 100

Fuente.: IAEST-Ocupacion del suelo- CorineLand Cover -usos del suelo (2018)
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Si comparamos los datos de las Cinco Villas con los datos a nivel regional (tabla inferior),
se refuerza el marcado caracter agrario de los usos del suelo en las Cinco Villas, una ocupacién
agraria un 28,27 % mayor que en el conjunto de Aragon, en detrimento fundamentalmente de las
zonas forestales y espacios abiertos.

Tabla 3: Usos del suelo Aragon

. o
ST Superficie (has) % sobre el

2018 total
52.033,40 1,09
2.184.754,32 45,77
2.506.347,01 52,51
2.258,49 0,05
27.849,99 0,58
4.773.243,21 100

Fuente: IAEST-Ocupacion del suelo- CorineLand Cover -usos del suelo (2018)
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Analizamos, a continuacion, los datos de los usos del suelo de lo que podriamos

denominar el Aragoén rural (Aragdn sin Comarca Central ni las ciudades de Huesca y Teruel). A la

vista de la tabla inferior, se confirma nuevamente la intensidad del uso agrario en la comarca de

las Cinco Villas incluso con respecto a otras zonas rurales, ya que las cifras del medio rural de

Aragoén con respecto a Aragén completo apenas varian, siendo la ocupacion agricola incluso

inferior al incorporar una mayor proporcion de zonas forestales:

Tabla 4. Usos del suelo sin contar comarca central ni capitales

Descripcién

Aragon sin Comarca

%
Central, Teruel y Huesca

30.727,93 0,68
2.038.718,63 45,46
2.385.772,59 53,20

2.121,82 0,05

26.874,03 0,59
4.484.215,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de IAEST-Ocupacion del suelo- CorineLand Cover -usos del suelo (2018)

ESTRUCTURA FiSICA Y
MEDIO AMBIENTE

La comarca de las Cinco Villas se caracteriza por su heterogeneidad
estructural y medioambiental, resultado de la extension vy
ubicacidn de las Cinco Villas entre el Pirineo y el valle del Ebro. Su
zona septentrional forma parte del Prepirineo —de edad Mesozoica
caracter montafoso y materiales calcareos—y en su sector central
y meridional de la Depresion del Ebro —de edad Terciaria vy
materiales sedimentarios-. Encontramos una importante llanura al
sur y al norte una zona montafiosa, configurada por las Sierras de
Pefa y Santo Domingo que, hacia la zona oriental va desarrollando
otras sierras mds modestas como las de Luna, Las Pedrosas y
Castejon. Esta parte oriental podria constituir, por tanto, una
tercera unidad geografica.



Las Altas Cinco Villas poseen todas las caracteristicas
propias de las zonas de montafia: fuertes pendientes, valles
encajonados, escaso desarrollo de las terrazas fluviales, etc.
Nos encontramos ante un area de transicion entre los
Pirineos y la Depresién del Ebro, con la presencia de
diferentes especies boscosas: pino silvestre, roble, haya,
guejigo, pino laricio, encina hasta llegar al matorral y la
garriga en las areas mas llanas.

Las Bajas Cinco Villas, o Depresion del Ebro, es un drea

con una fuerte presencia de terrenos para la produccion
agricola. Es un espacio donde predomina la llanura arcillosa y )
los glacis de erosidn, que surgen a los pies de las Sierras \
Exteriores hasta llegar a la ribera del Ebro. El relieve,
suavemente inclinado hacia el valle del Ebro, enlaza con la
zona montanosa, superando las ondulaciones de Sierra de
Luna (865 m) al norte y Las Pedrosas y Montes de Castejon
(700 m) al este. Debido a la proximidad de la montafa,
también podemos encontrar contrastes, con tierras humedas
y ricas en vegetacion frente a tierras mas aridas y esteparias al sur.

Esta configuracidn geografica condiciona un rico y variado patrimonio natural en las Cinco
Villas: al norte se impone la sierra de Santo Domingo, un espacio recientemente reconocido por
el Gobierno de Aragén con la figura de Paisaje Protegido, donde se sitla el pico de Santo
Domingo, la mayor altura de las Cinco Villas (1.524 m). Esa sierra esta surcada por el rio Onsella,
gue da nombre a la Val d’Onsella y donde nacen otros 2 de los principales rios de la Comarca: el
Arba de Luesia y el Arba de Biel. Situada en el primero de ellos, su poza de Pigalo es muy
frecuentada por turistas y por la poblacién comarcal, habiendo sido declarada popularmente
como la mejor zona de bafio de Aragén.

La cuenca del rio Arba es la que mas caracteriza a la comarca de Cinco Villas, puesto que
se incluye en su totalidad en la comarca (2.249 km2) y la drena mayoritariamente. El sistema de
los Arbas (Arba de Biel, de Luesia y de Riguel) desciende desde la Sierra de Santo Domingo y
relieves somontanos anexos hacia el Sur (salvo el recorrido Este-Oeste del Arba de Biel en su
tramo medio) confluyendo en Ejea de los Caballeros y continuando su trayectoria Norte-Sur hasta
alcanzar el Ebro en Gallur. La caudalosidad de estos rios es reducida.

Bordeando la comarca encontramos la Bardena, los montes de Castejon y las sierras de
Erla, Luna y Las Pedrosas. La Bardena es un espacio especialmente interesante y singular, donde
destacan los bosques de pino matorral mediterraneo “las rallas” (singulares escarpes rocosos) y
una variada flora y fauna, especialmente ornitoldgica.

La franja mas oriental (municipios de Piedratajada, Marracos, Puendeluna, Ardisa, Luna,
Las Pedrosas y una parte de Biel) pertenece a la cuenca del Gallego, siendo pequefios arroyos los
gue drenan este pequeno interfluvio para desembocar casi inmediatamente en el rio Gallego. En
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este tramo del rio que va desde los nucleos de Ardisa a Salto de Lobo su comportamiento hidrico
esta influenciado por la presencia de embalses (Ardisa y aguas arriba de la Pefia, etc.) y sistemas
de riego. El Ebro cierra la comarca al Sur, en el municipio de Tauste, interesantes puntos
medioambientalmente hablando, que albergan una rica y variada flora y fauna.

En la comarca de las Cinco Villas son muy abundantes también los humedales,
fundamentalmente en la parte sur, donde habitan numerosas especies de aves, algunas de ellas
anidan entre su tupida vegetacion de carrizos y aneas, otras durante todo el invierno mientras
muchas de ellas los utilizan como punto de descanso en sus vuelos migratorios.

Finalmente, repartidos por toda la comarca estan los 857 paisajes singulares, resultado
de la variada orografia descrita dando, en ocasiones, lugar a formaciones singulares y Unicas,
como los Aguarales de Valpalmas.

Rt

Debido a esa diversidad del medio fisico cincovillés, se pueden encontrar gran variedad de
especies de vegetacion. Por lo general, la vegetacion de un porte arbdéreo mayor se localiza en el
norte y parte de la zona oriental, en torno al Paisaje Protegido de la Sierra de Santo Domingo y
los espacios del Prepirineo. En estos espacios mas montafiosos, se encuentran bosques de pino
royo y Pinus nigra, este ultimo principalmente procedente de repoblaciones. En el estrato
arbustivo de estas areas destaca el boj, el enebro o la grifiolera. En algunas crestas altas de Santo
Domingo aparece el matorral erizdn, adaptada a un régimen de temperaturas mas bajo.
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En el valle del Ebro, en zonas mas bajas de la comarca, se encuentra el pino carrasco, la
especie forestal mas extendida de las Cinco Villas. Se desarrolla principalmente por los montes de
Tauste, Castejon de Valdejasa, las Bardenas y las sierras orientales de Luna, El Frago y Orés. En las
zonas donde estos pinos se encuentran mas o menos dispersos surge el matorral alto dominado
por la coscoja, acompainada de arbustos como la sabina entre otras especies.

Destaca la vegetacion de ribera de las cabeceras y cursos medios de los Arbas de Biel y de
Luesia, y la Onsella, donde predominan los sauces, el chopo negro y el introducido chopo
lombardo. En los curso bajos, destaca el alamo blanco y el tamariz.

En cuanto a la fauna, se puede destacar que hay especies que se han adaptado de manera
muy adecuada a espacios fuertemente modificados y antropizados por actividades econédmicas
como la agricultura. En este sentido, se puede citar al jabali, que ha aumentado su poblacidon
alternando espacios de cultivos con zonas forestales. Otras especies de herbivoros como el corzo,
el gamo o el ciervo, también han aumentado su poblacidn debido a entre otros factores, al
aumento de la superficie forestal y a la realizacién de repoblaciones.

Como mamiferos carnivoros con presencia destacable en el territorio cincovillés se
pueden remarcar el gato montés o la comadreja.

En este apartado, cabe destacar la presencia de una variedad considerable de especies
de aves, que hacen atractivo el territorio para el fomento de actividades econdmicas vinculadas
al turismo ornitolégico. Destaca en las zonas montafiosas de la zona norte las aves rupicolas. El
guebrantahuesos tiene uno de sus territorios mas meridionales en la sierra de Santo Domingo.
Otras especies de aves a destacar son el dguila real, el buitre leonado, el alimoche, el vencejo real
y el rojo.

De las aves que habitan zonas forestales se pueden citar aguilas culebreras y calzada, azor,
gavildn, buho real, carabo, pito negro, arrendajo, trepador azul y diversas currucas y escribanos.
En los bosques de ribera destaca el milano real, pito real, pico menor, oropéndola, mito, ruisefior
y pajaro moscon. En espacios de secano de la Comarca, otras aves que se pueden avistar son el
aguilucho cenizo, codorniz y collalbas entre otras. Cabe remarcar la presencia de grullas en
inverno que utilizan los rastrojos de arroz para alimentarse y la abundancia de cigliefia blanca, en

especial en la mitad sur de la comarca.

Espacios protegidos

El 14 % de la superficie de la Comarca de Cinco Villas esta afectada por algun tipo de
proteccion medioambiental, en concreto 218,4 km2 son Lugares de Importancia Comunitaria
(LICs) y 218 ,6 km2 son Zonas de Especial proteccion para las Aves (ZEPAs).



Se trata de nueve Lugares de Importancia
Comunitaria y cuatro Zonas de Especial proteccion
para las aves. Estan considerados LICs la zona de Sotos
y Mejanas de Ebro, Rio Onsella, Rio Arba de Luesia, Rio
Arba de Biel, Loma Negra, Montes de Zuera, El
Castellar, San Juan de la Peila y Oroel, Sierras de Santo
Domingo y Caballera. Por lo que respecta a las Zonas
de Especial Proteccion para las Aves se hallan cuatro
en la comarca que son: Lagunas y Carrizales de Cinco
Villas, Loma Negra - Bardena, Montes de Zuera,
Castejoén de Valdejasa y El Castellar, y Sierras de Santo
Domingo y Caballero y Rio Onsella. Ademas, en abril
de 2015, el Gobierno de Aragdn aprobd la figura de
Paisaje Protegido para la Sierra de Santo Domingo
gue, con una extensién de 9.659,8 ha, afecta a los
municipios de Luesia, Biel y Longas.
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® Capital Comarcal
—— Redfuvial

ZARAGOZA

Fuente. Elaboracion propia a partir de bases
espaciales del Instituto Geografico de Aragon.

INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTOS ordenacion de las infraestructuras y equipamientos es

El andlisis, deteccidn de disfuncionalidades, y propuestas de

fundamental a la hora de elaborar diagndsticos basicos para

de un territorio.

x Infraestructuras de comunicaciones

mejorar el equilibrio territorial a diferentes escalas. La
correcta vertebracion de un territorio es fundamental para
alcanzar una correcta accesibilidad, tanto para la poblacién
local como para posibilitar el desarrollo industrial y turistico

En lo que se refiere a infraestructuras de comunicaciones, la comarca de Cinco Villas es

claramente deficitaria, ya que no dispone de ningun kildmetro de via rapida (autopista/autovia)

ni de ferrocarril. Son tres las carreteras autondmicas que vertebran la Comarca de las Cinco Villas:
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La carretera autondmica A-127 comunica la Comarca de las Cinco Villas de norte a sur

desde Tauste hasta Sos del Rey Catdlico, enlazando el Valle del Ebro (N-232) con la

Nacional 240 Pamplona-Jaca-Huesca.

La carretera autondmica A-125, conecta a Ejea de los Caballeros con Tudela (Navarra)

por el oeste y con Huesca por el este, constituyendo un eje de comunicacién

transversal e interregional que se proyecta hacia la Autopista de Medinacelli-Madrid

y la autovia SomportSagunto, respectivamente.

La carretera autondmica A-1204 une a Ejea de los Caballeros con el norte de la

comarca de las Cinco Villas, desde sus barrios rurales de Rivas y Farasdués hasta los

municipios de Asin y Luesia.

En cuanto a otras vias, destaca la Autovia de
Huesca (N- 330), que supone un nuevo acceso a la
comarca desde Zaragoza por Zuera y luego a través
de la A-1103 por Las Pedrosas y Sierra de Luna
hasta Erla. La zona que conecta con comarca no es
autovia, pero supone un nuevo acceso a Zaragoza
para la zona oriental y desde Ejea alternativo a la A-
127. Necesaria es la terminacién del eje del Gallego
para vertebrar la zona oriental de la comarca
(Ardisa, Puendeluna, Piedratajada, Marracos) vy
para convertirse en una carretera turistica
alternativa a la autovia para llegar a Ayerbe, Jaca 'y
la nieve del Pirineo.

La mayor problematica se plantea en Ia
zona norte de la Comarca, en donde la presencia de
una red de carreteras mejorable, unida a un medio
fisico complejo con relieves acusados dificulta el
transito de personas y de mercancias.

Mapa de la red viaria Cinco Villas.

Fuente: Plan comarcal de desarrollo rural sostenible
de la Comarca Cinco Viflas 2010.
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En la cartografia se evidencia de nuevo la problematica que se senalaba en relacién a las

deficitarias infraestructuras _ A " g
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estos espacios. ———

Fuente: Sistema de Informacion Territorial de Aragon. Elaboracion

Sergio Longas.

Infraestructuras de Telecomunicaciones.

En el estudio de conectividad para las Cinco Villas que se elabord desde ADEFO Cinco Villas
en el afio 2020, en colaboracién con la Comarca de las Cinco Villas y el Colegio de Ingenieros de
Telecomunicaciones de Aragdn se evidencid una conectividad en la comarca de las Cinco Villas en
general bastante limitada, fundamentalmente por utilizar tecnologias de acceso anticuadas
respecto a las existentes en otros espacios urbanos de mayor rango. Municipios de un tamafio
considerable como Biota (cerca de 1000 habitantes) y otros mds pequefios de la zona oriental
como Piedratajada o Marracos tienen una situacién muy precaria.

El estudio de conectividad sirvié a su vez para localizar municipios adecuados para la
implantacion del teletrabajo, linea que el Grupo ha explorado e impulsado a lo largo del periodo
de programacién actual.

! https://adefo.com/wp-content/uploads/dim_uploads/2021/06/Informe-Conectividad-Cinco-Villas-22_9.pdf
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Mapa de zonas grises y zonas blancas Cinco Villas.
Afo 2022,

En ese momento se analizd a su vez el mapa Leyenda

de zonas blancas y zonas grises del Ministerio. Una NAVARRA O e

zona blanca NGA es aquella que no tiene cobertura
de redes de banda ancha, ni tampoco tienen
previsidon para recibirla por parte de un operador
en un plazo de tres afios en base a planes de
inversion creibles. Una zona gris NGA es aquella
gue sélo tiene cobertura de banda ancha de nueva
generacién o prevision para recibir instalacion en
un plazo de tres afos por parte de un Unico
operador. En el mapa inferior se sefialan las zonas
blancas y grises de la Comarca en el afo 2022 en
base a la informacion facilitada por el Ministerio de
asuntos econdmicos y transformacién digital.

Algunas de las iniciativas que se han llevado
a cabo en los ultimos afios desde diferentes

ZARAGOZA

Zonss grises

Zpnas blancas

HUESCA

administraciones publicas para mejorar la

.. . ( 2
conectividad han sido programas como L e e

econdmicos y transformacion digital.

ConectAragon o la iniciativa europea Wifi4EU. e e 4 e

Afio: 2023 b

"-\..\

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion del
Ministerio de asuntos economicos y transformacion

digital.

Se percibe que ha existido en los ultimos anos ligeros avances y se ha desplegado la fibra
en varias localidades pero, a dia de hoy, muchas de ellas no tienen posibilidad de contratacién del
servicio ya que ninguna compaiiia lo ha ofrecido. En las localidades mas pequefias, la situacién
sigue siendo bastante precaria.

Una de las iniciativas que se ha puesto en marcha en los Ultimos afos y que se puede
destacar en esta tematica, es la estrategia Espaiia Digital 2025.

Se trata de un conjunto de medidas, reformas e inversiones, articuladas en diez ejes
estratégicos, alineados a las politicas digitales marcadas por la Comisién Europea para el nuevo
periodo.

Una de los ejes de la estrategia es el de “Garantizar una conectividad digital adecuada para
el 100% de la poblacion, promoviendo la desaparicidon de la brecha digital entre zonas rurales y
urbanas (meta 2025: 100% de la poblacién con cobertura 100 Mbps)”. Dentro de este eje, se
inserta el plan de conectividad que debe adoptar y abordar el Gobierno.
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Las lineas de actuacion del Plan de conectividad son las siguientes:
-Conectividad para la vertebracién econdmica, social y territorial
-Fomento del uso de redes y servicios digitales: Bonos de conectividad
-Potenciar la calidad en los servicios y redes de telecomunicaciones

Este documento estratégico Espafia Digital 2025, es una hoja de ruta que habrd que
evaluar a partir del aio 2025 para conocer el alcance e impacto de las medidas abordadas

Equipamientos sanitarios y educativos

La Estrategia de Ordenacion Territorial de Aragdn destacaba hace afios en el medio rural
el papel de los equipamientos y servicios, mucho mas determinante para su configuracién
territorial que en los nucleos urbanos. La creacién de la infraestructura de servicios minimos en
estos espacios se plantea como una accién publica, porque en la mayoria de los casos el tamafio
de la poblacidn no es suficiente para atraer la inversidn privada suficiente para hacer el servicio
viable.

En lo que respecta a equipamientos sanitarios, la Comarca de las Cinco Villas se incluye
en dos de los ocho Sectores Sanitarios que existen en Aragén: Zaragoza lll y Zaragoza I. El Sector
Sanitario Zaragoza | abarca los municipios de Biel, El Frago, Luna, Erla, Valpalmas, Sierra de Luna,
Las Pedrosas, Marracos, Piedratajada y Puendeluna. El resto de los municipios de las Cinco Villas
corresponden al Sector Sanitario Zaragoza lll.

Como puede observarse en la tabla inferior, todas las localidades disponen de consultorio
médico, con periodicidad variable en funcion del tamafio de la localidad

Tabla 5. sectores sanitarios

Descripcion Nombre del municipio

Ardisa, Asin, Bagliés, Biel, Biota, Castejon de Valdejasa, Castiliscar, Erla, El
Frago, Valpalmas, Isuerre, Layana, Lobera de Onsella, Longas, Luesia, Undués

de Lerda, Marracos, Navardun, Orés, Las Pedrosas, Piedratajada, Los
Pintanos, Puendeluna, Urriés, Sierra de Luna, Uncastillo, Pinsoro, Santa
Anastasia, El Bayo, Valarefia, Bardenas, El Sabinar, Sancho Abarca, Santa
Engracia, Alera, Sofuentes, Rivas, Farasduies y Lacorvilla
Luna

Sos del Rey Catdlico
Sadaba
Tauste

Ejea de los Caballeros

Fuente Javier Lamban Baron 2021.
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En las Cinco Villas ademas de los consultorios locales existen centros de salud localizados
en nucleos determinados, tratando de buscar areas de influencia adecuadas para abarcar a la
mayor parte de la poblacidn. Estos nucleos son Ejea de los Caballeros, Sddaba, Sos del Rey Catdlico
y Tauste, pertenecientes al Sector Sanitario Zaragoza lll, y el municipio de Luna, del Sector
Sanitario Zaragoza l.

Respecto a los Centros de SERVICIOS SANITARIOS
. i L, . . COMARCA CINCO VILLAS (ZARAGOZA)
especialidades, el Unico existente se v & A
L P ¥ A Localizacién
puede encontrar en el municipio de & G O
Ejea de los Caballeros (Centro Médico “
. . . L4
de Especialidades Ejea). Se trata de un wiw [V
centro sanitario de alta resolucion, Y oau 00 o
’ . . . s
con algunas caracteristicas asimilables ¥
. LT S, ¥ —
a un hospital (camas de YV =0 :

s ., . - v ¥ gl (¥ 3 Layends
hospitalizacion y cierta actividad o VB
quirurgica) pero con ciertas carencias b Fah centro de salud
€N recursos y servicios = i (&) Consuttorio focal

‘ ! 3 Proyeccion cartogréfica: ETRS89 - UTM 30N
Fuente: Encuestas y Google Maps

Fecha: Noviembre, 2021
0 10 20 km (D
C——— Elaboracién propia

Mapa de los servicios sanitarios en la Comarca Cinco Villas Fuente
Javier Lamban Baron 2021.

Esta falta de hospitales en la comarca obliga a la poblacion a desplazarse a Zaragoza para
recibir ciertos servicios médicos. Los sectores sanitarios Zaragoza | y lll (a los que pertenecen las
Cinco Villas) tienen localizados sus hospitales de referencia en la ciudad de Zaragoza.

El mapa de distribucion espacial de los equipamientos sanitarios muestra una
concentracion adecuada de consultorios locales. Sin embargo, en las altas Cinco Villas, la
accesibilidad a centros de especialidades es mucho peor, alin mas teniendo en cuenta que la red
de carreteras presenta una situacion mejorable.

La problematica es mayor si se considera que gran parte de los municipios del norte de la
Comarca presentan sintomas de envejecimiento demografico acusado, con personas en situacion

de vulnerabilidad que tienen dificultad para desplazarse de manera adecuada por la comarca.

Por una cuestidn de accesibilidad, los municipios situados mas al norte utilizan los servicios
hospitalarios de la vecina Navarra, mucho mads cercanos y mejor comunicados

La red de equipamientos escolares es fundamental en el asentamiento y fijacién de
poblacién y, por tanto, para plantear estrategias de desarrollo local. El instrumento basico para
la planificacion territorial de los Sistemas Educativos lo constituye el Mapa Escolar.

Parte de los colegios se agrupan en tres Colegios Rurales Agrupados: el C.R.A Luis Buiuel
aglutinando la mayoria de los pueblos de colonizacién pertenecientes a Ejea de los caballeros,
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C.R.A Los Bafiales formado por localidades de las Altas Cinco Villas y, por ultimo, el mas pequefio
de todos el C.R.A de Monlora al que solo pertenecen tres localidades.

Tabla 6. Tipo de servicio escolar por ntcleo de poblacion en las Cinco Villas

Escuelas Cinco Villas Tipo Descripcion
Pinsoro Escuela C.R.A. Luis Buiuel
Bardenas Escuela C.R.A. Luis Bufuel
El Sabinar Escuela C.R.A. Luis Buiuel
Santa Anastasia Escuela C.R.A. Luis Bufuel
Rivas Escuela C.R.A. Luis Buiuel
Sos del Rey Catdlico Escuela C.P. Isidoro Gil de Jaz
Biota Escuela C.R.A. Los Banales
Castilicar Escuela C.R.A. Los Bafales
Luesia Escuela C.R.A. Los Bafales
Uncastillo Escuela C.R.A. Los Bafales
Alera Escuela C.R.A. Los Bafales
Erla Escuela C.R.A. Monlora
Luna Escuela C.R.A. Monlora
El Frago Escuela C.R.A. Monlora
; Escuela C.R.A. Los Bafiales
Sadaba -
E.S.O. I.LE.S. Reyes Catélicos
Escuela C.E.I.P. Alfonso | El Batallador
Tauste
E.S.O. + Bachiller I.E.S. Rio Arba
Escuela C.P. Cervantes
Escuela C.P. Ferrer y Racaj
Ejea de los Caballeros Escuela C.P. Rector Mamés Esperabé
Escuela + E.S.O. Colegio Nuestra Seinora de las Mercedes
E.S.O. + Bachiller I.LE.S. Cinco Villas
E.S.O. + Bachiller I.LE.S. Reyes Catélicos

Fuente: elaboracion propia a partir de Javier Lamban Baron 2021.

Hay ciertas localidades que no disponen de colegio y deben desplazarse a otros centros
para recibir la atencidon educativa. En estos casos, habitualmente, el Gobierno de Aragdn
proporciona transporte gratuito asi como comedor escolar gratuito. Sin embargo, generalmente
cuando el volumen de nifios de la localidad es muy reducido, acuerdan con la familia una
aportacién econdmica para que el desplazamiento se realice de forma privada. Generalmente
esta solucion no es viable ya que los horarios de comienzo o finalizacidn de las clases imposibilitan
la conciliacién y suponen un freno para la fijacion y repoblacién de los pueblos mas envejecidos.

En Ejea de los Caballeros, Tauste y Sddaba existen tanto colegios como institutos de
Educacién Secundaria, incorporando Bachiller y Formacion Profesional en los dos primeros, con
las siguientes especialidades:

Ejea de los Caballeros :
IES Cinco Villas:
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Grado de FP medio de imagen personal.
Grado Medio y Superior de Administrativo
Grado Medio y Superior de Mantenimiento (Mecatrdnica)
Auxiliar de enfermeria
IES Reyes Catolicos
Grado Medio en Técnico en Produccién Agropecuaria.
Técnico en Atencidn a Personas en Situacidén de Dependencia.
Técnico Superior en Integracion Social.
Técnico Superior en Enseflanza y animacion sociodeportiva
EFA Boalares
Grado Basico Aprovechamientos forestales
Grado Medio Aprovechamiento y Conservacion del Medio Natural
Grado Superior Educacién y Control Ambiental
Grado Superior Gestién Forestal y Medio Natural

Tauste

IES Rio Arba
Grado Medio y Superior en sistemas informaticos

Algunos de estos Grados tienen implantada la formacién dual, cuyas carencias se han
detectado en el proceso participativo.

Puede observarse que hay ciertas especialidades que son acordes con las demandas
locales (mantenimiento y dependencia, sobre todo), pero aun asi existe una demanda de
trabajadores no cubierta en estas areas profesionales en la zona. También hay otras que son
oportunidades como nichos de empleo no exclusivamente locales dadas las tendencias actuales
(informatica, educacion fisico-deportiva y temas forestales). No obstante lo anterior, los
empresarios reclaman estudios en nuevas ramas profesionales relacionadas con la industria del
metal, la electrénica, etc.

m Movilidad, accesibilidad y transportes:

En cuanto al transporte en la Comarca, las principales frecuencias de autobuses publicos
se concentran en los grandes nucleos de poblacién, Tauste y Ejea de los Caballeros. En los
municipios de la zona norte y zona oriental de la Comarca, las frecuencias son escasas, lo que
dificulta a la poblacién local a acceder a este modelo de desplazamiento. El tema de la movilidad
es complejo al tratarse de la Comarca mas extensa de Aragon, siendo dificil poder plantear una
planificacion adecuada que permita a la poblacién disponer de una adecuada accesibilidad a los
principales servicios.

Es extremadamente complicado trazar un mapa de transporte con frecuencias y horarios,
ya que no esta accesible la informacidn y es variable a lo largo del afio. Existen ciertas experiencias
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exitosas como el uso del transporte escolar para la poblacion local pero también tiene sus

limitaciones y no esta disponible durante todo el afio.

Para ilustrar el problema de movilidad, si se analizan los valores del indice sintético de
desarrollo territorial en cuanto al tiempo medio de acceso al centro de salud mds cercano, lo
valores mas altos nuevamente se vuelven a dar en algunos municipios de las altas Cinco Villas
como Bagliés, Longas o Los Pintanos, y algunos de otras zonas con una accesibilidad deficitaria
como Orés, Biel o Marracos, cuyo tiempo al centro de salud mas cercano supera los 30 minutos.

Tiempo Medlio a centro de salud mas cercano (minutos)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Indice sintético de desarrollo territorial. Gobierno de Aragon

POBLACION

La Comarca de Cinco Villas muestra una baja
densidad de poblaciéon (10,06 hab/km2), muy
cercana al desierto demografico y notablemente
menor que la del conjunto de Aragén (27,79
hab/km2) como puede apreciarse en las tablas
posteriores, con datos referidos a 1 de enero de
2022.
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Tabla 7: densidad de poblacion comarca cinco villas y aragon - evolucion

Territorio Poblacion (1 de Densidad Poblacion (1 de Densidad
enero de 2022) (hab/ km2) enero de 2001) (hab/ km?)

30.815,00 10,06 32.120,00 10,49

1.326.261,00 27,79 1.199.753,00 25,14

Fuente: IAEST

La comparativa puede ser mas precisa si tenemos en cuenta la situacion de las Cinco Villas
con respecto al resto del “Aragdn rural”. Para ello, calculamos la densidad de poblacién sin tener
en cuenta ni el territorio ni la poblacién de la comarca Central de Zaragoza y las ciudades de
Huesca y Teruel, ofreciendo los datos (tabla inferior), unos datos mds cercanos a los de comarca
de Cinco Villas, ya que la densidad desciende a los 10,7 hab/km2 y su evolucion en lo que va de
siglo ha sido de un leve incremento. En el caso de las Cinco Villas, la densidad es inferior y su
evolucidn negativa.

Tabla 8: Densidad de poblacion comarca cinco villas y aragon - evolucion

Poblacién (1 de Densidad  Poblacion (1 de Densidad

et enero de 2022) (hab/ km2) enerode 2001) (hab/ km?)

30.815,00 10,06 32.120,00 10,49
1.326.261,00 27,79 1.199.753,00 25,14
479.797,00 10,70 471.468,00 10,51

Fuente. Elaboracion propia a partir de IAEST

Si seguimos profundizando en las peculiaridades territoriales y calculamos la densidad sin
tener en cuenta Ejea de los Caballeros y Tauste, ésta desciende a 3,36 hab/km?, lo da que buena
muestra del desequilibrio poblacional de las Cinco Villas. Si analizamos las cifras desagregadas
vemos que la densidad de Ejea supera la de Aragén, mientras que la de Tauste queda claramente
por debajo. La evolucion de estas variables incide en el desequilibrio, ya que la densidad de la
capital comarcal ha aumentado mientras que la del resto (incluido Tauste) ha disminuido.
Ademas, la densidad de poblacién de la comarca de Cinco Villas sin contar los dos municipios
mayores se ha reducido en mas de un 25,5 % entre el afio 2001 y el 2022.

Tabla 9: Comparativa densidad de poblacion comarcal y Ejea y Tauste y evolucion

Aio Comarca Cinco Villas Comarca sin Ejea y Tauste Ejea Tauste
10,06 3,36 28,08 16,82
10,41 4,51 26,07 17,22

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos IAEST

Ademas, a la vista de la comparativa de datos entre 2001 y 2022, su evolucion es inversa
alade Aragdn: mientras que la densidad de poblacidon de Aragdn va en aumento, la de la comarca
de Cinco Villas decrece.
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A continuacién, mostramos la tabla de todos los municipios de las Cinco Villas, su
poblacién y su densidad de poblacion. Como puede observarse, las densidades de poblacién van
de los 0,46 hab/km2 de Pintanos y los 28,08 hab/km2 de Ejea de los Caballeros. El municipio de
Layana destaca por su alta densidad pero no es debido a una ocupacion humana intensa (tiene
96 habitantes) sino a su pequefio tamaiio.

Tabla 10: Poblacion: Nomencidtor 2014. Relacion de unidades poblacionales. Padron Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2022.

Cadigo INE Municipio Padrén 2022 Su(p;::‘le)c e Densidad Nucleos de Poblacion
50.033 Ardisa 74 27,30 2,71 Ardisa y Casa de Esper
50.036 Asin 104 18,50 5,62 Asin
50.041 Baglés 15 30,70 0,49 Baglés
50.901 Biel 170 130,70 1,30 Biel y Fuencalderas
50.051 Biota 874 128,80 6,79 Biota y Malpica de Arba
50.077 Castejon de Valdejasa 209 110,10 1,90 Castejon de Valdejasa
50.078 Castiliscar 230 40,70 5,65 Castiliscar

Bardenas, El Bayo, Ejea de

50.095  Ejeade los Caballeros  17.124 609,90 28,08 los Caballeros, Farasdues,
Pinsoro, Rivas, El Sabinar,

Santa Anastasia y Valarefia

50.100 Erla 360 19,00 18,95 Erla

50.109 Frago (El) 117 33,80 3,46 El Frago
50.128 Isuerre 33 20,10 1,64 Isuerre
50.135 Layana 96 3,70 35,95 Layana
50.142 Lobera de Onsella 26 32,20 0,81 Lobera de Onsella
50.144 Longas 42 49,20 0,85 Longas
50.148 Luesia 333 126,80 2,63 Luesia
50.151 Luna 694 308,90 2,25 Lacorvillay Luna
50.902 Marracos 91 17,10 5,38 Marracos
50.186 Navardun 35 24,50 1,43 Navardun y Gordun
50.197 Orés 95 54,50 1,74 Orés
50.205 Pedrosas (Las) 97 18,30 5,30 Las Pedrosas
50.207 Piedratajada 91 22,50 4,01 Piedratajada
50.210 Pintanos (Los) 37 79,60 0,46 Pintano y Undués - Pintano
50.220 Puendeluna 48 9,90 4,85 Puendeluna
50.230 Sadaba 1.291 129,60 9,96 Alera y Sadaba
50.244 Sierra de Luna 281 43,40 6,47 Sierra de Luna

Barués, Campo Real,
50.248 Sos del Rey Catdlico 568 216,60 2,62 Mamillas, Sofuentes y Sos

del Rey Catdlico

Sancho Abarca, Santa

50.252 Tauste 6.817 405,20 16,82 )

Engracia y Tauste
50.267 Uncastillo 628 230,90 2,72 Uncastillo
50.268 Undués de Lerda 52 43,00 1,21 Undués de Lerda

50.270 Urriés 49 37,30 1,31 Urriés
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50.276 Valpalmas 134 39,80 3,37 Valpalmas

Total 30.815 31.442 10,06

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos IAEST

Haciendo un amplio analisis histdrico de la poblacién en Cinco Villas atendiendo a los
datos del censo, los mas actualizados referidos al afio 2021, las Cinco Villas registraron en los afios
30 el mayor niumero de habitantes con 45.889 habitantes, dando el gran salto demografico en la
década de 1910-1920. Este hecho histérico se puede explicar por la construccion del ferrocarril
(desaparecido en 1970) que durante esa época llegd hasta la zona. Sin embargo, a partir de la
década de los 40 la poblacion empezé a descender paulatinamente hasta alcanzar la cifra mas
baja que es la ultima disponible, a 1 de enero de 2021.

Tabla 11: Poblacion

Afio 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021

36.105 38.487 43.611 45.889 45.677 42.682 40.779 37.640 34.757 32.656 32.209 32.501 30.798

Fuente: IAEST -Demografia y poblacion-Cifras de poblacion y censos demograficos-series historicas

Si nos centramos en la situacion del presente siglo XXI, segin los datos recogidos por el
Instituto Aragonés de Estadistica relativas al padrdn, se observa una gran disminucién de la
poblacion (1.350 personas, un 4,06 %) en la Comarca de Cinco Villas de 2001 a 2022, disminucion
gue todavia es mayor si comparamos la situacion actual con el afio de mayor poblacién (2005),
registrando una disminucion de 2.546 personas, casi el 8 % de su poblacion.

Tabla 12: Evolucion de la iob/ac/o’n en Cinco Villas 20071-2022

Ao 2001 2005 2011 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

! 32.120 33.361 33.150 31.108 30.557 30.470 30.622 30.664 30.793 30.815
Fuente: IAEST. Cifras oficiales de poblacion anuales desde 1996. Comarca

Poblacion Cinco Villas
34000
33000
32000
31000
30000

29000
2001 2005 2011 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Poblacion Cinco Villas

A continuacién, efectuamos el andlisis por municipios para comprobar si esta reduccion
global de la poblacién ha sido generalizada en todo el territorio o hay diferentes tendencias entre
los municipios de las Cinco Villas:
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Tabla 13 Evolucion i variacion de la iob/ac/o’n

variaciones 2022

Localidad 2001 2011 2015 2019 2022 respecto a 2001
Comarca 32.120 33.150 31.108 30.615 30.815 -4,06%
Comarca sin Ejeay Tauste | 9.241 8.360 7.413 6.920 6.874 -25,61%

Localidad 2001 2011 2015 2019 2022 ‘.’r::::::?zzgozf
Undués de Lerda 46 74 61 50 52
Sierra de Luna 259 310 267 268 281
Ejea de los Caballeros 15.901 17.306 16.754 16.783 17.124
Asin 99 110 104 110 104
Las Pedrosas 98 117 107 87 97 -1,02%
Tauste 6.978 7.484 6.941 6.912 6.817 -2,31%
Orés 99 107 112 114 95 -4,04%
Ardisa 81 85 74 70 74 -8,64%
El Frago 139 107 104 99 117 -15,83%
Longas 53 32 36 31 42 -20,75%
Erla 456 406 371 342 360 -21,05%
Puendeluna 61 62 51 37 48 -21,31%
Marracos 117 110 94 86 91 -22,22%
Luesia 432 401 334 288 333 -22,92%
Luna 914 839 756 698 694 -24,07%
Sos del Rey Catdlico 751 666 614 590 568 -24,37%
Sadaba 1.712 1.643 1.404 1.324 1.291 -24,59%
Urriés 67 36 37 39 49 -26,87%
Uncastillo 873 754 684 636 628 -28,06%
Biota 1.218 1.095 1.002 941 874 -28,24%
Valpalmas 189 164 142 140 134 -29,10%
Layana 141 123 114 97 96 -31,91%
Biel 255 166 148 154 170 -33,33%
Piedratajada 144 147 114 95 91 -36,81%
Castejon de Valdejasa 331 274 228 210 209 -36,36%
Navardun 60 48 41 38 35 -41,67%
Castiliscar 406 328 280 263 230 -43,35%
Isuerre 60 36 35 31 33 -45,00%
Lobera d'Onsella 55 54 42 28 26
Los Pintanos 83 45 44 37 37
Bagiiés 42 21 13 17 15

Fuente. Elaboracion propia a partir de datos del IAEST
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Son solo cuatro los municipios que han incrementado su poblacién durante el siglo XXI,
con una cantidad global de incremento de 1.256 personas, 1.223 en Ejea de los Caballeros. Los 27
restantes la han visto reducida, alcanzado cifras tan dramaticas como la pérdida de mads de la
mitad de su poblacidn en Baglés (el 64,29 %), en Pintanos (el 55,42 %) o Lobera de Onsella (el
52,73 %), todos ellos municipios de la Val d’Onsella. La media de porcentaje de descenso de la
poblacién es del 28 %, y es mucho mayor en los pequefios municipios, lo que agrava dia a dia su

situacion.

Sin embargo, un dato que ofrece motivos para cierto grado de optimismo es el
crecimiento de la poblacién entre 2019 y 2021 en 14 localidades (en verde en la tabla superior),
8 de las cuales tienen menos de 100 habitantes.

Nuevamente, al desagregar los datos de Ejea y Tauste con respecto al resto nos
encontramos con la realidad de un incremento del desequilibrio demografico, como puede verse
en la siguiente tabla:

Tabla 14: Variacion poblacion

2001 2011 2015 2019 2022 variaciones 2022

respecto a 2001
32.120 33.150 31.108 30.615 30.815 -4,06%
9.241 8.360 7.413 6.920 6.874 -25,61%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IAEST

Si tenemos en cuenta la evolucion de la poblacion durante el mismo periodo en Aragén,
vemos que la tendencia regresiva no es una caracteristica comun de todo el territorio sino que a
nivel regional, la poblacion no sélo no ha disminuido sino que ha aumentado en 56.358
habitantes. Podria pensarse que se trata del efecto de Zaragoza capital, que en numerosas
ocasiones desvirtua los datos a nivel global. En parte es asi, pero aun sin contar la Comarca Central
de Zaragoza y las ciudades de Huesca y Teruel, la poblacién rural de Aragén ha crecido en 8.347
personas, un 1,77 %. Se trata de una cifra modesta pero significativa, ya que en el mismo periodo
en Cinco Villas se ha reducido la poblacion mas de un 4 %.

Tabla 15: Evolucion de la iob/ac/o’n en Araidn

Aiio 2001 2005 2011 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.269.027 1.269.027 1.344.508 1.317.847 1.308.750 1.308.728 1.319.290 1.329.391 1.326.261 1.326.315

471.468  489.727  510.202 487.362 476.464  473.492  473.978 475.124 478.299 479.815

Fuente.: IAEST
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Esta reduccion de la poblacién cincovillesa en este periodo se ha producido a pesar del

fuerte incremento de la poblacion extranjera entre los afos 2003 (primero disponible a nivel

comarcal) y 2022 que asciende a 2.811 personas

Tabla 16. Evolucion de la poblacion migrante

ANO

TOTAL

1.773

3.636

3.695

4.584

Fuente: IAEST
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Profundizando en el analisis del impacto de la poblacion extranjera en el territorio, se

puede decir que se concentran en los dos nucleos mayores (Ejea y Tauste) junto con Sierra de

Luna, una localidad que por su disponibilidad de empleo en granjas de porcino y su capacidad

para dotarles de vivienda ha atraido un nimero importante de extranjeros.

Tabla 17: Poblacion migrante por localidad

Porcentaje de

Localidad Poblacién extranjera Poblacion total .. .
poblacién extranjera
Ardisa 3 74 4,05%
Asin 0 104 0,00%
Bagiiés 0 15 0,00%
Biota 41 874 4,69%
Biel 25 170 14,71%
Castejon de Valdejasa 4 209 1,91%
Castiliscar 14 230 6,09%
Ejea de los Caballeros 2.974 17.124 17,37%
Erla 27 360 7,50%
Frago, El 4 117 3,42%
Isuerre 1 33 3,03%
Layana 8 96 8,33%
Lobera de Onsella 1 26 3,85%
Longas 0 42 0,00%
Luesia 11 333 3,30%
Luna 49 694 7,06%
Navarduin 0 35 0,00%
Orés 4 95 4,21%
Pedrosas, Las 13 97 13,40%
Piedratajada 1 91 1,10%
Pintanos, Los 1 37 2,70%
Puendeluna 1 48 2,08%
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Sadaba 75 1.291 5,81%
Sierra de Luna 64 281 22,78%
Sos del Rey Catdlico 27 568 4,75%
Tauste 1.190 6.817 17,46%
Uncastillo 15 628 2,39%
Undués de Lerda 6 52 11,54%
Urriés 8 49 16,33%
Valpalmas 17 134 12,69%
Marracos 0 91 0,00%
Total 4.584 30.815 14,88%

Fuente: IAEST

Como puede observarse, mas del 90 % de la poblacién extranjera se concentra en Ejea 'y
Tauste, profundizando aun mas en el desequilibrio poblacional pero, como se ha indicado
anteriormente, posibilitando un relevo demografico fundamental no solo para el futuro comarcal
sino también para el mantenimiento de la economia local.

Para finalizar el apartado de poblacién, conviene analizar la distribucion de la poblacién
comarcal segiin tamaios de poblacién y su evolucion:

Tabla 18: Distribucion de la poblacion segun tamario de /a localidad

e CINCO VILLAS 2022 CINCO VILLAS 2014 ARAGON 2022
POB. TOTAL % POB. TOTAL % POB. TOTAL %
881 2,86% 524 1,67% 12.438 0,94%
525 1,70% 962 3,06% 22.008 1,66%
1.413 4,58% 1.484 4,72% 55.188 4,16%
2.764 9,00% 2.093 6,66% 57.758 4,35%
1.291 4,19% 2.482 7,89% 165.344 12,47%
6.817 22,12% 7.027 22,35% 80.980 6,10%
- 48.391 3,65%
17.124 55,56% 16.870 53,65% 884.208 66,67%
30.815 100% 31.442 100% 1.326.315 100%

Fuente.: IAEST

Mas del 55 % de la poblacién de las Cinco Villas vive en Ejea de los Caballeros, su capital.
Si tenemos en cuenta la evolucidén, el nimero de personas que viven en municipios menores de
100 habitantes ha crecido. Pero, como vemos en la tabla de abajo, eso no indica que dichos
municipios hayan ganado poblacion, sino que el numero de municipios con menos de 100
habitantes ha crecido, pasando de 11 a 15. También ha disminuido el nUmero de municipios entre
1000 y 2000 habitantes, que se reduce de 2 a 1.
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Tabla 19: Distribucion de la poblacion segun tamario de /a localidad

G CINCO VILLAS 2022 CINCO VILLAS 2014 ARAGON
N2 MUNIC. % N2 MUNIC. % N¢ MUNIC. %

15 48,38% 11 35,48% 207 28,32%
9 12,90% 13 41,94% 335 21,48%
4 12,90% 3 9,68% 84 11,49%
1 3,22,% 2 6,45% 79 10,80%
1 3,22,% 1 3,23% 10 1,38%

- 0,00% - 3,23% 11 1,50%
1 3,22,% 1 3,23% 4 0,55%

- 0,00% - 0,00% 2 0,27%
31 100% 31 100% 731 100%

Fuente: IAEST

Se evidencia que el problema demogréfico estd acentuado por el sistema de ocupacion
del territorio. El 84% de los municipios aragoneses tienen menos de 1.000 habitantes, destacando
qgue el 73% tienen menos de 500 personas. Esta proporcién todavia es mayor en Cinco Villas,
superando el 87 % los municipios menores de 1.000 habitantes (sélo hay 3 municipios mayores,
y uno de ellos no llega a los 1.500 habitantes), llegando a ser casi el 50 % los menores de 100
habitantes (frente al 28,32 % del conjunto de Aragdn), cifra que se incrementa hasta el 68 % si

contamos los municipios de menos de 500 habitantes.

Todo lo anterior da buena cuenta nuevamente del enorme desequilibrio poblacional en
las Cinco Villas, mayor que la media de Aragén, una Comunidad Auténoma de por si

desequilibrada.

La inexistencia de un numero suficiente de poblaciones medias distribuidas por la
Comarcay el incipiente o nulo desarrollo turistico en la mayor parte de las poblaciones de menor
tamafo provoca que los 2 municipios mayores concentren la mayor parte de las iniciativas
empresariales y servicios. En positivo, hay que decir que el dinamismo relativo de estos
municipios provoca un efecto frontera con respecto a la capital regional (Zaragoza), reteniendo
a la poblacién de otras localidades y ofreciéndoles oportunidades que no encuentran en sus

pueblos.
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A

Para el estudio de la estructura por edades y sexos, vamos a valernos de ciertos datos por

Evolucion de la piramide poblacional

grupos grandes de edad junto con una representacion grafica ampliamente conocida, como es la
pirdmide de edades, y de algunos indicadores especificos calculados.

Tabla 20: Estructura de la iob/ac/o’n ior iruios de edad cinco villas

EDAD <20 20<40 40<55 55<65 65y +
TOTAL TOTAL % Ne % Ne % Ne % N2 %
32.599 5470 17,61% 9.640 29,57% 6.545 20,08% 3.252  9,97% 7.692  23,59%
31.108 5133 16,50% 7.198 23,14%  7.538 24,23% 5.689 18,29% 5550 17,84%

30.815 4965 16,11%  6.663 21,62% 6.997 22,71% 4.937 16,02% 7.253  23,54%
Fuente: Padron Municipal de Habitantes. IAEST. Piramide de poblacion. Grupos quinquenales

Lo mas llamativo de la comparativa en el periodo es la significativa reduccién del grupo
de edad entre 20 y 40 aios, cuyo porcentaje con respecto a la poblacion total se ha reducido casi
8 puntos, lo que suponte una reduccion del 26,88 % en la poblacidn de esta franja de edad. Este
dato es especialmente relevante, ya que supone que la poblacién en edad reproductiva se ha
reducido muy significativamente, de forma que los nacimientos y el relevo poblacional se ponen
en serio peligro. Si atendemos a la siguiente franja de edad, los menores de 20 ailos suponen
solo el 16,11 % de la poblacion lo cual agrava todavia mas el futuro poblacional de la comarca.

Esta situacidon no es exclusiva de las Cinco Villas pero si representa un problema
importante de relevo una vez que los hijos del Baby Boom han pasado a ocupar situaciones mas
altas de la pirdmide, dejandola exiglia en sus franjas inferiores. De hecho, es significativo el
incremento de la poblacion entre 55 y 65 afnos, que ha pasado del 9,97 % al 16,02 % de la
poblacién

Por estas razones, hay dos aspectos claves en la estrategia de desarrollo para las Cinco
Villas: el objetivo estratégico del reto demografico y los jévenes en distintas vias: para adquisicidon
de capacidades, retorno de talento formado, etc.

Es relevante en este punto sefialar el impacto de la poblacion extranjera en las
caracteristicas de la poblacién. Para ello, tomaremos los datos de piramide de poblacién de
personas extranjeras:
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Tabla 21. Estructura de la iob/acio’n extrani'era ior iruios de edad Cinco Villas

EDAD <20 20<40 40<55 55<65 65y +
ANO TOTAL Pob. % Pob. % Pob. % Pob. % Pob. %

1.773 327 18,44% 1.114 62,83% 273 1539% 37 2,08% 22  1,24%
3.636 362 23,70% 1.873 51,51% 740 20,35% 124 3,41% 37  1,01%
3.695 850 23,04% 1.676 4535% 947 2563% 175 4,73% 47  1,27%
3.200 753 23,53% 1.337 41,78% 890 27,81% 173 540% 47  1,47%

4.584 1053 22,97% 1.745 38,07% 1.318 28,75% 356 7,77% 112  2,44%
Fuente.: Padron Municipal de Habitantes. IAEST. Piramide de poblacion.

Mas del 60 % de las personas extranjeras empadronadas en las Cinco Villas tienen menos
de 40 afios, mientras que ese porcentaje en la poblacidn total baja hasta menos del 38 %. Si
comparamos las cifras totales de la poblacién de esta edad con la poblacion extranjera, se aprecia
qgue una cuarta parte de la poblacion cincovillesa menor de 40 afios proviene de otro pais,
proporcion que se mantiene en los menores de 20 aios.

D Extranjeros Mujeres @mExtranjeros Hombres OExtranjeros Mujeres
95 y mas 95y mas
90 a 94 90 a 94
85a89 85a89
80 a84 80a 84
75a79 75a79
70a74 70a74
65 a 69 65 a 69
60 a 64 60 a 64
55 a 59 & 55 a 59
50 a54 o] 50 a 54
45 a 49 e 45 a 49
40 a 44 R 40 a 44
35a39 o] 35a39
30a34 = 30a34
25a29 B 25a29
20 a 24 = 20a24
15219 & 15a19
10a14 2 10a14
5a9 2 5a9
‘ ‘ Oa4 = 0a4
1% 1% 0% 1% 1% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6%

Salta a la vista las diferencias en la forma que toman las pirdmides demograficas de la
poblacién total con respecto a la pirdmide demografica de personas extranjeras, en las que las
franjas superiores son muy pequenas mientras que las centrales (gente joven y de mediana edad)
son excepcionalmente grandes. También se aprecia una mayor masculinizacién de la poblacion
gue entre la poblacién nacional, debido a que suele ser el cabeza de familia o el hombre joven
soltero quien emigra vy, transcurrido un tiempo, procede a la reagrupacion familiar. Ademas, se
trata de una inmigracion por motivos laborales y en tareas a priori mas comunes para los varones

(agricultura ganaderia e industria carnica). Existe, sin embargo, una superioridad femenina en la
inmigracion de América Latina.
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q
j} Tasa de dependencia e indice de juventud

La Comarca de las Cinco Villas presenta una alta tasa de dependencia que, sin embargo,
es inferior en un punto aproximadamente a la regional. Esta tasa es, no obstante, engafosa
porque no distingue la dependencia de mayores de 64 afios que la de menores de 15, franjas de
edad con consecuencias muy diferentes en cuanto a la viabilidad demografica futura.

Tabla 22: Tasa de dependencia

Territorio Pob. < 15 Pob.>64 Pob.15a64 Tasa de dependencia (1)
3.575 7.253 19.987 54,18%
178.645 292.934 854.736 55,17%

Fuente: IAEST (1):( Pob.<15 + Pob.>64)/Pob. 15 a 64

Comparando los datos obtenidos en el 2003 con los de 2022, observamos como la tasa de
dependencia en la Comarca de Cinco Villas es 3,77 puntos mayor en 2022, a pesar de la reduccién
tanto de menores de 15 afios como de mayores de 64 afios. Ello es debido fundamentalmente a
la reduccion mayor de la poblacion entre 15 y 64 anos, la poblacién en edad de trabajar.

Tabla 23: Tasa de dependencia 2003 - 2022 Cinco Viflas

Ao Pob. <15 Pob. > 64 Pob.15a64 Tasa de dependencia
3.878 7.692 21.029 50,41%
3.575 7.253 19.987 54,18%

Fuente: IAEST

Tabla 24: Tasa de dependencia 2003 - 2022 Aragon

Aio Pob. < 15 Pob. > 64 Pob. 15 a 64 Tasa de dependencia
154.258 262.460 813.372 58,77%
178.645 292.934 854.736 60,98%

Fuente: IAEST

Para completar este analisis, nos referiremos a la tasa de juventud, que mide la relacién
entre las personas de 0 a 14 afios y las de mas de 64. En las Cinco Villas es solo de 49,3 mientras

gue a nivel de Aragdn es de 61.
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_)E Coeficiente de reemplazamiento

Este coeficiente es un indicador que nos aproxima a la tendencia de evolucion de la fuerza
de trabajo al relacionar, a grandes rasgos, el tamafio de la poblacidon en edad de incorporarse al
mercado laboral con aquellos que estdn procediendo a la retirada del mismo. Los valores
porcentuales inferiores a la centena indican problemas en cuanto a la capacidad de sustitucion
de la mano de obra.

Segun los datos del IAEST, el coeficiente de reemplazo de la comarca de Cinco Villas
presenta en 2022 unos valores extremadamente negativos considerados aisladamente pero
todavia mas preocupantes si los comparamos con los de 2003. El coeficiente de reemplazo se ha
reducido en 45,56 puntos porcentuales entre 2003 y 2022 a nivel de comarca, situandose en el
ano 2022 en el 58,90 %, indice todavia inferior si desagregamos del total comarcal los municipios
mayores, situdndose en un 33,44 %. A grandes rasgos, esto indica que de cada persona que va a
salir del mercado de trabajo se va a incorporar 0,33, una tercera parte de lo teéricamente
necesario si se mantiene la productividad.

Tabla 25: indice de reemplazo 2003 - 2022 Comarca

Cinco Villas Cinco Villas sin Ejea y Tauste
indice de indice de
Aio Pob 15-19 Pob 60-64 reemplazamiento Pob 15-19 Pob 60-64 reemplazamiento
1.592 1.524 104,46 312 538 57,99
1.390 2.360 58,90 203 607 33,44

Fuente: IAEST

Comparado con Aragdn, los datos de las Cinco Villas son muy negativos. Los datos de
Aragdn tampoco son positivos, ya que se sitian casi 30 puntos por debajo de la centena (muy
inferiores al coeficiente nacional cercano al 90 %). Se trata de una caracteristica de los paises
occidentales debido al envejecimiento de la poblacion y a las bajas tasas de fecundidad pero
especialmente preocupante en el medio rural. Por esta razén, el relevo de negocios vy la calidad
de vida y oportunidades laborales para los jovenes constituyen dos objetivos prioritarios.
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Tabla 26. indice de reemplazo 2003 - 2022 Aragon

Ao Pob 15-19 Pob 60-64 indice de reemplazamiento
61.561 56.818 108,34
65.311 89.733 72,78

Fuente: IAEST

®
m Grado de envejecimiento

En base a las pautas generales de las sociedades occidentales, se observa un claro proceso
de envejecimiento de la poblacion de la Comarca. El cambio demografico que se inicid hace
cuatro décadas, con un declive acelerado de la fecundidad, ha ocasionado una alteracién de todas
las estructuras de la poblacién. Las consecuencias trascienden el dmbito estrictamente
demografico, para afectar a otros como, por ejemplo, el econdmico, por la carga adicional en
servicios sociales y la falta de personas en edad laboral.

Tabla 27: Grado de envejecimiento 2003 - 2022 Cinco Villas

Ao > 65 Afos <25 Afios > 65 Afios / <25 AilosX100
7.692 7.520 102,29
7.200 6.518 110,46
7.253 6.535 110,98

Fuente: IAEST

A la vista de la tabla superior, el grado de envejecimiento en las Cinco Villas se ha
incrementado en casi 9 puntos porcentuales en el periodo de anlisis, llegando al 110,98 %. Es
un dato preocupante, ya que no viene motivado por una mayor esperanza de vida de la poblacién
sino por una disminucion del nimero de menores de 25 afos.

Si tomamos en cuenta los datos de los 29 municipios sin contar los dos mayores (tabla
inferior), esta cifra es mas del doble, un 234,28 %, que indica que los mayores de 65 afios son
mas del doble que los menores de 25 afios.
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Tabla 28 Grado de envejecimiento 2003 - 2022 Cinco Villas sin Ejea y Tauste

Ano > 65 Aios <25 Afios > 65 Afios / <25 AflosX100
3.021 1.539 196,30
2.303 983 234,28

Fuente: IAEST

En el caso de Aragdn, el grado de envejecimiento es del 94,86 % estando, por tanto, muy
por debajo de las cifras comarcales, pero su tendencia es la generalizada en los paises
occidentales (en 20 afios se ha incrementado en casi 7 puntos)

Tabla 29: Grado de envejecimiento 2003 - 2022 Aragon

Ao > 65 Afios <25 Afios > 65 Afios / <25 AflosX100
262.460 297.881 88,10
227.297 304.052 74,75
292.934 308.788 94,86

Fuente: IAEST

)

esperanza de vida femenina es mayor a la masculina, el medio rural siempre se ha caracterizado,

®
ﬁ Tasa de masculinidad

La tasa de masculinidad en las Cinco Villas es superior a la media de Aragén, y aunque la

debido al peso del sector primario en la economia, tradicionalmente masculino, por unos grados
de masculinidad superiores a la media. Este fendmeno se incrementé todavia mas hace unos afos
por el efecto de la inmigracion, fundamentalmente masculina aunque, como hemos visto
anteriormente, el nimero de mujeres inmigrantes empadronadas comienza a acercarse al
numero de hombres inmigrantes empadronados. Quizds ése sea el motivo de la reduccion en la
tasa de masculinidad en el periodo analizado que puede apreciarse en las tablas siguientes:

Tabla 30: Grado de envejecimiento 2003 - 2022 Cinco Villas

ANOS N2 Hombres N2 Mujeres Tasa de masculinidad (1)

16.870 15.729 107,25%
15.894 15.214 104,47%
15.826 14.989 105,58%

Fuente.: IAEST. (1) Hombres / Mujeres (%)
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Este dato es contrario al dato a nivel regional, que registra tasas de masculinidad inferiores

al 100 %
Tabla 31: Grado de envejecimiento 2022 Aragon

ANO N2 Hombres N2 Mujeres Tasa de masculinidad
! 655.476 670.839 97,71%

Fuente: IAEST

Economia

Las Cinco Villas es una comarca con tradicién agricola, un sector estratégico en crisis
permanente y bastante inestable. Precisamente por esta razén, es un sector tan intervenido, lo
gue tiene como efecto una estabilidad mayor durante los afios de crisis econdmica.

Si consideramos el sector agrario en su conjunto (agricultura y ganaderia), puede decirse
que es el motor de la economia comarcal, tanto por el empleo e ingresos que genera
directamente como su impacto en otros sectores, como servicios o industria, impacto que no
puede, sin embargo, medirse estadisticamente.

Los datos que suelen usarse para medir el impacto econdmico en el territorio de los
distintos sectores (ademas del empleo) lo constituye el VAB (Valor Afiadido Bruto).

En primer lugar, es destacable el incremento del Valor Afadido Bruto total en el periodo
2015-2021, que ha sido del 40 % en las Cinco Villas y el peso bastante equilibrado entre los tres
sectores econdmicos cldsicos (primario, secundario y terciario). Todos los sectores han visto
incrementado su VAB, lo que da muestra de un crecimiento econdmico interesante a nivel
comarcal, aunque para calibrar adecuadamente su impacto en el territorio haria falta estudiar
otras variables, entre ellas como impactan estos incrementos en la calidad de vida de la poblacién.

Es destacable el incremento en el sector industrial, cuyo VAB es mas del doble que en el
ano 2013. Esta caracteristica es muy interesante, ya que el sector secundario ha revalidado su
importancia a raiz de la situacién provocada por la pandemia COVID que hizo saltar todas las
alarmas sobre la desindustrializacion de las economias desarrolladas y la necesidad de una
reindustrializacién basada en la competitividad a través de mejoras en la |+D+i.

El VAB del sector primario también ha ido incrementandose, siendo en la actualidad un
33,7 % mayor que en 2013, manteniendo su posicion relevante y constituyendo mas del 30 % del
Valor Anadido Bruto total en el afio 2021, solo superada por el sector secundario (computando
en éste Industria, energia y construccién) que asciende al 37 % del total del VAB comarcal. En la
posicidn mas baja se situa el sector servicios, con un 32 % del total,
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VAB serie 2015-2021
Ao VAB Total
Agricultura = = G-J K-N O-U
Energia Industria  Construccién
748.091 240.836 29.600 134.484 49.734 136.577 70.772 86.088
735.162 225.959 27.228 151.131 45,971 134.444 67.405 83.022
737.560 217.646 27.362 156.885 48.485 136.084 64.820 86.274
837.510 303.623 25.816 163.792 50.926 139.571 65.286 88.494
878.453 311.707 27.668 179.043 58.431 144.516 65.334 91.752
870.360 273.496 28.563 199.881 60.251 146.478 67.503 94.185
962.001 283.094 49.850 246.614 64.040 149.054 71.626 97.718
967.933 317.350 58.554 243.634 50.994 128.234 75.194 93.973
1.049.732 321.986 66.062 271.781 50.704 144.492 96.607 98.100

Fuente: IAEST

Comercio; reparacion; transporte; hosteleria;

G-J informacién y comunicaciones
KN Actividades financieras, inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y
técnicas, administrativas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacion;
o-u

actividades sanitarias y de servicios sociales; otros servicios

En el conjunto de Aragdn, también ha crecido el VAB (16,94 %) pero menos de la mitad

del crecimiento que se ha producido en las Cinco Villas. Se aprecia la gran diferencia entre

sectores econdmicos, ya que la agricultura solo supone el 7 % del VAB mientras que el sector

servicios supone casi el 65 %.

Tabla 33: Grado de envejecimiento 2022 Aragon

Aio VAB Total | Agricultura G-J K-N O-U
Energia Industria Construccién
29.345.777  1.899.557 1.485.010 4,753.558 1.741.830 6.577.689 6.021.946 6.866.157
34.317.814  2.404.375 1.389.313 6.328.085 1.896.994 7.371.121 7.040.710 7.887.216

Fuente.: IAEST

Comercio; reparacion; transporte; hosteleria;

GJ informacion y comunicaciones
KN Actividades financieras, inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y
técnicas, administrativas y servicios auxiliares
Administracién publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacion;
0o-uU

actividades sanitarias y de servicios sociales; otros servicios
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?' Sector primario

En la comarca de las Cinco Villas se presentan diferencias de cultivos y sistemas agrarios,
gue vienen determinadas por la orografia y sobre todo por la altitud, ya que son las tierras que
estan por debajo de los 500 m las que se consideran mas productivas para la produccion agricola
y las que se han transformado en regadio o estdn en proceso de transformacién. También son las
mas aptas para la ganaderia intensiva, que precisa de agua en cantidad. Esta diferencia de
productividad agricola entre la parte norte, sur y oriental de la Comarca, es otro de los motivos
de la desigual distribucion de la poblacion en el territorio, concentrada en el llano de regadio, en
el eje Tauste, Ejea, Sadaba, con una densidad de poblacién mayor, en contraste con la zona
prepirenaica y oriental, con densidades claramente inferiores.

Antes de comenzar el analisis estadistico, es preciso aclarar que una parte de los datos de
este apartado estd basada en comarcas agrarias, que son las agrupaciones que utiliza el censo
agrario para ofrecer sus datos. Estas comarcas agrarias no coinciden con las comarcas
administrativas, de modo que la de Cinco Vilas incorpora 3 municipios de las comarcas de Hoya
de Huesca y Ribera Alta (Gurrea de Gallego, Murillo de Gallego y Pradilla de Ebro) y, en otros
territorios las comarcas agrarias agrupan a varias comarcas administrativas.

Con esta precision, con respecto a otras comarcas agrarias de Aragén, y con los ultimos
datos disponibles del censo agrario de afio 2021, la comarca agraria de Ejea de los Caballeros
(aproximadamente las Cinco Villas) ocupa el primer lugar en valor de la produccién agricola y
el cuarto en nimero de explotaciones agricolas:

Tabla 34: Valor de produccion agricola

Comarca Agraria Numero total de explotaciones >roduccion estandar total (euros)
5001 Ejea de los Caballeros 3.178 408.457
2208 Bajo Cinca 2.031 333.762
2204 Hoya de Huesca 2.700 316.472
2207 La Litera 2.761 310.377
5005 Zaragoza 4.600 295.060
4403 Bajo Aragén 4.546 294.830
5004 La Almunia de Dofia Godina 3.588 258.133
5007 Caspe 2.099 201.928
2206 Monegros 1.470 200.126
5003 Calatayud 2.452 118.910
5002 Borja 2.234 112.340
2203 Ribagorza 1.113 104.364
2205 Somontano 1.676 101.897
4401 Cuenca del Jiloca 1.746 88.917
5006 Daroca 1.118 79.292
4405 Hoya de Teruel 1.361 65.286
2201 Jacetania 783 57.006
4402 Serrania de Montalban 870 54.407
4406 Maestrazgo 735 39.055
2202 Sobrarbe 544 36.954
4404 Serrania de Albarracin 433 20.018

Fuente: Censo Agrario 2021
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En cuanto al tipo de cultivos mds comunes en la comarca (mds de 1000 ha cultivadas),
tomamos como referencia los datos del censo 2021, el cultivo mayoritario es el cereal, liderado
por la cebada, seguido por el trigo blando, el tercero (en superficie por detras de pastos y
barbecho) seria forraje, concretamente alfalfa. Cultivos presentes de forma residual como el
almendro han sufrido un incremento importante y cuentan ya con 3.560 ha cultivadas

Tabla 35: Tipo de cultivo Cinco Villas

| Descripcion Superficie %
CEBADA 40.859 24,42%
TRIGO BLANDO 24.094 14,40%
PASTOS PERMANENTES DE 5 0 MAS ANOS 18.337 10,96%
BARBECHO TRADICIONAL 14.156 8,46%
ALFALFA 10.955 6,55%
TRIGO DURO 9.997 5,98%
MAIZ 6.228 3,72%
FESTUCA 6.014 3,59%
BARBECHO SIN PRODUCCION 5.891 3,52%
GIRASOL 4.670 2,79%
ALMENDROS 3.561 2,13%
VEZA 3.486 2,08%
RASTROJERAS 2.622 1,57%
COLZA 1.911 1,14%
GUISANTES 1.528 0,91%
RAYGRAS PERENNE 1.455 0,87%
ARROZ 1.437 0,86%
AVENA 1.121 0,67%
OTRO 8.988

TOTAL 167.310,81

Fuente: Censo Agrario 2021
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En cuanto a la ganaderia, la Comarca de las Cinco Villas presenta, segun los datos de 2021,
los ultimos disponibles, la mayor concentracion de cabezas de porcino de todas las Comarcas de
Aragon, con 768.881 cabezas, superando a Monegros que lideraba el ranking hace una década.

La mayoria de las granjas son explotaciones integradas, es decir, instaladas por grandes
empresas cuya razon social esta fuera del territorio comarcal, en las que el titular percibe unos
ingresos por las tareas de cuidado de los animales siendo, en muchos casos, un complemento a
sus trabajos agricolas. La compra de Carnicas Cinco Villas por el grupo Vall Companys hace algo
menos de una década ha supuesto un revulsivo todavia mayor para la instalacién de nuevas
granjas en las zonas de la Comarca aptas para ello. Ambos factores (el incremento de granjasy la
instalacién de la industria carnica en Ejea de los Caballeros) han producido un incremento de las
necesidades de mano de obra (alrededor de 1800 personas en la empresa carnica de Vall
Companys, la mayor parte de ellas contratadas por una empresa del grupo con sede social en
Lleida). Esta demanda de mano de obra ha atraido un volumen importante de trabajadores de
fuera de la zona y, sobre todo, de extranjeros subsaharianos (industria) y bulgaros (granjas) que
han traido consigo un incremento y un rejuvenecimiento de la poblacién en Ejea de los Caballeros.

La ganaderia de ovino ha sido tradicionalmente muy importante en las Cinco Villas. En el
ano 2021 ocupaba el tercer lugar en cabezas de ovino con 140.307 cabezas, sélo superada por la
Comarca de Zaragoza y el Bajo Aragdn. Afio a afio va perdiendo peso debido fundamentalmente
a su escasa rentabilidad y a una tendencia a la baja fruto de las condiciones del mercado vy la crisis
estructural del sector (ha perdido mas de 20.000 cabezas desde el afio 2009, fecha en la que
ocupaba la segunda posicion de Aragdn).

Llama la atencidn la relevancia de la apicultura, en la que con mas de 4.000 colmenas se
situa solo por debajo del Bajo Aragdn y la serrania de Montalban. Sin embargo, el impacto en la

economia comarcal sigue siendo testimonial.

Aunque son cifras testimoniales (496 cabezas), las Cinco Villas es |la primera comarca de

Aragon en numero de cabezas de equino.

Tabla 36: Grado de envejecimiento 2022 Aragon

Bovinos  Ovinos Caprinos  Porcinos Aves de Conejas Colmenas Equinos
COMARCA AGRARIA Total Total Total Total corral Total Madre Total Total Total TOTAL
2201 Jacetania 23.032  108.023 3.315 26.409 127.138 1.101 482 457 289.957
2202 Sobrarbe 21.894 61513 4.056 11.742 75.041 1.300 1.647 95 177.288
2203 Ribagorza 24.842  107.945 7.937 171.425  832.896 505 2.937 152  1.148.639
2204 Hoya de Huesca 35.485  73.180 2.256 455,027  2.194.148 2.754 2.544 205  2.765.599
2205 Somontano 14.426  33.506 2.920 124.279  543.461 1.984 1.968 14 722.558
2206 Monegros 23.204  44.534 2.282 362.130  463.555 0 2.149 32 897.886
2207 La Litera 92.481  27.230 585 350.094  2.235.858 1.705 2.499 31 2.710.483
2208 Bajo Cinca 47.405  42.895 2.067  357.187  2.569.059 3.843 544 83  3.023.083
4401 Cuenca del Jiloca | 5330 96.404 1.187 103.300  271.525 7.750 480 31 485.997
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4402 Serrania de
Montalban 7.581 79.911 1.313 38.964 64.366 2.544 4.920 23 199.622
4403 Bajo Aragén 11.363  150.826 2.955 413.634  2.252.289 29.807 8.693 79 2.869.646
4404 Serrania de
Albarracin 2.437 76.303 3.799 8.881 82.014 1.200 1.005 12 175.651
4405 Hoya de Teruel 6.018 126.718 2.244 11.861 796.835 1.852 1.768 16 947.312
4406 Maestrazgo 19.026 60.311 1.812 33.277 18.118 7.760 921 75 141.300
5001 Ejea de los
Caballeros 14.813  140.307 2.652 768.881  1.964.234 2.972 4.777 496  2.899.132
5002 Borja 16.089 37.893 789 137.842 797.541 1.226 3.934 27 995.341
5003 Calatayud 2.208 67.784 1.290 17.889 462.923 2 2.889 42 555.027
5004 La Almunia de
Dofia Godina 6.785 82.228 2.412 84.917  3.099.122 1.900 3.492 19 3.280.875
5005 Zaragoza 29.066  167.509 4.034 328.141  2.139.050 2.523 1.818 81 2.672.222
5006 Daroca 1.061 23.991 373 38.859  1.601.336 1.100 1.480 4 1.668.204
5007 Caspe 3.675 45.775 2.621 272.319 657.737 9.177 785 20 992.109

Fuente: Censo Agrario 20217

Debido al fuerte arraigo de la agricultura y la ganaderia, muchos de los sectores

empresariales de las Cinco Villas estan muy ligados a estas actividades. La industria se concentra

en Ejea de los Caballeros y Tauste, municipios dotados de poligonos industriales. Otros

municipios como Erla o Sierra de Luna también poseen pequefios poligonos industriales, pero su

impacto en la economia comarcal es muy pequefio.

A continuacién, analizaremos la presencia de las distintas actividades econémicas en
Cinco Villas partiendo de los datos de altas en el IAE desde 2006 a 2020
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Tabla 37: Evolucion de actividades economicas en Cinco Villas

Rama de actividad (CNAE-2009) 2.001 2.006 2.012 2.016 2.020

601 615 630 668 654
Industrias extractivas (cnae 05, 06, 07, 08, 09) 1 2 11 9 8
Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco (cnae
10, 11, 12) 70 72 66 68 73
Industria textil, confecciéon de prendas de vestir,
cuero y calzado (cnae 13, 14, 15) 6 9 6 18 18
Industria de la madera y corcho, papel y artes
graficas (cnae 16, 17, 18) 24 19 35 36 31
Coquerias y refino de petréleo; industria quimica;
productos farmacéuticos (cnae 19, 20, 21) _ 10 9 9 9
Fabricacion de productos de caucho y plastico y de
otros minerales no metalicos (cnae 22, 23) - 34 37 24
Metalurgia y fabricaciéon de productos metdlicos,
excepto maquinaria y equipo (cnhae 24, 25) 26 92 99 92
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos
y Opticos; material y equipo eléctrico; maquinariay
equipo (cnae 26, 27, 28) 50 21 56 63 54
Fabricacion de material de transporte (cnae 29, 30) 15 11 10 11 12
Fabricacién de muebles; otras industrias
manufactureras y reparacién e instalaciéon de
magquinaria y equipo (cnae 31, 32, 33) _ 11 36 34 29

Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire

acondicionado (cnae 35) 25 275 258 261
Suministro de agua, actividades de saneamiento,

gestién de residuos y descontaminacién (cnae 36,

37, 38, 39) 13 32 26 20 21
780 853 1.286 1.330 1.286
567 751 709 712 679

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion

de vehiculos de motor y motocicletas (cnae 45, 46,

47) 1.082 927 1.003 1.131 1.252

Transporte y almacenamiento (cnae 49, 50, 51, 52,

53) 191 206 188 198 185

Hosteleria (cnae 55, 56) 328 338 363 412 370

Informacién y comunicaciones (cnae 58, 59, 60, 61,

62, 63) _ 85 19 24 36

Actividades financieras y de seguros (cnae 64, 65,

66) 87 85 108 109 105

Actividades inmobiliarias (cnae 68) 301 622 337 447 564

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

(cnae 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75) _ 67 222 261 282

Actividades administrativas y servicios auxliares

(cnae 77, 78, 79, 80, 81, 82) 0 148 181 193

Educacién (cnae 85) 39 40 59 109 119

Actividades sanitarias y de servicios sociales (cnae

86, 87, 88) 67 67 58 86 88

Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento (cnae 90, 91, 92, 93) _ - 69 91 101

Otros servicios (cnae 94, 95, 96) 165 191 142 169 169

2.260 2.628 @ 2.716 ' 3.218 @ 3.464
4.208 4.847 5.341 5.928 6.083

Fuente.: IAEST

En cuanto a datos globales, el nimero de actividades se ha incrementado un 44,56 %.
Todos los sectores econdmicos han aumentado su numero de actividades, pero en distinta
proporcién. Esta cifra no significa, no obstante, que haya habido un nimero equivalente de
empresas, ya que una misma empresa puede estar de alta en varios epigrafes. Sin embargo, si
sirve para medir aproximadamente la composicion de la economia por sectores.
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Se observa que el numero de actividades mayor es en el sector servicios que registra el
57 % de las actividades econdmicas y que se ha incrementado de forma muy importante durante
el presente siglo. Las actividades industriales suponen un 21,14 % y la construccion y agricultura
registran porcentajes similares en torno al 11 %.

Es resefable el incremento en industria (aunque ha descendido entre 2016 y 2020). Ha
aumentado la industria de la alimentacion y de energia, esta ultima debido a la instalacion de
empresas relacionadas con la gestidon de parques edlicos. En el caso del sector servicios, el
incremento es continuo desde 2001. Registra un incremento absoluto el comercio y reparacién
de vehiculos (que lidera la lista) y, especialmente, el nUmero de altas en actividades inmobiliarias,
asi como, en menor medida, de actividades profesionales, educacién y de entretenimiento y
actividades sanitarias, con subidas menores pero interesantes. El sector agrario también
incrementa su numero de actividades casi un 10 %, aunque este numero ha disminuido entre
2016 y 2020. La hosteleria ha aumentado desde 2001, pero por primera vez desde 2001, ha
descendido entre los afios 2016 y 2020.

La construccidn es uno de los sectores que mas crecio a finales del siglo XXy en la primera
década del siglo XXI, quedando todavia 679 en el afio 2020. No disponemos de datos anteriores
de nimero de actividades pero, llegd a tener un numero de afiliados en la Seguridad Social de
2.880 en el 2008, aiio de la Exposicion Universal de Zaragoza. El sector se desplomé como
consecuencia de la crisis que, con retraso, llegd a Aragén a finales de 2008. El sector se ha
recuperado en parte, quedando en el aifo 2022, como veremos mas adelante, una media de 1061
afiliados en el sector de la construccion.

En este punto, es preciso recordar las diferencias existentes entre unas zonas y otras
dentro de las Cinco Villas. Vamos a poner sin embargo el ejemplo de Sos del Rey Catdlico un
municipio especializado en el sector turistico- El peso del sector servicios en esta localidad es
cercano al 78 % y su principal actividad es el comercio, seguido de la hosteleria. Las actividades
industriales suponen solo el 4,7 % del total.
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Tabla 38: Actividades econdmicas en Sos del Rey Catdlico

Sector Rama de actividad

Fabricacion de productos de caucho y plastico y de otros minerales no metalicos (cnae 22,
23) 1

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo (cnae 24,

25) 2
Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras y reparacion e instalacion de

magquinaria y equipo (cnae 31, 32, 33) 2

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (cnae 35)

Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion
(cnae 36, 37, 38, 39)

Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
(cnae 45, 46, 47) 42

Transporte y almacenamiento (cnae 49, 50, 51, 52, 53) 2
Hosteleria (cnae 55, 56) 35
Informacién y comunicaciones (cnae 58, 59, 60, 61, 62, 63)

Actividades financieras y de seguros (cnae 64, 65, 66)

Actividades inmobiliarias (cnae 68)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas (cnae 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75)
Actividades administrativas y servicios auxliares (cnae 77, 78, 79, 80, 81, 82)
Educacion (cnae 85)

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento (cnae 90, 91, 92, 93)
Otros servicios (cnae 94, 95, 96)

N|IRIN|[O|W|O|RL|O

Fuente.: IAEST

También es interesante analizar los datos de la comarca sin la influencia de Ejea y Tauste
(tabla inferior). Como puede observarse, de las 6.083 altas de actividad de toda la comarca, solo
1.321 estan fuera de Ejea y Tauste, un 21,71 % del total. En este caso, se observa que, al igual que
en la comarca en su conjunto, el sector que mas licencias registra es el sector servicios, con 718,
un 54 % del total, le sigue la agricultura con cerca del 19 % vy la industria, con un 14,53 %. Es
resefiable que dentro del sector industrial, un 56,77 % de las empresas sean del sector energético
(109), seguidas del sector de la alimentacién (24) ambas en crecimiento.
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Tabla 39: Evolucion de actividades economicas en Cinco Villas sin Ejea ni Tauste

Sector Rama de actividad 2.021 2.009 2.014 2.020 2.021

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (cnae 01,
02, 03) 144 193 207 224 239
Industrias extractivas (cnae 05, 06, 07, 08, 09)

1 1 1 1 1
Industria de la alimentacidn, bebidas y tabaco (cnae
10,11, 12) 14 22 23 23 24
Industria textil, confeccion de prendas de vestir,
cuero y calzado (cnae 13, 14, 15)
6 2 1 3 4
Industria de la madera y corcho, papel y artes
graficas (cnae 16, 17, 18) 2 7 3 1 12
Coquerias y refino de petrdleo; industria quimica;
productos farmacéuticos (cnae 19, 20, 21) 2 0 3 2 1
Fabricacion de productos de caucho y plastico y de
otros minerales no metalicos (cnae 22, 23) 8 7 8 6 6
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo (cnae 24, 25
ptomad y equipo { ) 29 23 21 16 15
Fabricacion de productos informaticos, electrénicos
y Opticos; material y equipo eléctrico; maquinaria y
equipo (cnae 26, 27, 28) 14 5 7 6 6
Fabricacion de material de transporte (cnae 29, 30)
4 2 1 1 1
Fabricacion de muebles; otras industrias
manufactureras y reparacion e instalacion de
magquinaria y equipo (cnae 31, 32, 33) 8 3 7 5 6
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado (cnae 35) 55 94 89 104 109

Suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion (cnae 36,

37, 38, 39) 3 10 6 7 7
TOTAL INDUSTRIA

176 175 185 192
Construccién (cnae 41, 42, 43) 147 192 147 159 172
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas (cnae 45, 46, 47)
233 167 185 405 202
Transporte y almacenamiento (cnae 49, 50, 51, 52,
53) 40 34 32 28 21
Hosteleria (cnae 55, 56) 52 149 141 153 153
Informacion y comunicaciones (cnae 58, 59, 60, 61,
62, 63) 7 2 2 3 3
Actividades financieras y de seguros (cnae 64, 65, 66) 18 32 25 22 23
Actividades inmobiliarias (cnae 68) 180 45 51 126 146

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
(cnae 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75)
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Actividades administrativas y servicios auxliares
(cnae 77, 78, 79, 80, 81, 82) 2 16 20 a 46
Educacion (cnae 85) 27 10 9 14 28
Actividades sanitarias y de servicios sociales (cnae

86, 87, 88) 22 3 10 14 13

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento (cnae 90, 91, 92, 93) 20 12 20 22 26
Otros servicios (cnae 94, 95, 96) a3 25 27 2 24
TOTAL COMERCIO 512 542 873 718

Fuente: IAEST

Otro dato interesante para analizar el dinamismo
emprendedor y la composicién de la economia local, entre
otras cuestiones, es el nUmero de empresas:

Como podemos observar, el nlmero de empresas
de las Cinco Villas es de 3.799, un 67 % de ellas sin
asalariados, en su inmensa mayoria auténomos. Solo hay
4 empresas con mas de 200 trabajadores, siendo por tanto

con caracter general PYMES vy, en su mayoria

microempresas (el 95, %)

Tabla 40: empresas y asalariados Cinco Villas

Estrato de asalariados Total
Sin asalariados 2.545
Dela2 795
De3a5 227
De6a9 78
De10a 19 85
De 20a 49 47
De 50 a 99 11
De 100 a 199 7
De 200 a 499 4

Fuente: IAEST

Para tener otra visién adicional a la de actividades en el territorio, teniendo en cuenta que

aquéllas pueden no ser actividades principales (una empresa puede tener varias), con el fin de

conocer de forma mas concreta la tipologia de actividad mayoritaria de las empresas, a

continuacion reflejamos en una tabla el nUmero de empresas por cddigo de CNAE a dos digitos,

indicando a su vez qué tipo de empresa son (personas fisicas o juridicas y de qué tipo), ordenadas

de mayor a menor numero de empresas por actividad:

Tabla 41: Actividades mayoritarias de la empresa en Cinco Villas

Personas
fisicas

Cddigo Division Total

Sociedades de
responsabilidad
limitada

Otras formas
juridicas

Sociedades
andénimas

Agricultura, ganaderia, caza y servicios

. . 1.335 1.150 4 75 106
relacionados con las mismas
Comercio al po.r menor, excepto de vehiculos de 275 190 0 60 25
motor y motocicletas
Construccion de edificios 200 55 4 121 20
Servicios de comidas y bebidas 183 141 0 26 16
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Actividades de construccion especializada 179 101 59 19
Comercio al por mayor e intermediarios del
comercio, excepto de vehiculos de motor y 128 26 70 25
motocicletas
Actividades inmobiliarias 118 8 32 77
Summ.ls.tro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 108 1 98 3
acondicionado
Transporte terrestre y por tuberia 105 66 38 0
Otros servicios personales 93 85 6 2
Venta y reparacion de vehiculos de motor y 67 37 o 5
motocicletas
Actividades juridicas y de contabilidad 64 37 20 7
Educacion 58 48 6 4
Servicios tecnllt':o.s d? al:qultectura e ingenieria; 51 30 18 3
ensayos y analisis técnicos
Actividades auxiliares a los servicios financieros y 6 36 8 1
a los seguros
Actividades sanitarias 46 39 5 2
Industria de la alimentacion 44 20 11 7
Fabrlc'acw'n de prt.)ductos metilicos, excepto a2 19 19 )
maquinaria y equipo
Act_lv_ldades adrp!mstratlvas de oficina y otras 40 17 15 6
actividades auxiliares a las empresas
Servicios a edificios y actividades de jardineria 39 23 8 7
Adn.1|n|str'aC|on.PubI|ca y defensa; Seguridad 37 0 0 37
Social obligatoria
Actividades asociativas 30 0 0 30
Actnvndad_es'deportlvas, recreativas y de 25 8 5 12
entretenimiento
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 24 5 14 0
Actividades de alquiler 24 11 9 4
Servicios de alojamiento 23 16 4 3
O,tra.s actividades profesionales, cientificas y 2 16 5 0
técnicas
Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos 20 16 2 2
Actividades de los hogares como empleadores de
. 19 16 0 3

personal doméstico
Captacion, depuracion y distribucion de agua 15 0 0 15
Reparacion de ordenadores, efectos personales y

A P 14 13 0 1
articulos de uso doméstico
Fabr!c?C|on de otros productos minerales no 13 3 3 2
metalicos
Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo 13 7 4 2
Actividades veterinarias 13 10 1 2
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Industria de la madera y del corcho, excepto
p ) 12 8 0 2 2
muebles; cesteria y esparteria
Almacenamiento y actividades anexas al 10 ) 0 6 5
transporte
Actividades de juegos de azar y apuestas 10 7 0 3 0
Fabricacion de material y equipo eléctrico 9 2 0 3 4
Actividades postales y de correos 9 8 0 1 0
Fabricacion de muebles 8 6 0 2 0
Ingenieria civil 7 2 1 3 1
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades 7 4 0 1 2
relacionadas con los mismos
Asistencia en establecimientos residenciales 7 0 0 2 5
Confeccion de prendas de vestir 6 5 0 0 1
Fabricacion de productos de caucho y plasticos 6 0 3 3 0
Otras industrias manufactureras 6 0 0 5 1
Actividades de las sedes centrales; actividades de 6 1 0 3 )
consultoria de gestion empresarial
Artes graficas y reproduccion de soportes 5 3 0 5 0
grabados
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y 5 3 0 1 1
semirremolques
Programacion, consultoria y otras actividades
. . e 5 4 0 1 0
relacionadas con la informatica
Publicidad y estudios de mercado 4 2 0 2 0
Actividades de servicios sociales sin alojamiento 4 1 0 0 3
Fabricacion de bebidas 3 0 0 3 0
Fabrlc?c!on de ,prcfductos informaticos, 3 0 0 0 3
electronicos y 6pticos
Recoglda', 'tratamlento y eliminacion de residuos; 3 0 1 ) 0
valorizacion
Edicion 3 3 0 0 0
Investigacion y desarrollo 3 1 1 0 1
Otras industrias extractivas 2 0 0 2 0
Industria quimica 2 0 0 2 0
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, ’ 1 0 0 1
acero y ferroaleaciones
Servicios de informacion 2 2 0 0 0
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 2 0 0 1 1
excepto Seguridad Social obligatoria
Actividades de bibliotecas, archivos, museos y
L 2 0 0 0 2
otras actividades culturales
Silvicultura y explotacion forestal 2 0 0 2 0
Pesca y acuicultura 2 1 0 0 1




85
Industria textil 1 1 0 0 0
Industria del papel 1 0 0 1 0
Actividades de descontaminacion y otros 1 1 0 0 0

servicios de gestion de residuos

Actividades cinematograficas, de video y de
programas de television, grabacion de sonido y 1 0 0 1 0
edicién musical

Telecomunicaciones 1 0 0 1 0
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de 1 0 0 1 0
pensiones

Actividades de seguridad e investigacion 1 0 0 0 1

Fuente: IAEST

Como puede observarse el nimero mayor de empresas se corresponde con el sector
primario que registra mas de 1.335 empresas (un 36,32 %), 1.150 de las cuales son auténomos.
Pese a ello, casi 200 de ellas son sociedades mercantiles, siendo el siguiente tipo de empresa con
mas volumen las actividades de comercio al por menor (las tiendas), con 275 empresas, también
conformado en su mayoria por auténomos. Le sigue la construccién y los establecimientos de
bebidas y comidas, con 183. Destaca el volumen de empresas de suministro de energia (108),
gue se configura como la actividad industrial con mayor nimero de empresas en la comarca. En
industria mas tradicional, la industria agroalimentaria lidera el ranking, con 44 empresas,
seguida muy de cerca por la industria del metal, con 42 empresas.

Estos datos reafirman la potencia del sector primario en las Cinco Villas. Si a ello sumamos
la industria de alimentacidn y una parte de la del metal (que en buena parte esta relacionada con
la maquinaria agricola) se visibiliza esa especializacién agro que caracteriza el territorio.

A nivel comarcal, dentro del sector servicios, uno de los campos que mas ha crecido en la
ultima década es precisamente el turismo, que cuenta con 1.747 plazas y 86 establecimientos.
Este sector registré incremento importante hasta el afio 2020, afio donde alcanzé su maximo con
1811 plazas y 88 establecimientos. Los ultimos afios, se ha registrado un pequeiio descenso en
apartamentos turisticos y hoteles/hostales. Seria preciso analizar los motivos para implementar
acciones adecuadas para que esta tendencia no continte.

Tabla 42: Evolucion de la oferta de alojamientos turisticos

CAMPINGS Y AREAS  APARTAMENTOS
DE ACAMPADA TURISTICOS

VIVIENDAS DE USO
TURISTICO

HOTELES, HOSTALESY  VIVIENDAS DE
SIMILARES TURISMO RURAL

TOTAL TOTAL
PLAZAS  ESTABLECIMIENTOS

1.043 64
1.561 79
1.733 84
1.775 86
1.811 88
1.793 88
1.747 86

Fuente.: IAEST
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l l desarrollo socioeconémico.
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La transicidn energética se concibe como un elemento clave a abordar en cualquier plan

de desarrollo territorial. Mas aun cuando en el Pacto Verde Europeo que deriva del Acuerdo de

Paris del afio 2015, se definieron una serie de lineas fundamentales de cara a conseguir un

objetivo global de neutralidad climatica. Los efectos que puede generar este proceso de transicion

energética, negativos y positivos, deben tenerse en cuanta para desarrollar acciones que mejoren

la ordenacién e implantacion de estas instalaciones.

Entre estas actuaciones, se
puede destacar la polémica
proyeccion e instalacién de
parques edlicos, por sus efectos en
la calidad del paisaje y pérdida de
biodiversidad, si no sigue unos
principios de equilibrios vy
ordenacion territorial adecuados.

Las Cinco Villas no son
ajenas a esta realidad, ya que
cuenta con 18 parques (en el norte
y en Sierra de Luna y Las Pedrosas)
y 463 Mw de potencia instalada,

El sector edlico y
la densidad de poblacion
en las comarcas
de Aragén
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Castilla y Ledn, con mas de 4000 Mw)




En 2021, el organismo competente
en materias energéticas de la DGA
(Direccion General de Energia) y Red
Eléctrica Espafiola, responsable y propietaria
de la infraestructura eléctrica del pais, tuvo
que rechazar mas del 50% de las solicitudes
de proyectos debido a la insuficiente
capacidad de absorcién de dichas
infraestructuras (Martinez, 2021).
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Potencia edlica instalada
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Provincia / Comarca | N° Parques Potencia Potencia media
Huesca 11 303,84 27,62
Haoya de Huesca # 186,14 23,27
Los Monegros 3 117,70 39,23
Teruel 21 573,23 27,30
Andorra 1 39,90 39,90
Bajo Martin 1 34,65 34,65
(.. de Teruel 2 89,70 44 85
Cuencas Mineras 11 287,51 26,14
Giidar-Javalambre 2 49,00 24 50
Jiloca 4 72,47 18,12
Laragoza 136 3.282 29 2413
Aranda 2 40,70 20,35
(.. De Belchite 10 372,57 37,26
(. De Borja 30 556,72 18,56
C. De Carifiena 10 304,13 30,41
(. De Daroca 5 135,95 27,19
Cinco Villag 18 463,11 2573
Ribera Alm 11 255,63 23,24
Tarazona 3 26,10 8,70
Valdejalin 24 598,66 24 94
(Central 23 528,73 2299
Total general 168 4.159,35 2476

El sector edlico en la comarca
de las Cinco Villas
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Fuente: Alejandro Martinez a partir de datos del AEE.

En el estudio de Alejandro Martinez elaborado en el afio 2020, se reseifaba que las

actividades ligadas al suministro de energia, apenas generan aumento del VAB ni afiliaciones a la

Seguridad Social, incluso cuando se construyen los parques. Los afiliados en actividades de

construccion especializada, tampoco reportan variaciones acordes a las que deberia generar la

construccion de los parques, lo que se justifica porque las empresas encargadas de la promocion

y construccidn estan registradas fuera de la comarca.

A su vez, se reflejaba que existen muchos impactos directos e indirectos socioeconémicos,

por ejemplo en el saldo de la balanza por cuenta corriente y comercial, respectivamente, en la

economia del pais y en la creacion de empleos. Sin embargo, se comprobd que estos efectos no

se daban en los municipios donde se construyen las instalaciones. Si que se ha percibido un

aumento en la renta de habitantes de municipios cercanos a los parques, que se pueden

relacionar con los alquileres, compensaciones o ingresos percibidos por los propietarios de

aquellos campos en los que se instalan los aerogeneradores.

En junio de 2022 habia un total de 276 molinos en funcionamiento en la Comarca Cinco

Villas. Los molinos proyectados para los proximos afios ascienden a 846 en total, mas del triple

de los molinos en funcionamiento y con capacidades de produccidon (y tamafio) mucho mayores.
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En las imagenes, extraidas a través de google my maps, se puede apreciar la dimensién
del fendmeno. En la imagen de la izquierda, se localizan los molinos en funcionamiento, que se
concentran como se ha sefialado previamente, mayoritariamente en parte de la zona oriental de
la Comarca, concretamente en los municipios de Sierra de Luna y las Pedrosas, ambos nucleos
con poblacién inferior a 300 habitantes. En torno al municipio de Sos del Rey Catdlico (Sofuentes)
y bordeando Petilla de Aragén, entidad fuera de los limites administrativos comarcales, se
localizan también varios molinos como se observa en la imagen.

En la imagen de la derecha, se presentan los 846 molinos proyectados para los préximos
anos, cubriendo gran parte del territorio comarcal.
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|
ﬂ Mercado de Trabajo

Los problemas de definicion de algunos conceptos hacen que la
informacidén estadistica relativa a la actividad esté tradicionalmente entre las menos fiables. No
encontramos en las estadisticas oficiales datos de actividad a nivel local actualizados ni, por lo
tanto, indices de desempleo. La EPA proporciona informacion actualizada, pero con una
insuficiente desagregacién tematica y sobre todo territorial.

Por lo anterior, efectuaremos el analisis con los datos disponibles, comenzando con las
afiliaciones a la Seguridad Social por sectores econémicos (media anual)

Tabla 44: Afiliaciones a la Seguridad Social por sectores economicos (media anual) Cinco Villas

Ao Agricultura Industria Construccion Servicios Total
2.581 22,90% 2.348 20,83% 1.184 10,50% 5.159 45,77% 11.272
2,972 22,32% 4.103 30,81% 1.071 8,04%  5.173 38,84% 13.318

Fuente: IAEST

Los datos muestran una economia bastante equilibrada entre los tres sectores y remarca
el importante peso del sector primario en el empleo de las Cinco Villas. El sector secundario y
el terciario lo superan en cuanto a porcentaje de empleo con respecto al total, pero, aun con
todo, su peso directo e indirecto es importantisimo y casi cuatriplica su participacién en el total
con respecto a Aragén. Teniendo en cuenta que gran parte de los servicios se enmarcan, ademas,
en los servicios al sector agrario, queda todavia mas patente la preeminencia del sector primario

en la estructura laboral de la comarca.

La comparativa desde el aifo 2011 (primeros datos disponibles) nos muestra un
incremento en la afiliacion en mas de un 18 %, incremento registrado en todos los sectores pero
con diferente intensidad. El incremento de afiliaciones en la industria es del 50 %, pasando de
un porcentaje con respecto al total de afiliados del 20,83 % al 30,81 %. El sector servicios rebaja
su participacién en el total en 7 puntos mientras que el sector primario es bastante estable.

Al comparar los datos con los del conjunto de Aragdn (tabla que se muestra a
continuacion), se evidencia que en Aragdn existe un impacto elevadisimo del sector servicios en
el empleo, ya que ocupa al 70 % de la poblacidn. El peso del sector agrario casi cuatriplica en las
Cinco Villas al del conjunto de Aragon y el de la industria también es significativamente superior
(un 76 % mas de participacion en Cinco Villas que en el conjunto de Aragén). El nimero de
afiliaciones en el sector de la construccion, aunque en términos relativos tiene un peso muy
inferior, también es superior en Cinco Villas (un 27,47 % mas), mientras que el sector servicios
es el unico cuyo peso es muy inferior (casi la mitad).
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Tabla 45: Afiliaciones a la Seguridad Social por sectores econdmicos Aragon

Sector descripcion N2 ocupados %

36.442 6,13%
37.922 6,38%
104.035 17,49%

416.292

70,00%

Fuente: IAEST

A continuacién, vamos a analizar los datos del “Aragdn rural”, mediante la siguiente tabla:

Tabla 46: Afiliaciones a la Seguridad Social por sectores econdomicos Aragon <Rural>

Sector descripcion N2 ocupados %

33.777 17,61%
15.165 7,91%
50.932 26,56%

91.882

47,92%

Fuente.: IAEST

Se observan las siguientes diferencias con respecto a los datos de Cinco Villas: el sector
agrario ocupa a una proporcion significativamente mayor en Cinco Villas que en el medio rural de
Aragén considerado en su conjunto, al igual que el sector industrial, mientras que el sector
servicios registra un porcentaje mas de un 23 % mayor en el resto del medio rural aragonés que
en Cinco Villas.

Los datos anteriores corroboran una vez mas la especializacion agraria del territorio v,
quizas, carencias en el sector servicios. Este punto deberia analizarse en detalle para configurar
si esas carencias son servicios de proximidad, turismo, comercio... y si estan cubiertas o seria
conveniente impulsarlas.

Si analizamos ahora la composicidn de las afiliaciones en cuanto a sexos, en este caso
referidos a datos de mayo de 2023 extraemos los siguientes datos: el nimero de hombres
afiliados a la Seguridad Social es un 77 % mayor que de mujeres, cuya presencia es aplastante
en la construccion (90,30 % de afiliados a Seguridad Social en construccion son hombre) y en la
agricultura (78,76 %). También en industria supera a la mujer (un 64,84 %). El sector servicios es
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el unico en el que estan afiliadas mas mujeres que hombres (un 51,34 %), lo que da buena cuenta

de la tradicional distribucidn de tareas entre hombres y mujeres.

Tabla 47: Afiliaciones a la Seguridad Social por sector y sexo

Sector descripcion Total

Sexo

Hombres Mujeres

Total 8.202 6394%  4.626  36,06%

Agricultura, ganaderia y pesca

2.265 78,76% 611 21,24%

Industria y energia

2.598 64,84% 1.409 35,16%

Construccion

968 90,30% 104 9,70%

Servicios

2.371  48,66% 2.502 51,34%

Fuente: IAEST

Todo lo anterior nos permite extraer las siguientes conclusiones:

El ndmero de mujeres afiliadas a la Seguridad Social es muy pequeiio y mas de la
mitad se encuentra en el sector servicios. Bien es cierto que la comarca sufre de
masculinizacion pero eso no justifica cifras tan pequefias en relacidn con el grupo
de hombres. El nUmero de mujeres mayores de 64 afios es mucho mayor que el de
hombres el impacto de la poblacién extranjera en el mercado de trabajo aporta
voliumenes mucho mayores de hombres que de mujeres pero, sea como fuere,
existe un desequilibrio cuyas causas y consecuencias deberian analizarse en
profundidad.

El sector agrario es fundamental para el empleo en las Cinco Villas, pero el peso
femenino en este sector es todavia muy pequefio.

El sector de la construccidn, siguiendo las tendencias de todo el Estado, ha perdido
casi la mitad de su peso, pero sigue siendo mas relevante en las Cinco Villas que en

el conjunto de Aragédn.

La industria ha registrado un gran crecimiento, tiene un peso y un papel muy
importante, por su impacto en la economia comarcal y sus posibilidades de
innovacion, crecimiento y creacién de empleo, en buena parte femenino.

El sector servicios es el sector “femenino” por excelencia, el Unico en el que el

nlimero de mujeres supera al de hombres.
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i‘; Desempleo

Las Cinco Villas registran unos niveles de desempleo moderados, que afectan
especialmente a mujeres y personas mayores de 50 afios (con casi la mitad de los desempleados),
como puede verse en la tabla inferior. La cifra de desempleados es la mitad de la que habia en el
afio 2015, un afio en que todavia se hacian patentes los efectos de la crisis de 2008. La reduccion
en el desempleo ha sido mucho mayor en hombres que en mujeres

Tabla 48: Desempleados por grupos de edad Cinco Villas

MAYO 2023 MAYO 2015 |

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

16-19 28 14 14 44 23 21

20-24 47 23 24 182 74 108
25-29 76 32 44 200 91 109
30-34 108 43 65 230 83 147
35-39 103 36 67 256 94 162
40-44 94 27 67 274 107 167
45-49 95 41 54 280 103 177
50-54 122 45 77 284 117 167
55-59 161 56 105 254 122 132
60-64 219 75 144 131 57 74

Fuente: IAEST

Los datos arriba indicados se corresponden con los desempleados inscritos como
demandantes de empleo en los servicios publicos de empleo. Por lo tanto, no reflejan la totalidad
de los desempleados, ya que muchos de ellos no pasan por las oficinas del INAEM. Si sirve, sin
embargo, para analizar la evolucién del desempleo, tal y como se ha expuesto mas arriba.

También existe otra limitacidn en los datos de desempleo: la imposibilidad de disponer de
datos actualizados oficiales de poblacién activa. Se dispone, con datos del 2021, del porcentaje
global de poblacion activa (48 %) pero no su desagregacion por sexos y edades y en fechas mds
cercanas. Ello nos obliga, para poder calcular la tasa de desempleo, a efectuar aproximaciones a
la poblacidn activa, que nos dard una aproximacion a la tasa de desempleo.
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Calcularemos, entonces, una tasa aproximada de desempleo del siguiente modo:

Si realizamos la operacion arriba indicada, nos quedarian las tasas de desempleo que
figuran en la tabla inferior

Tabla 49: Aproximacion casa de desempleo Cinco Villas

Grupos de Total Total poblacién Suma poblacién Aproximacion a
edad desempleados activa activa+tdesempleados tasa desempleo

Fuente. Elaboracion propia

A la vista de los datos anteriores, podemos efectuar el siguiente andlisis.

e Engeneral, las cifras de desempleo son muy bajas (7,59 %), pero hay que tomarlas
con prudencia porque no disponemos de datos de poblacién activa y el desempleo
reflejado es solo el de personas registradas como demandantes de empleo en las
oficias del servicio publico de empleo

e Los grupos de edad con mas altas tasas de desempleo son los jovenes entre 16 y
19 ainos y los mayores de 55 aios.

e Si nos centramos en el numero de desempleados, vemos que casi la mitad
(47,67 %) tienen mas de 50 anos. Esto dificulta la reinsercion a través del reciclaje.
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e El nimero de mujeres desempleadas casi duplica al de hombres, mientras que la
afiliacidn es casi el doble la de hombres que de mujeres. Estos datos evidencian
una problemadtica relacionada con la mayor dificultad de la mujer para acceder a

un empleo.

Analizaremos a continuacion la evolucion del desempleo desde del aio 2015 a mayo de
2023. Se observa una disminucidon continua del desempleo, incluso en la época de pandemia
COVID. Esta situacidon es coherente con alguna de las necesidades surgidas en el proceso
participativo relacionadas con la escasez de mano de obra ya que muchas de las personas en
desempleo no tienen una formacién minima o sus circunstancias personales son complejas. Lo

analizamos mas adelante

Tabla 50: Evolucion desempleo Cinco Villas

SEXO 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023
Hombres | 871 783 587 506 951 605 654 440 392
Mujeres 1.264 1.116 916 853 902 943 1.010 755 661

Fuente: IAEST

EVOLUCION DESEMPLEO POR SEXO - PERIODO 2015 A 2023
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Un dato interesante de analizar con respecto al desempleo es el grado formativo de los
desempleados. Para ello trabajaremos con la siguiente tabla, desagregando por sexos y en un par
de puntos temporales, para analizar la evolucién:

Tabla 51: Paro registrado Cinco Villas por nivel formativo y sexo

MAYO 2023 MAYO 2015

Educacidén Primaria o

inferior 321 130 191 623 292 331
Primera etapa de

educacion secundaria 536 207 329 1.044 452 592
Bachillerato 25 7 18 73 20 53
Ensefianza media de

formacidn profesional 88 28 60 175 56 119
Ensefianza superior de

formacioén ---

profesional 41 15 26 95 26 69
Ensefianza superior

universitaria 42 5 37 125 25 100

Fuente: IAEST

En primer lugar, destacar que tras la salida de la crisis, la reduccién en el desempleo ha
sido mayor en hombres que en mujeres, lo que indica una mayor facilidad por parte de los
primeros en encontrar empleo.

En lo que se refiere al grado formativo, las cifras evidencian que el grueso de los
desempleados tiene estudios por debajo de Bachillerato (un 81,39 % del total), mientras que
s6lo 42 de los desempleados tiene estudios superiores (no llega al 4 % del total de desempleados).
Es destacable que de los desempleados en este nivel formativo el 88 % (37) sean mujeres. Solo
hay 5 hombres con ensefianza superior inscritos en el desempleo en la comarca de Cinco Villas.

Lo anterior corrobora que el desempleo impacta en mayor grado en las personas con
escasa formacion reglada.

Para efectuar un mas ajustado andlisis de los datos, se hace preciso analizar el nivel de
estudios general de la poblacidn, para poder analizar los porcentajes de parados con respecto al
total de poblacion en los distintos niveles formativos. Utilizaremos los datos del censo de 2021
para hacer esta comparativa.
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Tabla 52: Nivel formativo de la poblacion mayor de 16 afios en Cinco Villas

13.210 24.054 11.559

Educacién Primaria, primera

etapa de educacion 5.963 2.702 3.261 8.847 4.480 4.367

secundaria o inferior

Bachillerato o Enseilanza

media de formacion 15.375 8.576 6.799 12.740 7.005 5.825
profesional

Ensefianza superior de FP o

ensefianza superior 5.831 2.681 3.150 2.377 1.010

universitaria

Fuente: IAEST

Del total de personas en la comarca de Cinco Villas mayores de 16 afios, casi el 22 % tienen
unos niveles formativos inferiores a secundaria. Esta cifra se ha reducido, no obstante, de forma
importante en los ultimos 20 afios, ya que en el 2001 superaba el 30 %.

El 54,59 % tienen bachillerato o ensefianza media de formacidn profesional y el 21,46 %
de la poblacidn tiene ensefianza de FP Superior o universitaria. Este Ultimo dato se ha duplicado
en los ultimos 20 afos.

Antes de comparar la proporcion de personas de un determinado nivel formativo con la
proporcién de personas formadas en ese nivel formativo en la comarca, es preciso realizar una
apreciacion: las personas desempleadas estan en edad de trabajar, mientras que los datos de
nivel de estudios de la poblacidon abarcan a todo el conjunto de la sociedad. Dado que no se
dispone de estos datos desagregados por edad, la comparativa la tomamos como una referencia,
no como un dato estadistico riguroso: con esta precaucidon, observamos lo siguiente: siendo las
personas menos formadas el 22 % de la poblacién mayor de 16 afios, suponen el 81,30 % de los
desempleados.

El grupo mas favorecido cara al empleo es el de bachillerato o ensefianza media de FP,
ya que con un 54,59 % de la poblacién mayor de 16 afios, sélo cuentan con un 10,63 % de los
desempleados. En el caso de las personas con formacién superior de FP o universitaria, también
se registran porcentajes de desempleo sensiblemente inferiores con respecto a los de poblacion:
suponen un 21,46 % de la poblacion mayor de 16 afios y un 7,88 % de los parados.

Del andlisis anterior, con todas las limitaciones por no comparar grupos homogéneos en
fechas, puede deducirse que las personas menos formadas son las mas afectadas por el
desempleo, mientras que son las personas a partir de un Grado Medio de FP o bachillerato las
gue menos cifras de desempleo registran.
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Finalmente, analizaremos de forma sucinta las contrataciones del afio 2022.

Tabla 53 Contratos en Cinco Villas

Estructura porcentual de contratos segtn sector de actividad

Construccion 8,58%
Agricultura 16,23%
Industria 30,96%
Servicios 44,24%

Fuente: IAEST

Como puede verse en la tabla inferior, el mayor numero de contratos se registra en el
sector servicios, seguido de la industria y la agricultura. Estos datos son coherentes con las
afiliaciones en cada sector, de modo que no apuntan ninguna tendencia. Si profundizamos un
poco mas en estos datos, podemos analizar con un poco mas de precisién, mediante el ranking
de las ocupaciones mas contratadas, la tipologia de empleo mas demandada en la comarca:

Tabla 54: Ranking de ocupaciones mas contratadas anualmente en Cinco Villas

Ocupacion Contratos
Peones de las industrias manufactureras 1.038
Camareros asalariados 692
Peones agricolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y jardines) 540
Peones ganaderos 410
Operadores de maquinas para fabricar productos de papel y cartén 383
Otras ocupaciones elementales 379
Personal de limpieza de oficinas, hoteles y otros establecimientos similares 301
Vendedores en tiendas y almacenes 256
Montadores y ensambladores no clasificados en otros epigrafes 252
Conductores asalariados de camiones 251

Fuente: IAEST

Lidera la lista la ocupacion de peones en industria manufacturera, camareros y peones
agricolas, es decir ocupaciones de los tres sectores. Se observa en este ranking que en los
primeros puestos no aparecen profesiones que, a priori, requieran de un nivel elevado de
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estudios. Es muy probable que la primera de ellas esté altamente influenciada por la industria
carnica de Val Companys, muy intensiva en mano de obra. La segunda de las ocupaciones mas
demandada, camareros, es una constante en la comarca pero seria preciso analizar las
condiciones de las contrataciones porque el sector es muy intensivo en mano de obra temporal.
En tercer y cuarto lugar encontramos también ocupaciones para las que, a priori, no haria falta
ninguna formacion especifica (peones agricolas y ganaderos), sin embargo, en el caso de peones
ganaderos realizan en muchas ocasiones no solo el cuidado del ganado sino también ciertas
labores de mantenimiento que requieren algunos conocimientos técnicos.

La quinta ocupacién mas demandada (operadores de maquinas para fabricar productos
de papel y cartdn) si puede requerir ciertos conocimientos técnicos, al igual que Montadores y
ensambladores y conductores de camiones.

Los empresarios demandan, sin embargo, personal formado, especialmente en grados
superiores de FP. De las conclusiones extraidas del proceso participativo se deriva que, aunque
haya un numero elevado de contratos en ocupaciones mas elementales porque el grueso de
cierto tipo de industria asi lo requiera, existe una demanda insatisfecha de personal técnico que,
aunqgue sea menos voluminosa, es muy relevante y supone una limitacién para el mantenimiento
y crecimiento de las empresas, ya que no se cubre con la mano de obra local.

Del analisis de los indicadores de contexto expuestos en el apartado anterior, los
indicadores comunes de contexto propuestos por el Gobierno de Aragdn, su evolucién a lo largo
del tiempo asi como comparativa de los datos con el resto de la Comunidad Auténoma, extraemos
una serie de conclusiones que nos permiten construir los cimientos del DAFO, especialmente de
Debilidades y Amenazas. Estas cifras han sido ademas complementadas con analisis de tipo
cualitativo, que se obtienen fundamentalmente mediante la investigacién y, fundamentalmente
mediante la informacion aportada por la poblacién local a través del intenso proceso
participativo, tanto general como especializada sectorialmente. Los detalles de este proceso
participativo se han explicado en el apartado correspondiente.
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4. d. I I Puntos fuertes detectados en la zona de implementacion de la estrategia

A raiz de los datos anteriores y del proceso participativo, se han identificado
puntos fuertes, que pueden ayudar a mejorar y reforzar acciones que intenten
dar una respuesta a las necesidades y conseguir asi los objetivos.

Hemos detectado 58 fortalezas

F1 Tranquilidad, calidad de vida y espacio apto para la crianza

F2 Buena convivencia, participacion variable

F3 Arraigo relativamente bueno, también en los jévenes

F4 Atesoramiento de conocimiento tradicional de los mayores e interés por transmitirlo

Gran tejido asociativo local (asociaciones, fundaciones), potente en la atencidn a personas dependientes y gestion.
Tejido asociativo activo en pueblos pequefios.

Importante poblacién de origen extranjero que rejuvenece la poblacion, aporta mano de obra y cultura (mas de un 14 %
de la poblacidn, con una tasa de juventud del 733 %, frente al 49,2 % de la poblacién total)

F6

F7 Importancia de la poblacién flotante de las segundas residencias para el mantenimiento de los servicios de los pueblos
mas pequeios.

F8 Buena acogida de migrantes, especialmente en pueblos pequefios

F9 Algunos alcaldes dindmicos

F10  Estrategias y planes turisticos.

F11  Politicas locales en algunos pueblos para el desarrollo econémico, cultural y social del territorio

F12  |mpulso a iniciativas culturales y deportivas

F13  Algunos ejemplos de colaboracién entre entidades por un bien comun.

Existencia de grupo de desarrollo local (Adefo) con experiencia contrastada, cercano a la poblacién local y también a la
F14  administracion que puede hacer el papel de dinamizador y gestor de una estrategia de desarrollo rural integrada, tanto de
acciones productivas como publicas

F15 Redes colectivas y proyectos como Pueblos vivos 5 Villas, Jovenes Dinamizadores Rurales, enlaces culturales, etc
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Ubicacidn geografica, cercania a Zaragoza por el sur, al Pais Vasco por el norte, a Navarra por el oeste y a Huesca por el

F16
este.
F17  Territorio diverso y amplia superficie
F18  Ejea tractor de desarrollo socioeconémico de la comarca
F19  Pueblos en general cuidados y bien conservados
F20  Regadio en parte de la comarca (agua)
F21  Recursos patrimoniales culturales y naturales.
F22  patrimonio gastronémico
F23  Energias renovables (ingresos a ayuntamientos y a particulares)
F24 En algunos pueblos, variedad de espacios publicos disponibles para la realizacién de congresos, encuentros, talleres, etc
F25  Servicios presentes en nucleos de tamafio medio
F26  Entidadesy apoyos al emprendimiento

F27

Grandes extensiones forestales

F28

Interesante y variado patrimonio natural

F29

Conocimiento de las necesidades del territorio a través de los Servicios Sociales Comarcales.

Economia diversificada sectorialmente (aproximadamente una tercera parte en VAB en cada sector) con una potente

F30
agricultura e industria
F31 Crecimiento econdémico (incremento incensante del VAB comarcal desde 2013, incluso durante el periodo COVID)
F32 Gran percepcion de emprendimiento. En especial emprendimiento joven
F33  Oferta de empleo cualificada con ciertos atractivos salariales. Empleos a largo plazo
F34  Asociacién de empresarios comarcal de industria y turismo y locales de comercio y turismo
F35  Empresas familiares con mucho arraigo al territorio
F36  Avances en la Formacién profesional para adaptarla a las necesidades locales. Oferta formativa continua
F37  Bajas tasas de desempleo (pero muy concentrado en ciertos sectores)
Comarca especializada en el sector agro: produccion agroganadera (mas del 30 % del VAB comarcal y casi el 23 % de las
afiliaciones a la Seguridad Social. Primera comarca de Aragdn en valor de la produccidn agricola), agroindustria,
F38 empresas, productos y servicios relacionados con la agricultura: fabricacion (referentes y lideres en el sector) y

reparacidon de maquinaria agricola, construccion y equipamiento agropecuario, empresas de mantenimiento y servicios
relacionados con el sector agroganadero




101

Sector agrario de gran potencia (sistemas de regadio y porcino) con proyecto innovadores Fuerte implantacién del

F39
sector porcino (comarca con mayor nimero de cabezas de porcino de Aragon, con mas de 700.000)

Red de pequeiios productores agroalimentarios LA DESPENSA DE LAS CINCO VILLAS. Proyectos colectivos de difusion y

F40
promocion de productos agroalimentarios locales (Pon Aragén en tu mesa, La despensa de las Cinco Villas)

FA41  Potencialidad de cultivos alternativos

F42 Empresas industriales bien ubicadas en el mercado agro con gran proyeccion

FA3  Existencia de un poligono industrial con suelo disponible y existencia de viveros para alojar empresas semilla en Ejea

F44  Oferta comercial variada en nicleos mayores

F45  Algunos empresarios del comercio dindmicos

F46  Artesanosy artistas locales

F47  Territorio no saturado turisticamente.

FA8  Larga experiencia y especializacidn turistica en una parte del territorio. Creacién de nuevos productos turisticos

Uncastillo y Sos como lugares Unicos desde el punto de vista de Patrimonio cultural e iniciativas como el Paisaje
Protegido de Santo Domingo

F49

F50  Infraestructuras para turismo de congresos y empresas a pequefia escala.

F51 Red de oficinas de informacién turistica (6 oficinas) que abren todo el afio

F52  Presencia en practicamente todo el territorio de alojamientos rurales.

F53 Turismo agroalimentario y consumo de productos locales como las visitas agroalimentarias.

F54  Complementariedad entre subzonas dentro de la comarca para la prestacidn de servicios al turista

F55  Existencia del parador de Sos. Parador de Sos como referente de localidad turistica patrimonial de calidad

F56  Comarca muy apta para turismo deportivo, especialmente senderismo y cicloturismo

F57  Cantidady variedad de actividades de deporte en la naturaleza

F58  Voluntariado en eventos deportivos (700-800 voluntarios + proteccién civil)

4.a . I I I Puntos débiles detectados en la zona de implementacidn de la estrategia

Durante el proceso participativo y la fase de investigacion, se han
identificado puntos débiles en la zona de implementacion de la estrategia, los
cuales se encuentran dentro del analisis DAFO.

Estos puntos débiles representan dreas internas en las que se han

detectado deficiencias o carencias dentro de las Cinco Villas. Mediante la
participacién de diversos actores involucrados, se ha logrado un analisis exhaustivo que permite
tomar conciencia de estos puntos débiles y desarrollar estrategias y acciones especificas para
superarlos.

Como principal punto débil que vemos en el territorio es su propia composicién, su
amplitud y un reparto de poblacidon muy desequilibrado.

Hemos detectado 109 debilidades.
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Comarca de Cinco Villas amplia (la m3s grande de Aragdn, 3.060 km2) y desequilibrada (el 78 % de la poblacion
vive en el 6 % de los municipios de la comarca, Ejea y Tauste. La densidad de poblacién es de poco mas de 10
hab./km?, que se reduce a 3,36 hab./km2 si la calculamos sin los dos municipios de mas de 5000 habitantes).
Existencia de tres "subcomarcas" bastantes desconectadas entre si. Gran desconocimiento de la comarca y de
sus productores de bienes y servicios, tanto interna como externamente

Poblacién en regresion demografica (reduccion del 8% de la poblacidn en 7 afios), dispersa, envejecida (tasa de
envejecimiento del 111 %, del 234 % sin contar Ejea y Tauste), masculinizada (tasa de masculinidad del 105,58

D2
pero ha descendido 2 puntos en 20 afios) y con falta de relevo generacional (la franja de edad entre 20 y 40 afios
se ha reducido en 20 afios un 27 % vy la tasa de reemplazo es del 55,88 %)

D3 Escaso interés o implicacidén de la poblacién local en general y, en especial, en los procesos de acogida de nuevos
pobladores

D4 Falta de identidad colectiva. Falta de conciencia y de sentimiento de comunidad. Falta de cohesién social y
territorial.

D5 Escasas posibilidades de desarrollo personal en el territorio

D6 La poblacién flotante no cuenta para aumentar los servicios publicos y, en ocasiones, desvirtta el pueblo.

D7 Mentalidad conservadora que produce una gran resistencia al cambio y a lo nuevo

D8 En ocasiones problemas de convivencia entre vecinos enquistados

D9 Sentimiento de escaso espiritu emprendedor

D10 Falta de participacién y compromiso, individualismo

Inexistencia de estrategia para planificar y poner en marcha politicas de juventud.

D12

Pocas infraestructuras para la juventud y poco adecuadas a sus necesidades

D13

Percepcion negativa por parte de las personas jovenes de la variedad del ocio

D14

Escasa participacion y compromiso por parte de la juventud para emprender acciones de dinamizaciéon. Nulo
tejido asociativo juvenil

D15

Escaso interés por parte de las personas jovenes (y sus familias) en el estudio de ramas profesionales con
empleo en el territorio; desconocimiento general de las ofertas de empleo en la comarca.

D16

Desconexion de las personas jévenes formadas con el mercado laboral comarcal. Fuga de recursos humanos
formados a ciudades.

D17

Dificultades de las mujeres para el acceso al empleo, especialmente con hijos menores y en los nucleos mas
pequefios. Alto desempleo femenino

D18

Trabajos "feminizados" o "masculinizados"

D19

No percepcion de la desigualdad de las mujeres en cuanto a acceso al mundo laboral

D20

Dificultad para la conciliacion laboral y familiar, especialmente en los pueblos mas pequefios

D21

Digitalizacion de procesos administrativos y otros (ocio, etc) que excluye a las personas mayores

D22

Soledad no deseada

D23

En pueblos mas pequerios, falta de servicios para las personas mayores
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D24

Tejido asociativo estancado en su gran mayoria, sin relevo juvenil

D25

Poca interaccidn, unién y comunicacidn entre asociaciones

D26

Falta de diversidad, iniciativa y corresponsabilidad

D27

Falta de conocimiento en tramites electrénicos que les dificulta poder acceder a ayudas y otros tramites

D28

Escaso interés por parte de las personas jovenes por la cultura. Confusién cultura/ocio

D29

Escasos fondos para poder adelantar el coste de las actividades que estan subvencionadas

D30

Falta de estrategia colectiva y comtuin de desarrollo por parte de la Comarca de las Cinco Villas y de
planificacidn estratégica por parte de los ayuntamientos

D31

Instituciones poco sensibles a las necesidades de la poblacion local, especialmente de los pueblos mas
pequefios y pedanias

D32

Poca comunicacidn entre agentes territoriales. Escasa cooperacion. Poca comunicacion entre agentes sociales.

D33

Falta de foros de relacion y de informacion entre localidades

D34

Inexistencia de AEDLs comarcales especializados para el apoyo al emprendimiento y al desarrollo empresarial
(solo ADEFO)

D35

Recursos infrautilizados. Falta poner en valor y promocionar los productos locales

D36

Falta de apoyo institucional y medios administrativos a las iniciativas propuestas por los pueblos mas pequeiios

D37

Insuficientes o ineficaces politicas de atraccion de empresas que generen empleo y futuro

D38

Falta de mediccién de impactos de los planes y acciones a través de datos medibles.

D39

Infraestructuras de comunicaciones deficientes (no hay ni un km de vias rapidas ni ferrocarril en toda la
comarca) y en mal estado en buena parte de la comarca

D40

Telecomunicaciones deficientes. Deficiente o inestable conectividad de internet o incluso teléfono o electricidad
en algunas localidades

D41

Escasez de vivienda en venta y, especialmente, en alquiler que dificulta la fijacion de poblacidn. Dificil acceso a
vivienda por parte de los jévenes y familias monoparentales y, en especial, por inmigrantes. En algunas
localidades, escasez de suelo publico.

D42

Falta de locales comerciales en pequeiios municipios

D43

Escasez de comercio y servicios, concentrados en pueblos grandes. Escasa viabilidad

D44

Insuficiente accesibilidad a los equipamientos y servicios de referencia que se situan en la cabecera comarcal

D45

especialmente en los nlcleos mas pequefios

D46

Espacios adecuados para el teletrabajo insuficientes

D47

Dificil movilidad, especialmente para la poblacion infantil, juvenil, mayor y con diversidad funcional. Deficiente
red de transporte comarcal y hacia capitales cercanas
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D48

Efectos negativos a nivel medioambiental y social por la alta implantacion de parques edlicos.

D49

Mal estado del monte / falta de limpieza y mantenimiento

D50

Falta de planificacién del aprovechamiento forestal de los recursos de biomasa.

Gestion deficiente de los residuos, especialmente puntos limpios

D52

Escasa disponibilidad y calidad del agua en la comarca

D53

Escaso interés por el cuidado al medioambiente

D54

Escaso conocimiento sobre los espacios naturales comacales por parte de la poblacion

D55

D56

Huella de carbono y contaminacion derivada de la actividad socioecondmica de la comarca (especialmetne
explotaciones ganaderas y algunas empresas)

Insuficiente asistencia social, especialmente en pueblos pequefios

D57

Falta de voluntariado

D58

Fatla de servicios para personas mayores con discapacidad psiquica

D59

Falta de infraestructuras para personas jévenes con enfermedad mental

D60

Inexistencia de una estrategia comarcal para abordar la convivencia intercultural entre personas nacionales y
extranjeras

D61

Personas migrantes con problemas de idiomas, culturales, de formacion y de vivienda (infravivienda )
Mujeres migrantes: responsabilidades familiares sin redes familiares de apoyo.

D62

Falta de convivencia entre adultos de distintas nacionalidades

D63

Insuficiente formacion, o desalineada con respecto a las ofertas de empleo y cualificacién en desempleados.
Desempleo selectivo: casi la mitad mayores de 50 afios y casi el doble de mujeres desempleadas que hombres)

D64

Oferta formativa poco atractiva para jévenes

D65

En Tauste, inexistencia de oferta formativa de FP en temas industriales

D66

Dificultades para encontrar mano de obra para construccion y gremios , mantenimiento industrial, técnicos
cualificados, etc. Trabajadores, empresarios y desempleados con carencias formativas. Escasa cualificacion
profesional. Fuga de talento

D67

Escasa valoracidon de oficios relacionados con la agricultura, ganaderia, geriatria, gremios, etc, demandados en la
comarca

D68

Falta de visibilidad del empleo ofertado por las empresas de la comarca

D69

Falta de empleo en los pueblos mas pequefiios

D70

Envejecimiento y falta de relevo generacional de la poblacién agraria y para la gestidn de negocios, empresas o
servicios.

D71

Poca diversificacidn en el tejido econdmico. Focalizacion sectorial

D72

Escasa cooperacion interprofesional.

D73

Empresarios individualistas, resistentes al cambio y poco participativos. Conservadurismo en las empresas
familiares

D74

Profesionales de servicios poco formados en sostenibilidad, energias renovables, biomasa, instalaciones
eficientes, control por sistemas informaticos, etc.

D75

Conocimiento insuficiente de medidas a favor de la economia circular y sostenibilidad
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D76

Falta de orientacion y asesoramiento. En concreto en procesos, normativas, instalaciones, registros sanitarios,
agricultura y ganaderia ecoldgica, etc

D77

Insuficiente generacion de valor afiadido en el sector agrario a través del sector agroalimentario

D78

Falta de relevo generacional en pequefios productores agroalimentarios locales (panaderias, carnicerias,..)

D79

Falta de distribucion de hortalizas, frutas y verduras para venta directa y consumo de la hosteleria local.

D80

Falta de distribucion de los productos locales, en especial para la zona norte de la comarca

D81

Escasa incorporacion de los alimentos locales en la hosteleria. Escasa posibilidad de compra de productos
locales en puntos turisticos y en dias festivos

D82

Insuficiente implantacién de las nuevas tecnologias en gran parte de las empresas

D83

Tejido empresarial concentrado. Falta de infraestructuras para el desarrollo industrial en casi toda la comarca

D84

Escasez de mano de obra en determinadas especialidades industriales (mantenimiento, mecatrdnica,
delineacidn, arranque de viruta, metal, CNC, electrdnica e ingenieria mecanica, entre otras)

D85

Escasa colaboracién entre empresas del sector industrial de la comarca

D86

Desconocimiento del tejido industrial a nivel local y exterior

D87

Falta de competitividad del comercio local con respecto a tiendas online o grandes superficies. Competencia de
grandes superficies de Ejea a pequefias tiendas de pueblos pequeios

D88

Deficiente conocimiento y distribucion de productos locales y kmO

D89

Comercio local poco atractivo para los clientes jovenes

D90

Falta de relevo generacional en el comercio, dificultado en los pequefios pueblos por estar en muchas ocasiones
situado en los bajos de las casas

D91

Locales vacios que deterioran la imagen (Ejea)
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D92

Turismo

Falta de motivacion local para desarrollar proyectos de ecoturismo.

D93

Inexistencia de especializacion del territorio en un recurso turistico con suficiente potencialidad diferenciado.

D94

Reducida oferta producto turistico diferenciado y de calidad.

Insuficiente promocion turistica de una gran parte de la comarca y falta de promocion en lugares cercanos

D95 . .
como Lleida o La Rioja

D96 Falta de desarrollo del turismo de naturaleza en Sos del Rey Catdlico

D97 Informaciéon muy local en las oficinas de informacidn turistica que carecen, en ocasiones, de material
divulgativo comarcal y de otros pueblos

D98 Escasez y deficiencias en los servicios de restauracion y alojamiento en algunos municipios.

D99 Desconocimiento de los empresarios turisticos de la comarca entre si, asi como de actividades que pueden
generar turismo (como eventos culturales o deportivos, publicos y privados)

D100 Desconocimiento por parte de la poblacidn local (especialmente nifios) de la comarca
Escaso desarrollo turistico del PP Sierra Santo Domingo, no cuenta en la actualidad con servicios de

D101 informacion, interpretacion y comunicacion hacia los visitantes. Por ejemplo, no existe un servicio de visitas
guiadas

D102 Patrimonio descuidado y con posibilidades turisticas en desuso.

D103 Excepto en Sos, poblacién no convencida de la oportunidad que ofrece el turismo para el desarrollo del
territorio

D104 Faltan puntos de carga eléctrica de vehiculos

D105 Carencias en transporte y movilidad para el turista

D106 Deficiente coordinacion entre agentes turisticos y de hosteleria

D107 Escasa capacitacion de los profesionales turisticos y de hosteleria, de marketing, digitalizacidn, planificacién
estratégica y prcoesos de calidad, entre otras cuestiones

D108 Falta de mano de obra en hosteleria y relevo generacional en alojamiento, hosteleria y guias de turismo,
especialmente

D109 Falta de actividades complementarias al alojamiento y restauracidn para aumentar la permanencia del turista y

hacer mas atractiva su estancia




107

4. d. IV Oportunidades detectadas en la zona de implementacidon de la estrategia

| A, Durante el proceso participativo, se han identificado algunas
"»\% oportunidades. Entre las principales podemos encontrar la revalorizacion del
S el medio rural, tendencia de vida saludable o el arraigo de la poblacidn.

" En total hemos detectado 61 oportunidades.

o1 Tendencia vida saludable, alimentos km 0

Medio rural como espacio apto para el asentamiento de artistas para el desarrollo de iniciativas que
dinamicen los pueblos

03  Vida post covid: el medio rural se revaloriza, aprovechar la tendencia

Personas extranjeras y de la ciudad que quieren venir al medio rural con conocimientos y capacidades

04 . . . -
sobre empleos manuales, que permitan mantener abiertos ciertos servicios.

O5  Arraigo de poblacion flotante y posibilidad de conciliar ciudad y pueblo

06 Arraigo de la poblacion joven cincovillesa que ven como una oportunidad su territorio para desarrollarse
profesional y personalmente

07 Mayoria de jévenes / adolescentes que ven atractivo poder montar una empresa en el territorio.

Conectar con jévenes. Adaptacion a los canales de comunicacion actuales para conectar y captar talento

o8 . .
juvenil.

09 Posibilidad de residencias temporales en determinados tipos de empleos

010 |Personas inmigrantes jovenes que viven en la comarca

Bibliotecas y centros de dia para contactar con las personas mayores y fomentar su participacion

Pequefios grupos de personas, asociaciones, empresarios con motivacidn para trabajar conjuntamente.
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Pueblos vivos y Rurallob como instrumentos para la atraccion de nuevos pobladores y conexidon entre

013 éstos y el medio rural y para cubrir las necesidades de mano de obra locales.

o14 Avances en politicas publicas para el reto demografico. Existencia de administraciones comprometidas
con el reto demogréfico (DGA - MITECO)

015 Programas varios publicos: europeos y fondos Next Generation, Plan de economia social del Gobiermo de
Aragdn, Ley de dinamizacién del medio rural aragonés, fondos para proyectos de innovacién social...

016 .Ayudas,'p’vrogramas y proyectos europeos que apoyan la especializacién basada en la colaboracién e
innovacion.

017 Porgramas como Jévenes Dinamizadores Rurales y La era rural para aprovechar y fomentar el arraigo
juvenil y facilitar su permanencia en el territorio

018 Puesta en marcha de iniciativas de planificiacidn local como la agenda urbana en municipios como Ejea de

los Caballeros. Ayuntamientos piezas clave

019 Potencialidad de un Consejo socioeconémico comarcal

020 Adoptar soluciones complejas (Subcomarcas). Contar mas con todas las personas de las subzonas

021  Utilizar la promocidn para transmitir un territorio de alta calidad de vida

022 Mejoras en algunas carreteras (Castejon, Val d'Onsella...)

023 Buena ubicacién con respecto al valle del Ebro, Ejea Lérida - Huesca - 5V - Navarra

024 Cercania al Pirineo: Prestigio del Pirineo como destino turistico

Disponibilidad de una potente y consolidada red de plataformas logisticas con importante presencia en

025 Zaragoza capital (Mercazaragoza y Plaza). Existencia de aeropuerto y puerto seco en Zaragoza. Grandes

026 Situacion geografica apta para el encuentro de personas que viven en ciudades equidistantes con la
Comarca.

027 Incipiente puesta en marcha de diversos espacios de coworking en diferentes localidades de la Comarca e
iniciativas como Teletrabajar en Cinco Villas

028 Disponibilidad de tierra, naves, poligonos, viviendas... Viviendas y negocios en traspaso o gestion publicos y
privados, vacios susceptibles de salir al mercado

029 Calificacion de Ejea como “Ciudad de la ciencia y la innovacidn”. Innovacion: redes nacionales con socios

en el territorio (Ejea: Red Impulso) dispuestos a poner proyectos innovadores (SandBox)

030 Existencia de un importante calendario cultural atractivo si se difunde coordinadamente

031 Servicios de proximidad como nicho de empleo y mejora de la calidad de vida de la poblacidn.

032 Nuevas formulas para resolver los problemas mediante innovacion social
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Nichos de empleo en Nuevas tecnologias, economia plateada, cuidados, arte y cultura. economia circular,

033 medioambiente

034 Recrecimiento de Yesa y construccion Mina Muga, asi como mejoras de canalizaciones como oportunidad
de negocio para empresas de construccion y fabricantes de materiales de la zona.

035 Capacidad econdmica de la poblaciéon mayor, que sera ampliamente representativa en la comarca
Dignificar ciertos empleos, promocionarlos bien, aprovechar las necesidades de trabajadores que hay en la

036 zona para repoblar.

037 Energias renovables y su posible beneficio a la industria y a la poblacién por la cercania a estas,
compensacion en especie. Energia renovables.
Concienciacidn social creciente con respecto a procesos colaborativos y cooperacion: oportunidad para

038 proyectos colectivos en industria (I1+D+i), turismo (creacidn de producto turistico), agroalimentario
(comercializacién conjunta...),etc

039 Empleo y empresas de deportes para gestionar los eventos deportivos de la Comarca (empresa de servicios
deportivos)

040 Teletrabajo como tendencia creciente. Elevado porcentaje de teletrabajadores dispuestos a emigrar al

mundo rural (86 %). El teletrabajo esta de moda y permite el retorno al pueblo

Creciente demanda de alimentos en el mundo, escasez de recursos y concienciacion ambiental: I+D+i para

o041 . . . S o , .
incrementar la productividad agraria, mejorar la eficiencia en recursos Crecimiento de tecnologia agraria.

042 Proyeccidn de un sector agroalimentario de calidad y km 0

043 Potencial mundial de desarrollo tecnolégico agricola que podrian liderar empresas de la zona (sistemas de
labores agricolas dirigidos por GPS, agricultura de precision, etc.).

044 Mercados consumidores a nivel internacional del producto de maquinaria agricola de la zona con
demanda diversa y creciente (p.e. Francia maquinaria agricola)

045 Sector porcino como oportunidad para la creacidn o ampliacidon de empresas de transformacién
agroalimentaria, de servicios, equipamiento y tecnologia. Empresas en el territorio con elevada proyeccion

046 Transmision de conocimiento en cuanto a técnicas de cultivo tradicional

047

Servicios de mantenimiento industrial como oportunidad de empleo.

048

Nuevas tecnologias y digitalizacion

049 |Iniciativas exitosas en otras zonas para cubrir el comercio de proximidad

050 Nuevas tecnologias y comercio electrdnico, redes sociales. Posibilidad de observacién y seguimiento del
mercado a través de Internet.

051 Cambios habitos dE compra de clientes, accesibilidad al producto, Market place, digitalizacidn, envios a
domicilio

052 Cooperativas de consumo, economia circular

053  Visibilidad que proporcionan las rr.ss.
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054 Las Cinco Villas es un territorio todavia desconocido, con gran potencial, no aglomerado y sorprendente

Planes y programas de turismo locales en fase de implantacién con potencial de desarrollo: Plan de

055 s . . o . .
sostenibilidad turistica, Carta europea de turismo sostenible, Bardena Territorio Total, Birding Aragdn...

056 Productos turisticos incipientes como el astroturismo, los bafios de bosque, el mayor desarrollo del turismo
deportivo (especialmente cicloturismo), viajes en autocaravana...

057 Auge del modelo de Destinos turisticos inteligentes para aprovechar la tecnologia a la gestion de destinos

turisticos.

Nuevo convenio entre la RADR y el Gobierno de Aragdn en el que los GAL pueden participar en los
058 patronatos de los paisajes protegidos para contribuir al desarrollo socioecondémico ligado a un turismo
sostenible.

Aprovechamiento de los foros y grupos de trabajo creados durante la elaboracidn de la Carta Europea de

059 . . . . . - . . _
Turismo Sostenible como espacios de intercambio de opiniones en materia de gestidn turistica.

Comarca muy apta para turismo deportivo, especialmente senderismo y cicloturismo (especialmente de

060 L - . . .
carretera), falta mucho por desarrollar. Combinacién entre distintas rutas cicloturistas para la zona oriental

061 Especializacién de empresarios turisticos en turismo deportivo

4. d .V Amenazas detectadas en la zona de implementacion de la estrategia

Através del proceso participativo, se han recogido varias amenazas que
preocupan a la poblacion cincovillesa, entre ellas encontramos el cierre de
servicios, los parques edlicos o el riesgo de incendios.

En total hemos detectado 36 amenazas.

Al Riesgo de incendios forestales y del cambio drastico del paisaje

A2 Priorizacién beneficios economicos con respecto al cuidado medioambiental
A3 Nuevos parques eélicos

A4 Territorios rurales colindantes, competidores muy potentes (Navarra, Huesca)

Proyecto Mina Muga que puede afectar negativamente en el paisaje y generar una serie de usos incompatibles
con un turismo sostenible.

A6 Desconocimiento de la realidad del medio rural y de las oportunidades de empleo que éste ofrece. Tendencia
positiva pero insuficiente. Estigmas y mala concepcion de la vida rural
Situacion extrema de despoblacion en buena parte de la comarca sin posibilidad de relevo demografico natural:

A5

A7 - . .
15 de los 31 municipios tienen menos de 100 habitantes
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A8

Desconexidn entre personas nacionales/extranjeras, incomprension, riesgo de hostilidad y segregacion o
concentracion (en pueblos de mayor tamanio)

A9

Politicas migratorias inadecuadas que fomentan el esclavismo de migrantes

A10 En las zonas limitrofes con Navarra, falta de coordinacion para trabajar conjuntamente.

A11 Situacion politica global. Incertidumbres del contexto europeo y espafiol (Guerra Ucrania, Inestabilidad de los
mercados agroalimentarios, subidas de precios). cambios del modelo socioecondémico
Escasos avances en legislacién y apoyos al medio rural: requisitos normativos para pequefias iniciativas iguales

A12 gue para la gran industria agroalimentaria (ley de venta local), politicas sociales no adaptadas al medio rural (tanto
en legislacion como en financiacion), etc. Politicas sobre despoblacion poco realistas

A13 Burocracia y rigidez administrativa, falta de flexibilidad y agilidad. Excesivos tramites, burocracia y requisitos para
la puesta en marcha de iniciativas empresariales.

Al4 Ayudas insuficientes para inversiones, proyectos, servicios y apoyo a las familias

A5 Administracion Regional (falta de planificacion, legislacion no adaptada, falta de financiacién) Dificil equilibrio de
la financiacion de los servicios en el medio rural por parte del secto publico

Al6 Eficiencia energética. Cambio de modelo del consumo energético en los proximos diez afios aplicable a Europa.

Riesgo de pérdida de servicios a la persona (horarios asistencia sanitaria, colegios, tiendas, transporte, colegio,

Al7 tiendas, bares...) por reduccidn de poblacidn o politicas restrictivas. Servicios urbanos de mayor calidad

AlS A pesar del desarrollo de la banda ancha desigualdad con respecto a la ciudad en cuanto a despliegues de
ultima tecnologia, lo que lastra en cuanto a competitividad y atraccion de empresas

A19 Desaparicion de la atencion bancaria en pequefias localidades, asi como proteccién del consumidor.

A20 Alta Inflacién

A21 Sistema educativo rigido. Variaciones en personal directivo en educacion

A22 Medio rural poco atractivo para profesionales / funcionarios (médicos, guardias civiles, profesores...)
A23 Rigidez por parte de la administracién para ejecutar programas de formacién dual

A24 Ciclos de desaceleracién econdmica.

A25 Pequefias empresas familiares lideradas por personas a punto de jubilarse sin relevo generacional

A26 Efectos negativos de la P.A.C.: acomodacidn del agricultor a una actividad subsidiada.

A27 Crisis del sector ovino.

A28 Saturacidn de granjas de porcino

A29 Concentracion de la tierra agricola en grandes multinacionales y fondos de inversion ajenos al territorio. Grandes

inversores en agricultura / fondos de inversiéon

A30

Gran competencia de las grandes y medianas superficies para el comercio pequefio, tanto dentro del territorio
como de Zaragoza y Tudela especialmente.

A31

Competencia del comercio electrénico y plataformas tipo Amazon o Ali Express

A32 Descoordinacion entre los agentes que gestionan el turismo a nivel local, comarcal, provincial y regional.

33 Falta de coordinacidn entre los gobiernos de Aragén y Navarra para trabajar conjuntamente en el desarrollo
A turistico de ambos territorios. (Zonas de Bardena, Sanglesa, Leire, etc)
A34 Tensiones en cuanto a la convivencia de usos como la caza y el turismo sostenible

3 Globalizacidn del concepto “sostenible” para cualquier destino y oferta turistica, sin profundizar en lo que se
A3S ofrece realmente
A36 Pérdida del patrimonio industrial y etnografico. Insuficiente desarrollo turistico ligado a estos recursos
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4.a -VI Cuadro estructurado con datos para los indicadores de

Plantilla de indicadores de contexto comunes de EDLL

contexto comunes y especificos de la estrategia

GRUPO
N° Indicador Dato (Total, Hombres, Mujeres) Ao Fuente dato Observaciones
1 Poblacién (habitantes) 30.815] 15.826] 14.989 2022(IAEST
Estructura de edad
2 <15 (%) 11,60 5,86 5,74 2022(IAEST
15-64 (%) 64,86 34,69 30,17
>64 (%) 23,54 10,80 12,74
3 Poblacién extranjera (%) 14,88% 8,32% 6,56% 2022|IAEST
4 Territorio (km2) 3.062,4 2022|IAEST
5 Densidad de poblacion (hab/km2) 10,06 2022|IAEST
6 INE Censo de
Poblacién activa (%) 48,32% 2021|Poblacion
7 Autoempleo (%) 25,09% 2021(IAEST
8 INE Censo de
Poblacién inactiva (%) 38,45% 2021|Poblacion
Demandantes de empleo por sector de
actividad
Agricultura, ganaderia y pesca 188 116 72 2022|IAEST
9 Industria y energia 179 78 101
Construccion 58 7
Servicios 635 195 440
Sin empleo anterior 109 31 78
Afiliaciones a la Seguridad Social por IAEST (datos de la
sector de actividad (%) 2022|TGSS)
10 Agricultura 22,25% 17,40% 4,85%
Industria 31,97% 20,88% 11,09%
Construcciéon 8,28% 7,48% 0,80%
Servicios 37,49% 17,82% 19,67%
VAB por sector de actividad (miles de
euros) 1.049.732,00 2021(IAEST
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 321.986,00
Extractivas, Energia y agua 66.062,00
Industria manufacturera 271.781,00
Construccion 50.704,00
Comercio; reparacion; transporte;
hosteleria;
11 informacion y comunicaciones 144.492,00
Actividades financieras, inmobiliarias;
actividades profesionales, cientificas y
técnicas, administrativas y servicios
auxiliares 96.607,00
Administracion publica y defensa;
seguridad social obligatoria; edcacion;
actividades sanitarias y de servicios
sociales; otros servicios 98.100,00
Nivel de estudios de la poblacién (>15 INE Censo de
afios) 2021 |Pablacién
Educacion primaria e inferior 5.963 2.702 3.261
12 Educacion secundaria 1° etapa o similar 9.659 5.418 4.241
Educacion secundaria 2° etapa y
postsecundaria no superior 5.716 3.158 2.558
Educacioén Superior 5.831 2.681 3.150
No aplicable (menor de 15 afios) 3.629 1.872 1.757
13 Oferta turistica (n° plazas) 1.747 2022|IAEST
14 N° de pernoctaciones. (Si el dato esta
disponible). 85.699 2022

Ademas de los indicadores arriba indicados, a lo largo de toda la argumentacion de la

situacion socioecondmica de las Cinco Villas se han ido sucediendo diversos indicadores de

contexto que no consideramos preciso repetir.
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a partir de los datos del analisis DAFO.

4 h Identificacién y priorizacién de las necesidades,
[ |

N2 Necesidad

F1F2F3 F5F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F18 F19 F20 F24 25
26 F30 F31 F33 F40 F42 F43 F46 / D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D11
D12 D13 D14 D15 D16 D17 D18 D23 D24 D26 D29 D30 D31 D32 D33
D34 D35 D36 D38 D39 D40 D41 D42 D43 D44 D45 D46 D47 D49 D53
D62 D63 D64 D65 D67 D68 D69 D70 D71 D72 D79 D80 D83 84 D85
D89 D92 D93 D94 D109 / 01 02 03 04 05 06 O7 09 010 012 013
014 015 016 017 018 021 022 023 024 025 026 027 028 029
030 031 033 034 035 36 037 040 041 042 043 045 047 049
050 052 054 060 / A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A10 A13 A14 A15
A16 A18 A19 A20 A29 A30 A31 A32 A33 A34 A35 A37 A38 A40

F3 FA F5 F6 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F21 F22 F27 F28 F39 F43
F46 F50 F55 F57 / D1 D4 D5 D6 D7 D8 D10 D14 D24 D25 D26 D28
D30 D32 D33 D35 D51 D52 D53 D54 D55 D72 D84 D94 D103 / 02

08 011 013 017 020 021 030 054 / A6 A8 A10 A37

F5 F6 F8 F12 F13 F14 F15 F29 F57 / D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D13
D14 D24 D25 D26 D28 D33 D58 / 04 05 011 012 013 017 030 /
A7 A8
F3 F5 F10 F11 F13 F14 F20 F21 F22 F23 F24 F25 F26 F27 F28 F30 F31
F32 F35 F36 F39 F40 F42 F45 F47 F49 52 F53 F55 F56 / D7 D9 D10
D14 D31 D34 D68 D71 D73 D74 D77 D79 D86 D91 D93 D97 D102
D103 D104 D110 / 07 012 013 016 017 027 028 029 030 033
036 039 059 / A6 A7 A9 A15 A16
F2 F3F5F6 F7 F8 F9 F11 F13 F14 F15 F57 / D1 D4 D5 D6 D7 D8 D10
D14 D24 D25 D26 D28 D30 D32 D33 D35 D51 D52 D53 D54 D55 D72
D84 D94 D103 / 02 08 011 013 017 020 021 030 054 / A6 A8
A10 A37

F4 F5 F9 F11 F12 F14 F17 F23 F26 F32 / D5 D7 D9 D10 D15 D26 D30
D32 D33 D34 D72 D73 D75 D82 D92 / 07 08 012 015 016 019

Interés por la innovacion, la creatividad, la curiosidad y ventajas de lo diverso
029 033 040 043 048 P50 057 / A6 A8 A14 A18 A19

()]

Jovenes

F3 F5 F9 F12 F26 F30 F32 F33 F36 F37 / D2 D5 D7 D9 D10 D11 D12
D13 D14 D15 D16 D24 D26 D28 D30 D31 D35 D41 D46 D47 D57 D59
D64 D66 D69 D71 D76 D83 / O5 06 07 08 09 013 016 017 027
028 030 036 039 040 / A13 A14 A15 A22 A25

F31 F33 F36 F37 / D5 D12 D15 D16 D34 D63 D64 D65 D66 D67 D68
D69 D71 D74 D75 D76 D84 / 07 08 09 013 017 019 033 036 046
059 / A6 A21 A23

F3 F5 F9 F11 F12 F13 F14 F15 F24 / D4 D5 D7 D8 D10 D12 D13 D14
D24 D25 D30 D33 D35 / 08 012 015 017 026 032 / A7 A18

Mayor motivacion, participacion, proactividad y compromiso por parte de las personas
jovenes. Mejora de la comunicacion hacia los jovenes. Aprovechamiento de su
sentimiento de arraigo para generar iniciativas personales y profesionales acordes con sus

F3 F5 F13 F14 F15 / D4 D7 D10 D12 D13 D14 D24 D25 D26 D28 D30

10 D32 D34 D45 / 05 06 07 08 09 013 016 017 030

intereses

Mujeres
F30 F31 F32 F33 F37 F42 F43 / D5 D17 D18 D19 D20 D31 D34 D47

D66 D67 D68 D69 D71 D84 D86 D108 / 013 015 033 036 039 040
/ A7 A14 A15 A17 A18 A24
F11 F14 F15 / D5 D17 D32 D33 D34 D38 / 08 013 / A14 A17

11

12

13 F11 F14 F15 / D5 D19 D30 D32 D34 D36 / 013 015 016 / A14 A17




Mayores
14 F4 F5 F11 F14 F29 / D2 D7 D21 D23 D39 D40 D45 D56 D57 D58 /
011 012 016 031 032 / A7 /A12 A15 A18 A19
15 F4 F5 F11 F14 F29 / D22 D23 D39 D45 D56 D57 D58 / 011 012 016
031032/ A7 /A12 A15 A18 A19
Asociacionismo
16 F3 F5 F9 F12 F13 F14 F15 F24 / D2 D3 D4 D8 D9 D10 D14 D24 D25
D28 D30 D32 D36 / 05 06 011 012 013 017 / A6 A7 A13 Al4
17 F3 F5 F9 F12 F13 F14 F15/ D2 D4 D8 D9 D10 D14 D24 D25 D28 D30
D32 D36 / 05 06 011 012 013 017 / A6 A7 A13 Al4
F3 F5 F9 F12 F13 F14 F15/ D2 D4 D8 D9 D10 D14 D15 D24 D25 D26
18 D27 D28 D30 D32 D36 / 05 06 011 012 013 017 030 / A6 A7 A13
Al14
19 Mejora de la digitalizacion de las asociaciones, especialmente de acceso tramitacion F5 F13 F14 F15 / D7 D24 D25 D27 D29 D31 D36 / 012 013 014 015
electrénica para presentar subvenciones 016 / A10 A12 A13 A14A15
20 Financiacion para adelantar los pagos de las actividades subvencionadas D29/ A13 A14
POLITICAS
F9 F11 F13 F14 F15 F18 F24 F25 F26 / D1 D8 D30 D31 D32 D33 D34
D35 D36 D37 D38 D39 D40 D41 D42 D43 D44 D45 D46 D47 D49 D51
D53 D56 D58 D59 D62 D63 D64 D65 D68 D92 D95 D97 D101 D102 /
21 06 07 014 015 016 018 019 020 021 022 023 025 027 028 029
030 031 034 037 038 049 054 055 057 / A1 A2 A3 A4 A5 A10
A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 A21 A24 A26 A29 A33
A34 A36
2 F9 F11 F13 F14 F25 F28 F30 / D1 D30 D31 D33 D34 D35 D36 D37 /
013 019 020 021 / A10 A11 A12 A13 A14
23 D31 D36 /A13 Al4
24 F9 11 F13 F14 F15 / D30 D31 D32 D33 / 012 013 018 019 020 /
A13 A14
25 F11 F14 F15 / D30 D34 D36 / 013 017 018 / A13 A14
26 D76 D77 D78 D79 D81/ A26
27 Incentivos para que los funcionarios publicos quieran trabajar en el medio rural D5 D31 /A12 A22
28 Adaptar la PAC para que sea un incentivo para el ejercicio de la actividad agraria D76 D77 D78 D79 D81/ A26
29 y té ; y mlcas. para los pueblos d.lnamllcos- adaptadas a sus realidades. D31 D36 D34 D37 / A14 A15
Recursos suficientes, en especial personal para dinamizacion local y comarcal
30 Coordinacion entre los Gobiernos de Aragdn y Navarra, especialmente a nivel turistico A4 A10 A33
F11 F16 F17 F18 F20 F23 F24 F25 F26 F30 F31 F33 F34 F37 F39 F40
F42 F43 F44 F47 / D30 D35 D37 D39 D40 D42 D43 D44 D45 D47 D63
31 Mayor atraccién de empresas/inversiones en la zona D64 D67 D68 D69 D70 D71 D79 D8O D83 D84 D87 D93 / 014 015
022 023 024 025 026 028 029 033 034 037 043 / A10 A11 A13
Al16 A18 A19
32 Mejores politicas migratorias F6 F8 / D31 D60 D61 D62 / 04 010 017 / A8 A9 A12 Al4
33 Mayor medicion de los impactos de los planes, acciones y politicas a través de indicadores F14 / D38 / A13
34 Incorporacion de la poblacién flotante en los sistemas de medicion de la poblacion para F7 /D6 D8 D38 / 05 /A12 A15

adecuar la financiacion y servicios a ésta
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RECURSOS ESTRUCTURALES / INFRAESTRUCTURAS / SERVICIOS A LA POBLACION

F13 F14 F15 F19 F24 / D30 D32 D41 / 013 D14 D15 / A7 A12 A14

35 Al6
36 F 16 F17 F29 / D1 D31 D39 D47 D104 D105 / 06 O7 020 022 026 O
31032 /A7A17
37 F7 F11 F14 F17 F25 F29 / D1 D22 D23 D39 D44 D45 D56 D57 D58 /
05 06 011 014 031 0 32 033 035/ A7 A12 A15 A19
38 F9 F13 F14 F44 / D1 D2 D23 D36 D42 D44 D45 D87 D88 D89 D90
D91 / 05 06 013 049 050 051 /A12 A14 A17 A19 A30 A31
39 F9 F11 F14 F15 /D5 D14 D29 D35 D41 D91 /02 014 021 027 028 /
A6 A12 A14
40 F9 F10 F14 F32 / D30 D 31 D34 D40 D42 D46 /04 05 06 013 027
033 040 054 / A18
a1 F43 /D1 D31 D30 D40 D42 D46 D83 / 015 018 022 027 028 051 /
A12
42 Garantizar la atencién bancaria en los pueblos | F13 /05014 015 016 032 /D31 D36 D45 /A17 A15 A17 A19
Medio ambiente
23 F23 F27 F 28 F53 F41 / D48 D49 D50 D51 D52 D53 D54 D55 D92/
01 041 042 055 059 / A3 A5 A16 A34 A 35
a4 F27 F28 F53 / D49 D50 D54 D92/ 037 055 056 059/ A1 A2
F10 F17 F28 F47 F57 F58 /D48 D53 D54 D92 D96 D99 D100 D101
45 D102 D109 / 01 024 054 055 056 057 058 059 060 061/ A3 A5
A16 A32 A34 A35
46 F23 F28 / D48 D53 D74 D75 D92 /059/ A2 A3
47 F23 / D50 D51 D53 D55 / O1 046 /A28 A29
48 F20 /D52 D53 /A2 A28 A29
49 Gestion ade(l:ua.!da de los residuos que no se gestionan desde Comarca (obras, F23 F28 / D48 D53 D74 D75 D92 /059/ A2 A3
electrodomésticos, entre otros)
Servicios sociales
50 F29 F32 F36 /D18 D19 D20 D22 D56 D57 D58 /015 016 032 / A17
A23
51 F2 F6 F8 F14 F29 F37 / D3 D8 D30 D57 D60 D61 D62 / 04 010 032 /
A8 A9 A12 A14
52 F29 F32 F36 /D18 D19 D20 D22 D56 D57 D58 D61 D62 /015 016
031032/ A17 A23
53 F25 F29 / D56 D59 / 031 032 / A12 A17
54 F25 F29 / D11 D12 D56 D59 / 031 032 / A12 A17
55 F11 F29 / D21 D22 D23 D45 / 020 /031 032 / A12
56 Mayor movilidad y atencién de las asi sociales a los pueblos mas pequefios F5 F11 F29 / D21 D22 D23 D45 / 020 /031 032 / A12




ECONOMIA Y EMPLEO
57 F13 F14 F33 F34 F36 / D63 D64 D65 D74/ 036 /A6 A12 A21 A22
A23
58 F14 F15 F34 F35 /D2 D3 D34 D41 D66 D70 D73 D90/ 04 O5 06 010
013 028 /A6 A12 A21 A22 A23
59 F13 F14 F33 F34 F36/ D63 D64 D65,D66 D74 / 04 05 06 010 013
028 036 / A6 A12 A14 A21 A30 A31
60 D68 / 036 038 039 /A6 A14 A20 A24
61 F13 F14 F33 F34 F36 / D63 D64 D65 D74/ 036 /A6 A12 A21 A22
A23
62 F13 F14 F33 F34 F36 / D63 D64 D65 D74/ 036 /A6 A12 A21 A22
A23
63 F10 F13 F14 F15/ D30 D33 D72 D99 D100 / 018 058 059 /A32 A33
64 D30 D34 D39 D41 D46 D63 D68 D69 / 04 05 06 036 039/ A6 A20
A22 A24 A25
65 F9 F14 F18 F26 F42 / D82 D83 D85 /016 048/ A12 A17 A18 A24
Modelos productivos mas sostenibles (a nivel medioambiental, social y econdmico).
66 Conocimiento e implantacion por parte del tejido empresarial de medidas de eficiencia F14 F23/D 53 D 55 D74 D75/ O1 / A14 A28 A35
energética y a favor de la economia circular y la sostenibilidad
67 Iniciativas (de tipo logistico e industrial, turistico, de ocio y encuentro...) aprovechando la F16 F17 F18 F50 / D1 D2 / D39 D49 D41 D47 D83 / 020 024 025
buena ubicacién 026 027 028 029 /A4 A10 A14 A20 A24
Sector agrario y agroalimentario artesano
68 F14 F22 F30 F35 F38 F39 F40 F46 F53 / D67 D70 D76 D 77 D78 D79
D80 D81 D87 D88 D89 /
F14 F22 F30 F35 F38 F39 F40 F46 F53 / D67 D70 D76 D 77 D78 D79
69 D80 D81 D87 D88 D89 /033 036 041 042 043 044 045 046 059
/A26 A27 A28 A29 /A30 A31A32A35
70 F39 D76 D77 D80 D81 D88 / 041 042 043 046 / A26 A28 A29
F14 F22 F30 F35 F38 F39 F40 F46 F53 / D67 D70 D76 D 77 D78 D79
71 D80 D81 D87 D88 D89 /033 036 041 042 043 044 045 046 059
/A26 A27 A28 A29 /A30 A31A32A35
Desarrollo de la empresa agroalimentaria. Conseguir mayor valor afiadido de los F14 F22 F30 F35 F38 F39 F40 F46 F53 / D67 D70 D76 D 77 D78 D79
T2 presaag : guir may D80 D81 D87 D88 D89 /033 036 041 042 043 044 045 046 059
P 8 /A26 A27 A28 A29 /A30 A31A32 A35
F14 F22 F30 F35 F38 F39 F40 F46 F53 / D67 D70 D76 D 77 D78 D79
73 Cultivos de mayor valor afiadido, diversificados D80 D81 D87 D88 D89 /033 036 041 042 043 044 045 046 059
/A26 A27 A28 A29 /A30 A31A32A35
74 Explotaciones agricolas familiares rentables F39 D76 D77 D80 D81 D88 / 041 042 043 046 / A26 A28 A29
Industria
75 F1 F2 F3 F14 F42 F43 / D3 D37 D63 D64 D65 D66 D68 D84 /04 010
036 047 / A22
F14 F16 F10 F31 F34 F38 F39 F42 F43 / D32 D55 D72 D76 D77 D78
76 D82 D83 D85 D86 / 023 041 042 043 044 045 046 /A26/A28/
A29
F14 F16 F10 F31 F34 F38 F39 F42 F43 / D32 D55 D72 D76 D77 D78
77 D82 D83 D85 D86 / 023 041 042 043 044 045 046 /A26/A28/
A29
78 F9 F14 F18 F26 F42 / D82 D83 D85 /016 048/ A12 A17 A18 A24
F1 F5 F8 F14 F15 F16 F17 F18 F25 F26 F30 F31 F32 F33 F34 F42 F43 /
D1 D3 D4 D10 D16 D31 D33 D 37 D39 D40 D41 D42 D45 D46 D66
79 D68 D69 D73 D74 D75 D82 D83 D84 D85 D86/ 03 04 013 015
019 021 022 023 025 026 027 028 029 047 048 / A4 A6 All
A14 A17 A18 A24
F1 F5 F8 F14 F15 F16 F17 F18 F25 F26 F30 F31 F32 F33 F34 F42 F43 /
D1 D3 D4 D10 D16 D31 D33 D 37 D39 D40 D41 D42 D45 D46 D66
80 D68 D69 D73 D74 D75 D82 D83 D84 D85 D86 / 03 04 013 015

019 021 022 023 025 026 027 028 029 047 048 / A4 A6 All
Al4 A17 A18 A24
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Turismo
F1F10 F12 F14 F15 F17 F20 F21 F34 F40 F49 F50 F51 F52 F53 F55
F56 F57 F58 / D9 D34 D39 D40 D44 D47 D54 D72 D73 D92 D93 D94
84 D95 D96 D97 D98 D99 D100 D101 D102 D103 D104 D105 D106
D107 D108 D109/ 022 023 024 033 039 054 055 0560 57 058
059 060 061 / A36 A37 A38 A39 A40
85 F10 F13 F14 F15/ D30 D33 D72 D99 D100 / 018 058 059 /A32 A33
P F10 F13 F14 F15 F21 F51 / D1 D25 D72 D73 D97 D99 D100 D101
D106 / 018 058 059 /A32
87 F14 F33 F36 F55 / D9 D30 D33 D63 D64 D65 D93 D101 D103 D107
D108 / 01 02 04 05 06 054 055 059/ A21 A22 A23 A36
F1 F10 F12 F14 F15 F17 F20 F21 F34 F40 F49 F50 F51 F52 F53 F55
F56 F57 F58 / D9 D34 D39 D40 D44 D47 D54 D72 D73 D92 D93 D94
88 D95 D96 D97 D98 D99 D100 D101 D102 D103 D104 D105 D106
D107 D108 D109/ 022 023 024 033 039 054 055 0560 57 058
059 060 061 / A36 A37 A38 A39 A40
FA7 FA48 F49 F52 F55 F56 F57 F58 / D92 D93 D94 D96 D100 D101
89 D102 D103 D104 D106 D108 D109 /054 055 056 057 058 059
060 061/ A34 A35 A36
F47 FA8 F49 F52 F55 F56 F57 F58 / D92 D93 D94 D96 D100 D101
90 D102 D103 D104 D106 D108 D109 /054 055 056 057 058 059
060 061/ A34 A35 A36
01 F8 F36 F37 F48 F49 F51 / D9 D15 D16 D34 D37 D63 D64 D65 D93
D98 D108 / 07 08 059 / A20 A24 A32 A33 A36
F47 F48 F49 F52 F55 F56 F57 F58 / D92 D93 D94 D96 D100 D101
92 D102 D103 D104 D106 D108 D109 /054 055 056 057 058 059
060 061 / A34 A35 A36
93 F9 F10 F14/ D1 D31 D39 D47 D105 /057 /A32
o F10 F13 F14 F15 F21 F51 / D1 D25 D72 D73 D97 D99 D100 D101
D106 / 018 058 059 /A32
95 Puntos de carga eléctrica en distintos puntos de la comarca D1 D104 /057 058 059/ A35
% Mejor digitalizacién de Ios'd.estinos turisticos en materia de gestion de datos para el D1 D40 D104 /056 057 058 059/ A35
recuento de la llegada de visitantes, entre otros
o7 Aparcamiento en a.\!gunos pueblos, ne?esarios especialmente en las épocas en las que F17 F47 /D106 /054 055 058 059/A32
aumenta la poblacion flotante o el turismo
Comercio
81 F9 F13 F14 F44 / D30 D36 D42 D43 D46 D89 D90 D91 / 013 018 /
A15 A30 A31
22 F9 F13 F14 F44 / D13 D30 D36 D42 D43 D46 D63 D64 D87 D88 D89

83 Mayor consumo de proximidad

D90 D91 / 013 018 / A15 A30 A31

F9 F13 F14 F44 / D13 D30 D36 D42 D43 D46 D63 D64 D87 D88 D89
D90 D91 / 013 018 049 050 051 052 / A15 A20 A30 A31A35

OTROS
o8 F1F2 F3 F7 F8 /D7 D10 D31 D32 D33 /01 02 03 014 018/ A2 A4
A15
99 F14 F16 /D32 /022 026 054 /A4 A10 A33
100 F14 F16 / D9 D30 D32 D39/022 024 059/ A4 A10 A32 A33
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Siguiendo el esquema metodoldgico expuesto en apartados anteriores, exponemos
nuevamente el grafico

ADEFO CINCO VILLAS CRONOLOGIA PROCESO METODOLOGICO

«

6.
ESTRATEGIA

6.1 N idad 1 & d

6.2 Objetivos

6.3 Plan financiero

i

El presente capitulo se corresponderia con los puntos 6.1, 6.2 y 6.3 del proceso
metodolégico, en base, légicamente, a todos los apartados requeridos en la ORDEN
AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los Grupos de Accién Local para la
presentacion de estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en Aragdn en el periodo 2023-
2027, y se determina el procedimiento de seleccion.
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JUSTIFICACION DE LAS NECESIDADES SELECCIONADAS
PARA SER ABORDADAS POR LA EDLL, EN FUNCION DE LAS
DISPONIBILIDADES PRESUPUESTARIAS Y DE LA
COMPLEMENTARIEDAD CON LAS ESTRATEGIAS DE LOS
B PROGRAMAS OPERATIVOS Y OTRAS ACTUACIONES QUE SE

VAYAN A EJECUTAR EN EL AMBITO TERRITORIAL

Antes de introducirnos en la descripcion de la Estrategia de Desarrollo Local para las Cinco
Villas, es necesario recalcar que, tal y como indicamos en el punto 3, la Estrategia que quiere
poner en marcha ADEFO Cinco Villas es una estrategia global.

Desde esta vision amplia de la estrategia, solo se han descartado aquellas necesidades que
competencialmente no se pueden desarrollar. Evidentemente, la financiacion LEADER es
insuficiente para conseguir resultados relevantes en todas ellas, otra de las razones que impulsa
a ADEFO Cinco Villas a reforzar la complementariedad con las actuaciones que se ponen en
marcha desde otras Administraciones u organizaciones, intentando evitar duplicidades en un
marco de austeridad presupuestaria, y la impulsa aiun mds a fomentar la cooperacién y la
colaboracion

Esta vision estratégica de ADEFO Cinco Villas que expusimos con detalle en el apartado 3.
Descripcion del proceso participativo, es fundamental para entender la seleccion de un niamero
tan elevado de necesidades. Ademas de esta visidn, consideramos preciso mencionar otras
cuestiones que enmarquen adecuadamente el proceso y las herramientas utilizadas para detectar
y seleccionar las necesidades como base de la presente estrategia:

3 En primer lugar, para abordar el proceso de confeccion de la estrategia, ADEFO Cinco
Villas ha contado con un capital humano de alto nivel que, ademas de experiencia
contrastada en la elaboracién de anteriores estrategias LEADER, planes e
investigaciones diversas relacionadas con el medio rural (ver en apartado
Explotacion y animacidén curriculum de los trabajadores), ha apoyado y acompafiado
el disefio y desarrollo de trabajos universitarios relacionados con la despoblacidn,
ha realizado y realiza formacién sobre desarrollo rural para universitarios (Erasmus
Rural), entre otros méritos. Ademads, dispone de una formacion acorde con el
desempefio requerido, tanto por su orientacidn universitaria (Economia,
Empresariales, Geografia y Politicas) como en la especializaciéon posterior (Mdaster
en politicas publicas y sociales y en Ordenacidn Territorial Medioambiental junto
formacién diversa en temas de estrategia y emprendimiento. Todo ello unido a un
conocimiento y un compromiso con el territorio fundamental en esta tarea.

3 En lo puramente metodolégico, se ha ideado un procedimiento propio, que se
expone en el apartado 3. Descripcién del proceso participativo contando, ademas,
con el apoyo puntual de Aurelio Garcia, reconocido especialista en innovacién rural.
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NECESIDADES DETECTADAS

Partiendo de las 100 necesidades detectadas en el territorio, expuestas
en el apartado anterior, seleccionamos 81 para la Estrategia de Desarrollo Local Leader 2023-
2027, teniendo en cuenta esa vision amplia de la capacidad de actuacion del Grupo de Accidn
Local como Agencia de desarrollo comarcal.

El principal criterio excluyente es la incapacidad absoluta de intervencion porque la
competencia estd claramente en manos de Administraciones superiores o empresas privadas
ajenas al territorio. En estos casos, desde lo local poco se puede hacer mas alla de identificarlas y
reclamarlas. Nos referimos por ejemplo a necesidades relacionadas con grandes infraestructuras
(carreteras, redes eléctricas o de telecomunicaciones) o politicas europeas (como el primer pilar
de la PAC).

Existe un segundo criterio que tiene relacién con el potencial impacto de las acciones
promovidas o apoyadas por ADEFO Cinco Villas para resolver las necesidades, en base a:

La mayor parte de ellas requieren de una accién integrada no sélo a nivel

«~ local ni regional, sino nacional (como por ejemplo la problematica de la

.

vivienda).

En general, se requiere de un presupuesto y un dambito temporal mucho
mayor para resolver problematicas ya de por si complejas, como es Ila

despoblacidn, el envejecimiento o los servicios publicos rurales.

-y En muchas ocasiones intervienen, ademas, cuestiones socioldgicas de
e00es resistencia al cambio, que son dificiles de revertir (por ejemplo aquéllas
LRI derivadas de cambio de mentalidad, apertura hacia el cambio,
innovacion...). En este caso, entendemos que el Grupo de Accion Local y

LEADER si pueden intervenir de un modo u otro, siendo realistas pero

ambiciosos, a través de proyectos innovadores y acciones de

sensibilizacién, formacion y cooperacion, entre otras.

En tercer lugar, las limitaciones normativas para desarrollar iniciativas pero también para
apoyarlas a través de LEADER como el tamano de las empresas, los plazos, el tipo de gastos
subvencionables, los sectores excluidos, etc. En los casos en los que existan otras lineas de apoyo
para abordar las acciones que quedan fuera por las limitaciones expuestas, se realizara una
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busqueda activa de las mismas para complementar la EDLL. Esta busqueda formara parte de la
estrategia territorial y de ADEFO Cinco Villas.

En cuarto lugar, un criterio no completamente excluyente pero si relevante es la
complementariedad con otras actuaciones que desarrollen otros organismos, tal y como se ha
expuesto con anterioridad

Finalmente, aunque no haya sido un criterio excluyente de necesidades porque éstas han
sido seleccionas en base a nuestra vision de Agencia de desarrollo, existe una gran limitacidn para
la capacidad transformadora de la EDLL: la no posibilidad de subvencidn de proyectos del propio
GAL mas alld de los proyectos de cooperacidn entre territorios y, con muchas limitaciones, el
proyecto tractor. Esta limitacidn puede paliarse en parte difundiendo ampliamente la EDLL y
buscando aliados en otras entidades comprometidos con la mejora del territorio. No es tarea
sencilla, a la vista de las necesidades detectadas (N3), donde la falta de compromiso emergia
como una de las problematicas en la gobernanza del territorio.

En definitiva, con la presente estrategia pretendemos abordar una serie de necesidades,
sabiendo de antemano que en algunas de ellas el impacto inmediato es moderado pero puede
cambiar las inercias hasta convertirse en un cambio de tendencia, si se consigue contagiar y
compartir con la sociedad.

Es preciso destacar, para terminar, que las necesidades se han priorizado atendiendo a la
intensidad de las mismas, tanto por su influencia para poner en riesgo la viabilidad territorial
futura como por haber sido percibidas reiteradamente en el proceso participativo como una
necesidad relevante. En este sentido, hemos coloreado las necesidades en funcion del grado de
prioridad:

Grado de prioridad Color

AWIN|F

A la vista de las consideraciones anteriores, las necesidades seleccionadas y priorizadas
sectorialmente han sido las siguientes:



Ne¢ Necesidad

Freno a la despoblacion y rejuvenecimiento de la poblacion.

N1 La poblacion se ha reducido un 8% en 7 afios, la tasa de envejecimiento es del 111 %, del
234 % sin contar Ejea y Tauste, la franja de edad entre 20 y 40 afios se ha reducido en 20
anos un 27 %, la tasa de juventud es del 49,2 % y la tasa de reemplazo es del 55,88 %

Aumento del sentimiento de comunidad y pertenencia a la comarca. Mayor
conocimiento y puesta en valor de los recursos comarcales de todo tipo. Mayor

N2 valoracidn de la cultura local, especialmente por parte de los jévenes.
Aprovechamiento de las complementariedades comarcales derivadas de un territorio
diverso

Mayor dinamismo y compromiso por parte de la poblacién, en general, y en particular

N3
por los procesos de repoblacion. Mayor voluntariado

Mayor espiritu emprendedor empresarial y social, especialmente mediante la puesta
en valor de los recursos endégenos, el aprovechamiento de la tendencia hacia lo

N4 rural y lo natural y los nichos de empleo y oportunidades que ofrece (vida saludable,
economia circular y medio ambiente, nuevas tecnologias, economia plateada, servicios
deportivos, cultura y arte rural..)

Buena convivencia y sentido de colectividad, incluyendo a la poblacion flotante.

N5 iy . . . .
Aumento de la cohesidn social. Mayor cooperacion y coordinacion a todos los niveles

N6 Interés por la innovacion, la creatividad, la curiosidad y ventajas de lo diverso

Jovenes

Mejor calidad de vida de las personas joévenes, posibilitando su permanencia en el
N7 territorio. Retorno de las personas jovenes formadas al territorio. Plan de juventud
comarcal

Informacion sobre la formacion del territorio, haciéndala atractiva, dando a conocer
N8 las posibilidades de empleo locales que genera. Informacién especifica sobre las ofertas
de empleo local. Empleo para jévenes

Espacios fisicos, de participacion, de socializacidn y de ocio para la juventud. Creacion

N9 , .
de redes internas y externas entre iguales
Mayor motivacion, participacion, proactividad y compromiso por parte de las
N10 personas jovenes. Mejora de la comunicacidn hacia los jovenes. Aprovechamiento de

su sentimiento de arraigo para generar iniciativas personales y profesionales acordes
con sus intereses




Mujeres

Aumento de las tasas de ocupaciéon femenina

N11 Hayun 70 % mas de ocupados varones que mujeres y el desempleo femenino es casi el
doble que el masculino

N12 Mayor conocimiento de las ayudas a mujeres en general y rurales en particular

N13  Mejor conocimiento de las necesidades de las mujeres

Mayores

N14 Accesibilidad de las personas mayores a servicios que se desarrollan de forma digital

N15 Aumento del bienestar fisico y mental de las personas mayores, especialmente de las
gue viven solas

Asociacionismo

N16 Mayor interés por el asociacionismo, especialmente por parte de las personas jovenes

N17 Mayor relacion entre asociaciones, coordinacion

N18 Mayor diversidad y apertura al cambio por parte de asociaciones
Mejora de la digitalizacién de las asociaciones, especialmente de acceso tramitacion

N19 electrdnica para presentar subvenciones.
Con la instauracion de la tramitacidn electrénica, un 30 % de las asociaciones dejaron de
pedir subvenciones

POLITICAS

20 Estrategia de futuro mediante planificacion de las localidades de las Cinco Villas y de la
comarca en su conjunto
Instituciones (locales y supralocales) mas cercanas a la realidad, necesidades y
potencialidades de los pueblos pequefios de las Cinco Villas (especialmente Cinco Villas

N21 orientales y Val d’Onsella). Mayor sensibilidad por parte de entidades y
administraciones a las necesidades particulares de los habitantes rurales y de cada una
de las subzonas de la comarca a la hora de disefiar propuestas, de plantear
subvenciones, etc. Politicas adaptadas al territorio.
Coordinacidn, espacio de encuentro y trabajo en red entre entidades publicas y entre
entidades publicas y privadas comarcales y locales, para el impulso de estrategias,
programas y acciones en materia de desarrollo en las Cinco Villas. Difusion de las

N22 iniciativas exitosas desarrolladas por entidades locales para generar conocimiento y
colaboracion. Continuidad de los programas de cooperacion en el territorio.
Aprovechar las politicas de reto demografico para generar iniciativas adaptadas a las
necesidades locales

N23 Ayudas técnicas y econdémicas para los pueblos dinamicos adaptadas a sus realidades.
Recursos suficientes, en especial personal para dinamizacion local y comarcal

N24  Mayor atraccién de empresas/inversiones en la zona

N25 Mayor medicién de los impactos de los planes, acciones y politicas a través de

indicadores




RECURSOS ESTRUCTURALES / INFRAESTRUCTURAS / SERVICIOS A LA POBLACION

N26 Vivienda, especialmente de alquiler, en buenas condiciones y asequible

Servicios de movilidad accesibles y flexibles, especialmente para personas mayores,

N27 . . . L
infancia, personas con discapacidad y personas jovenes
Servicios basicos suficientes en todos los pueblos (sanitarios, cuidados a personas

N28 vulnerables -especialmente mayores-, guarderias y otros para facilitar la conciliacion,
servicios administrativos municipales...) y mayor accesibilidad a servicios de la capital
comarcal

N29 Acceso a comercio y servicios en todos los pueblos (alimentacidn, productos bésicos,

dinero en efectivo, ocio...)

N30 Puesta en el mercado los recursos locales infrautilizados (vivienda, tierra, etc)

N31 Mayor nimero de espacios publicos y privados para el desarrollo del teletrabajo

Medioambiente

Concienciacion de la poblacién en general por el cuidado al medioambiente y la

N32

sostenibilidad

Mejor gestion forestal de montes publicos y privados y conciencia de la poblacion
e sobre su limpieza y cuidado para evitar incendios y mejorar su aprovechamiento para

ocio y turismo. Mejor planificacion del aprovechamiento forestal de los recursos de
biomasa.

N34 Conocimiento sobre los espacios naturales comarcales por parte de la poblacidn

Energias renovables: Generar informacién, analisis de las consecuencias (positivas y
N35 negativas) de su encaje en el teritorio y concienciacién. Busqueda de soluciones para
reducir el impacto ambiental que generan y explorar compensaciones

Mejor gestion de los residuos y de la huella de carbono generados por la actividad
N36 socioecondémica de la comarca (agricultura, ganaderia porcina e industria
principalmente)

Servicios sociales

Personas formadas en materia socio-sanitaria que quieran trabajar. Personal en

N37 . , . .

sectores como auxiliar de enfermeria, cuidados y cocina

Insercion sociolaboral de personas migrantes (especialmente mediante itinerarios de
NGt formacion e insercion consensuados y alineados con las necesidades locales) y mejor

convivencia intercultural entre nacionales y personas extranjeras en localidades de
mayor tamafio. Necesidad de un plan integral de convivencia intercultural

N39 Mayor voluntariado en servicios sociales

N40 Servicios / infraestructuras para personas mayores con discapacidad psiquica

N41 Infraestructuras para personas jovenes con enfermedad mental




ECONOMIA Y EMPLEO

N42

Formacion para personas desempleadas alineada con las necesidades de las empresas
locales. Oferta formativa variada y atractiva para las personas jovenes. Formacion
personalizada, especifica y de calidad

N43

Planificacidn y busqueda de soluciones para facilitar el relevo generacional y los
traspasos en negocios de todo tipo y evitar su cierre, especialmente pequefios
productores agroalimentarios locales (panaderias, carnicerias...), comercio
(especialmente comercio de proximidad en pueblos pequefios ubicado en los bajos de
las viviendas particulares), empresarios de hosteleria y guias turisticos

N44

Coordinacion de las demandas de personas interesadas por vivir en el medio rural,
especialmente aquéllas con perfiles profesionales demandados en la zona, con los
recursos disponibles (empleo, vivienda, etc)

N45

Cooperacion intra e interprofesional entre el empresariado. Mayor colectivismo y
participacion en sus plataformas asociativas

N46

Generacion de empleo diverso en toda la comarca, especialmente en los pueblos
menores y para las personas jévenes, mujeres y mayores de 50 afos

Mas de la mitad de los desempleados de la comarca tiene mas de 50 afios y el
desempleo femenino casi duplica al masculino. En cuanto a las personas jovenes, sus
tasas de desempleo son menores pero se hace preciso atraerlas

N47

Diversificacidon de la economia local, modernizacion e innovacion de las empresas

N48

Modelos productivos mas sostenibles (a nivel medioambiental, social y econdmico).
Conocimiento e implantacién por parte del tejido empresarial de medidas de eficiencia
energética y a favor de la economia circulary la sostenibilidad

N49

Iniciativas (de tipo logistico e industrial, turistico, de ocio y encuentro...) aprovechando
la buena ubicacion

Sector agroalimentario artesano

N50

Continuidad de los programas de colaboracion intracomarcales y regionales para
mejorar el conocimiento de los empresarios agroalimentarios locales

N51

Mayor promocidon y mejor comercializacion de los productos agroalimentarios rurales.
Conocimiento de los productos locales y km 0

N52

Conocimiento de procesos, normativa, instalaciones para la puesta en marcha,
crecimiento y mejora de la competitividad de iniciativas agroalimentarias y en
agricultura y ganaderia ecolégica

N53

Distribucion de productos locales y km 0 local, hacia el consumidor, el comercio y
especialmente de productos frescos a hosteleria local. Venta de producto
agroalimentario local en dias festivos, especialmente en lugares turisticos.
Incorporacién de productos locales en las cartas y menus. Fomento y promocién del
turismo agroalimentario

N54

Desarrollo de la empresa agroalimentaria. Conseguir mayor valor ainadido de los
productos agrarios

N55

Cultivos de mayor valor aifiadido, diversificados




Sector agroalimentario artesano

N50

Continuidad de los programas de colaboracién intracomarcales y regionales para
mejorar el conocimiento de los empresarios agroalimentarios locales

N51

Mayor promocién y mejor comercializacién de los productos agroalimentarios rurales.
Conocimiento de los productos locales y km 0

N52

Conocimiento de procesos, normativa, instalaciones para la puesta en marcha,
crecimiento y mejora de la competitividad de iniciativas agroalimentarias y en
agricultura y ganaderia ecoldgica

N53

Distribucién de productos locales y km 0 local, hacia el consumidor, el comercio y
especialmente de productos frescos a hosteleria local. Venta de producto
agroalimentario local en dias festivos, especialmente en lugares turisticos.
Incorporacion de productos locales en las cartas y menus. Fomento y promocion del
turismo agroalimentario

N54

Desarrollo de la empresa agroalimentaria. Conseguir mayor valor afiadido de los
productos agrarios

N55

Cultivos de mayor valor afiadido, diversificados

Industria

N56

Mano de obra en sectores técnicos (mantenimiento, mecatrdnica, delineacion,
arranque de viruta, metal, CNC, electrdnica e ingenieria mecanica, entre otras)

N57

Aprovechar y reforzar la especializacion agro del territorio

Los datos estadisticos indican que el VAB y las afiliaciones a la Seguridad Social en el
sector primario casi cuatriplican las de Aragdn en proporcidon y son 5 puntos mayores a
las del Aragdn rural. La industria de alimentacidn tiene también un peso importantisimo,
gran parte de la industrial del metal se dedica a la fabricacidon o reparacion de
magquinaria agricola, existen empresas de construccidn especializadas en naves agricolas
y granjas y existe un sector servicios muy especializado en lo agro (venta de
equipamiento y materiales, ingenierias, etc)

N58

Mayor actividad industrial en nticleos demograficos de menor poblacion

N59

Mejor digitalizaciéon, introduccion de nuevas tecnologias e inversiones que aumenten
la productividad de las empresas, especialmente las pequefias

N60

Conocimiento exterior de los beneficios de la vida y recursos para la instalacion de
empresas en Ejea y comarca

N61

Conocimiento, interno y hacia el exterior, del tejido industral y de la innovacion que
producen las empresas locales

Comercio

N62

Puesta en uso de los locales comerciales vacios, donde existan, y generacién de
espacios aptos para el comercio, donde no existan

N63

Mayor competitividad y rentabilidad del comercio. Comercio local atractivo para las
personas jovenes y con valor afiadido con respecto al comercio electrénico y a las
grandes superficies

N64

Mayor consumo de proximidad




Turismo

N65

Especializacidn turistica en un producto diferenciado de calidad.

N66

Mejor coordinacidn entre los agentes turisticos y de hosteleria del territorio.
Aprovechamiento de los recursos y poblaciones reconocidas turisticamente (Sos y su
parador) para posicionar las Cinco Villas como destino turistico. Reforzamiento de foros
existentes (carta europea turismo sostenible) y recuperacidn de otros (mesa del turismo)

N67

Mayor conocimiento de los recursos turisticos, material e informacién de la comarca
por parte de las oficinas de turismo. Mayor conocimiento por parte de los
empresarios turisticos de los recursos comarcales, del tejido empresarial turistico
comarcal y de las actividades turisticas y eventos (de todo tipo, especialmente
deportivos)

N68

Mano de obra en hosteleria. Formacidn en hosteleria (camareros sala, cocina...) e
incentivos hacia la vocacidn hostelera para facilitar el empleo en este sector
La ocupacién de camarero es la segunda mas contratada durante el afio 2022

N69

Promocion turistica y programas de apoyo a iniciativas turisticas y a la puesta en valor
del patrimonio en toda la comarca, especialmente en zonas mas deprimidas o menos
conocidas, y en mercados cercanos y poco explorados como Lleida, La Rioja...
Aprovechamiento de la no saturacidn turistica de la comarca

N70

Mayor desarrollo de iniciativas turisticas de ecoturismo y actividades
complementarias a las tradicionales. Explorar incipientes productos turisticos en
tendencia. Desarrollo del turismo de naturaleza de Sos

N71

Desarrollo turistico y socioeconémico del paisaje protegido de Santo Domingo
(servicios de informacion, interpretacion...).

N72

Mayor oferta de alojamiento y restauracion en una gran parte de localidades de la
comarca y orientacién al turista del sector

Tras un incremento constante de las plazas y establecimientos hoteleros, las cifras de
los ultimos 2 afos indican un descenso, moderado pero continuado. Del mismo modo, el
numero de IAEs de establecimientos de comida y bebida ha disminuido los ultimos afios

N73

Conocimiento, cuidado, proteccion, reparacion y puesta en valor del patrimonio con
posibilidades turisticas en desuso

N74

Transporte colectivo y movilidad para el turista

N75

Puntos de carga eléctrica en distintos puntos de la comarca

N76

Mayor conocimiento de empresarios turisticos y de hosteleria de marketing, procesos
de calidad, digitalizacion y otras herramientas para mejorar su competitividad y
posicionamiento, por ejemplo en planificacidn estratégica

N77

Mejor digitalizacion de los destinos turisticos en materia de gestidon de datos para el
recuento de la llegada de visitantes, entre otros

N78

Aparcamiento en algunos pueblos, necesarios especialmente en las épocas en las que
aumenta la poblacién flotante o el turismo

OTROS

N79

Cambio del discurso rural. Dar a conocer la realidad del medio rural, sin idealizaciones
ni estigmatizacion. Aprovechamiento de la tendencia hacia lo auténtico para atraer
poblacion

N80

Coordinacién con Navarra para trabajar conjuntamente en zonas limitrofes

N81

Conocer las claves de la mayor competitividad territorial de Navarra a nivel empresarial
y de Huesca a nivel turistico




x NECESIDADES DESCARTADAS

A continuacidén, indicamos las necesidades descartadas por los criterios anteriormente
indicados: incapacidad competencial y econdmica, no solapamiento de actuaciones con otros
programas operativos y administraciones (complementariedad) o encontrarse fuera de nuestro
ambito de actuacioén, es decir, en virtud de una incapacidad total de intervencién en las mismas.

N2 Descripcién

ésta

Incorporacién de la poblacién flotante en los sistemas de medicion de la poblacién para adecuar lafinanciacion y servicios a

2 |Aumento de la disponibilidad de agua y mejor gestion de las aguas residuales en algunos pueblos

3 |Gestién adecuada de los residuos que no se gestionan desde Comarca (obras, electrodomésticos, entre otros)

Mejora de las carreteras, de las telecomunicaciones, del suministro eléctrico y de infraestructuras para la creacion de
empresas

Mejores condiciones laborales u otros incentivos que compensen los escasos salarios en ciertos empleos o los salarios
relativamente menores que en la ciudad, en otros

Financiacién paraadelantar los pagos de las actividades subvencionadas

Mayor movilidad y atencion de las asistentes sociales a los pueblos mas pequefios

Adaptar la ayuda a domicilio a las necesidades del usuario.

Wwlco |~ ]|

Formacién de FP en la comarca (especialmente Tauste) relacionada con la industria local

10 |Flexibilizar laformacién reglada

11 |Explotaciones agricolas familiares rentables

12 |Reducir la burocracia y complejidad administrativay adaptarla a la realidad rural

13 |Mayor financiacién para el medio rural

14 |Incentivos para que | os funcionarios publicos quieran trabajar en el medio rural

15 |Garantizar |la atencién bancaria en los pueblos

16 |Adaptar la PAC para que sea unincentivo para el ejercicio de la actividad agraria

17 |Coordinacién entre los Gobiernos de Aragén y Navarra, especialmente a nivel turistico

18 |Mejores politicas migratorias

A pesar de haber descartad alguna necesidad puramente agraria como la adaptacién de
la PAC, por motivos obvios, hemos mantenido otras, relacionadas con la innovacidon y
competitividad. En este sentido, el proyecto tractor propuesto, el Centro de Innovacién

Agroalimentaria, sera un elemento fundamental para abordarlas.



130

AMBITOS DE PROGRAMACION Y LA ADECUACION DE LOS
ECURSOS FINANCIEROS CON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS

5 h JUSTIFICACION DE LA DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA POR
|

Una vez seleccionadas las necesidades a abordar mediante la Estrategia, ADEFO Cinco
Villas ha definido los objetivos, tanto transversales como generales y particulares, asi como los
socios naturales para trabajarlos.

Exponemos los objetivos a continuacidn:

RETO INNOVACION PERSPECTIVA DE COLECTIVOS

DEMOGRAFICO GENERO VULNERABLES

CONVIVENCIA
(INTRA E
INTERCULTURAL

SOSTENIBILIDAD JOVENES COOPERACION
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/\ 1. Activar el mercado de oferta de vivienda,
especialmente de alquiler

1 . 1 Promover y/o apoyar la realizacion de un plan estratégico para la activacion del mercado
de vivienda de las localidades interesadas

1 .2 Promover y apoyar iniciativas que reactiven el mercado inmobiliario privado y generen
soluciones habitacionales, especialmente de alquiler

1 .3 Promover y apoyar iniciativas para generar soluciones habitacionales publicas,
especialmente mediante el apoyo a la puesta en marcha de vivienda publica de alquiler

1 .4 Generar un banco de buenas practicas relacionadas con la vivienda rural

%% socios potenciales: Comarca de Cinco Villas y ayuntamientos

I"'

2. Promover la disponibilidad de mano de obra acorde
con las necesidades de las empresas locales

2 . 1 Buscar y apoyar férmulas para atraer mano de obra, fundamentalmente para empresas
industriales, sector primario, hosteleria y servicios a la persona

2 .2 Estimular la insercidn laboral en las empresas de la comarca, especialmente de mujeres
y jévenes mediante formacion, asesoramiento y cooperacién

%> Socios potenciales: Asociaciones empresariales

""
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3. Facilitar y apoyar al tejido empresarial, fomentar el
emprendimiento y el empleo, especialmente en
pueblos pequeios, agroindustria, turismo y otros
nichos de negocio locales

3.1 Fomentar, difundir y trabajar para cubrir las oportunidades de
emprendimiento locales: gestion de espacios publicos, negocios con
proximo relevo generacional y nichos de empleo

3.2 Aprovechar las oportunidades que ofrece el teletrabajo para la
fijacidn y atraccion de poblacién

3.3 Apoyar el emprendimiento con apoyo técnico, asesoramiento y ayudas
econdmicas, en su caso

3.4 Fomentar y apoyar la competitividad y la innovacién en el tejido
empresarial comarcal

y =y . . . I . .
5:" Socios potenciales: Asociaciones empresariales y agencias de desarrollo

‘.. 4. Promover la cooperacion, la participacion y el

.- sentimiento de comunidad

4.1 Mantener y generar nuevos canales de comunicacion permanentes y redes para
encauzar las inquietudes de accidon de la poblacidn local, tejido empresarial y social

4.2 Generar nuevos canales de comunicacién y redes para atender las inquietudes de los
jévenes e informar sobre cuestiones de su interés (empleo, ocio, etc)

4.3 Colaborar con asociaciones empresariales, sociales, culturales y educativo-familiares
(AMPAS) locales para generar networking y resolver problemas conjuntamente

4.4 Impulsar el voluntariado, especialmente en servicios sociales y deportes
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4.5 Generar un banco de buenas practicas relacionado con la movilizacién de la
poblacién rural y el reforzamiento del capital social

'g”\‘ Socios potenciales: asociaciones de todo tipo
%

P5. Promover y apoyar la mejora de los servicios a la
poblacidon (movilidad, servicios de proximidad, etc.)

5.1 Promover y apoyar iniciativas de innovacion social para cubrir los servicios
deficitarios

5.2 Estudiar, promover y apoyar férmulas alternativas de movilidad adaptadas a las
necesidades de la poblacion local, especialmente personas mayores y jévenes

5.3 Estudiar, promover y apoyar iniciativas para la mejora del bienestar fisico y mental

de las personas mayores, especialmente mediante modelos de atencién centrados
en las personas

5.4 Promover y apoyar iniciativas de acceso a la digitalizacion para colectivos vulnerables

5.5 Promover y apoyar iniciativas para mejorar la calidad de vida de las personas con
diversidad funcional

5.6 Generar un banco de buenas practicas relacionadas con servicios a la poblacion rural

g

l‘,l

Socio potencial: Comarca Cinco Villas
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6. Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situacion
medioambiental de la comarca

6. 1 Promover y apoyar iniciativas para mejorar la gestidn, uso y aprovechamiento de la
masa forestal

6.2 Recabar y divulgar informacién rigurosa y buenas practicas en relacidon con las
energias renovables

6.3 Cooperar con entidades y territorios con problematicas similares

6.4 Apoyo a la sensibilizacidn y concienciacidn sobre la conservacion, cambio climdtico y
gestién del agua

6.5 Estimular y apoyar iniciativas orientadas a disminuir la huella de carbono de la
actividad socioecondmica de la comarca.

g
5::" Socios potenciales: Comarca Cinco Villas, OCA (Medioambiente, APNs)

A7. Apoyar la puesta en valor los recursos locales
infrautilizados (patrimonio arquitectdnico, natural,
cultural, humano...) y favorecer el arte y la cultura
local

7.1 Impulsar y apoyar proyectos orientados a recuperar elementos de interés
patrimonial con fines culturales, sociales o econdmicos

7.2 Favorecer el conocimiento y sensibilizar sobre el valor de los recursos enddgenos a
la poblacién local, empresas e instituciones.

7.3 Conservar, potenciar y difundir el patrimonio inmaterial de la comarca.

7.4 Estimular y apoyar proyectos de dinamizacién basados en el arte y la cultura
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gt
5" Socios potenciales: Asociaciones o entidades culturales

Todo ello desde la vision para el territorio de una Comarca de las Cinco Villas viva, unida
y dinamica, a través de una estrategia centrada en las personas, flexible, global, integradora,
compartida y personalizada territorialmente para tener en cuenta las distintas realidades internas

Una vez definida la visidon, analizado el territorio a través del DAFO, seleccionadas las
necesidades y definidos los objetivos, es el momento de planificar el presupuesto.

La l6gica metodoldgica sugiere que el presupuesto deberia definirse una vez acordados
los objetivos. Sin embargo, por la idiosincrasia de este complejo marco LEADER, se conoce de
antemano el presupuesto. Desde el lado positivo, tener este dato nos puede ayudar a definir con
mas realismo la capacidad de intervencidn y los resultados cuantificados a través de indicadores.
Por el contrario, limita la capacidad de accién ya previamente limitada por los condicionantes de
este tipo de ayudas: LEADER es la base que garantiza poder poner en marcha la estrategia pero,
como se ha dicho en varias ocasiones a lo largo de este documento, se intentaran utilizar otros
medios y herramientas para complementar la financiacién y herramientas que LEADER provee.

En este apartado procederemos a realizar la distribucion presupuestaria LEADER
basandonos en las necesidades y objetivos y la experiencia previa, asi como en otros argumentos
gue se exponen mas abajo.

Para una distribucion presupuestaria adecuada conforme a un marco légico de
intervencion parece coherente que se dote con mas presupuesto aquellos ambitos que se han
reconocido como mas relevantes en base a las necesidades seleccionadas relacionadas con los
objetivos de la estrategia, objetivos entendidos, por un lado, como indicadores de resultado en
base al Anexo | de la ORDEN AGM/219/2023, de 21 de febrero y, por otro, los objetivos
establecidos por ADEFO Cinco Villas en base al proceso participativo, el analisis del territorio y la
vision estratégica de ADEFO.

Sin embargo, para una correcta programacion presupuestaria han de tenerse en cuenta,
ademds. otros aspectos que condicionan esa relacion en principio tan evidente y directa:

:> En cada dmbito de programacion encajan diferentes tipos de operaciones, con
presupuestos variables y diferente impacto en los objetivos.

3 Deben analizarse otras intervenciones publicas que atiendan a las mismas
necesidades y programar de modo que las ayudas LEADER resulten
complementarias, no redundantes, focalizando los esfuerzos hacia potenciales
intervenciones que no se atienden desde otras Administraciones.

3 El dinamismo y capacidad de intervencion de los agentes socioecondémicos
territoriales que encajan en los distintos ambitos puede diferir,
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independientemente de la relevancia de las necesidades que encajen en los

mismos.

Este dinamismo variable debe ser analizado de modo que las intervenciones LEADER
tiendan a motivar a la accién a los agentes, por un lado, y a transformar las dindmicas con poco
impacto territorial, por otro, orientdndolas hacia un beneficio que trascienda lo puramente
individual y afecte positivamente, al menos en parte, a la sociedad. A pesar de ello, combinando
la necesaria ambicion estratégica con ciertas dotes de realismo y mucha experiencia, es previsible
gue estas transformaciones deseadas se produzcan de forma muy suave, sin bruscos cambios.

Para comenzar con la distribucién presupuestaria en base a la légica de intervencién,
tendremos en cuenta en primer lugar la asignacién a los gastos de explotacién para distribuir,
posteriormente, el grueso del presupuesto en operaciones de terceros. A su vez, por su
especificidad, haremos una mencidn especifica al presupuesto de cooperacidon aunque se incluya
en uno de los ambitos.

1 . Partimos del presupuesto asignado en base a la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero,

por la que se resuelve el procedimiento de seleccidn de los Grupos de Accidn Local para gestionar
las Estrategias de Desarrollo Local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027:

2.780.365 € 100%

2 = Presupuestamos los Gastos de explotacion y animacion

695.091 € 25,00%
36.500 € 1,31%
731.591 € 26,31%

Una buena parte de las necesidades requieren del impulso, apoyo o incluso ejecucién por
parte del propio personal del GAL, mas alla de la gestién administrativa y difusion de las ayudas
LEADER, especialmente aquéllas relacionadas con la gobernanza, la participacién, el trabajo
conjunto, el asesoramiento y acompafiamiento, asi como la difusion de los recursos vy
oportunidades locales.
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Algunas de las necesidades seleccionadas apuntan en esta direccion:

En primer lugar, se necesita una estrategia de futuro (N20). Esta estrategia territorial y
coordinada con los agentes la estd desarrollando y la va a ejecutar ADEFO Cinco Villas.

Un buen numero de necesidades se pueden englobar bajo la tematica de dinamizacién e
innovacion, ADEFO Cinco Villas, como GAL debe atenderlas, mas aun al no existir ADLs
comarcales: Mayor dinamismo y compromiso (N3), mayor espiritu emprendedor (N4), mayor
interés por la innovacion (N6), creacién de redes juveniles (N9), mayor participacién de las
personas jévenes y comunicacion con ellas (N10),

Otras se engloban dentro del conocimiento de los recursos locales y las ayudas, area de
intervencion de ADEFO por sus objetivos, experiencia y conocimiento: mayor conocimiento
de las ayudas a mujeres (N12), mayor interés por el asociacionismo y mayor relacidn entre
asociaciones y coordinacién (N15 y N16), dar a conocer los recursos de todo tipo comarcales
(N2, N8, N34, N60, N61, N67, N73).

Varias de las necesidades tienen que ver con la coordinaciéon y ADEFO Cinco Villas, como se
ha venido exponiendo en el presente documento, tiene un papel importante en ello: mayor
cooperacion y coordinacion (N5), Coordinacién, espacio de encuentro y trabajo en red entre
entidades publicas y entre entidades publicas y privadas comarcales y locales, para el
impulso de estrategias, programas y acciones en materia de desarrollo en las Cinco Villas
(N22), Coordinacién de las demandas de personas interesadas por vivir en el medio rural, con
los recursos disponibles (N44), cooperacion entre el empresariado industrial (N45), Mejor
coordinacidn entre los agentes turisticos y de hosteleria del territorio (N66).

ADEFO Cinco Villas con su personal puede también contribuir a cubrir muchas de las
necesidades diversas, relacionadas con la juventud: Mayor motivacidn, participacion,
proactividad y compromiso por parte de las personas jovenes. Mejora de la comunicacién
hacia los jévenes. Aprovechamiento de su sentimiento de arraigo para generar iniciativas

personales y profesionales acordes con sus intereses (N10),

ADEFO Cinco Villas debe trabajar por que las Politicas estén adaptadas al territorio (N21), al

menos las comarcales.

Para cubrir la necesidad 23. Ayudas técnicas y econdmicas para los pueblos dinamicos
adaptadas a sus realidades. Recursos suficientes, en especial personal para dinamizacién
local y comarcal, en lo que respecta a LEADER se precisan claramente de fondos dedicados al
personal, aun mas cuando desde ADEFO se informa sobre otras ayudas y se colabora para su
presentacion.

Finalmente, se necesita ofrecer informacion también hacia el exterior para mejorar el
conocimiento del territorio: Conocimiento exterior de los beneficios de la vida y recursos para
lainstalacién de empresas en Ejea y comarca (N60) Conocimiento, interno y hacia el exterior,
del tejido industrial y de la innovacion que producen las empresas locales (N61), Informacién
hacia el exterior realista del medio rural (N79) y en, nuestro caso, un mayor conocimiento,
relacidn y coordinacién con nuestra vecina Navarra (N81, N82), entre otras.
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Todas las necesidades indicadas se cubren con iniciativas cuyo mayor coste es el personal
para disenarlas, difundirlas y ejecutarlas. Por supuesto, deberian promoverse de forma
coordinada con otros agentes, liderando en buena parte de las ocasiones los proyectos, lo que no
resta la necesidad de impulso, motivacién y coordinacién por parte de ADEFO.

En base a lo anterior, es preciso un presupuesto suficiente en gastos de explotacion y
animacién (fundamentalmente personal) que ascendera al maximo del 25 % del presupuesto que
deberd, a su vez, complementarse con recursos propios y otras ayudas.

3. Cooperacion entre GAL

Se ha estimado que el presupuesto sea el maximo permitido del 8 %, por tratarse de una
herramienta:

® Que moviliza a la sociedad, necesidad detectada a lo largo del proceso participativo y
ampliamente demostrada en procesos exitosos de desarrollo rural: el capital social determina

III

la calidad de vida de las personas, el “ambiente” de confianza y seguridad es determinante
para garantizar la viabilidad futura de espacios reducidos. Los proyectos de cooperacion
buscan estrategias socializadoras bajo tematicas relevantes que puedan ser compartidas entre

territorios diferentes y personas nuevas.

® Que permite una mayor ambicion estratégica, mas capacidad de difusiéon y un mayor impacto,
al concernir a un territorio y poblacién mayor se multiplican los impactos.

® Que genera innovacion, la “teoria de los lazos débiles” que Mark Granovetter desarrollé ya en
los afios 70 del siglo pasado afirma que las relaciones de baja intensidad generan mayor
innovacion frente a aquellas mas constantes (familia, amigos), de modo que son mds efectivas

para implementar soluciones nuevas ante problemas complejos.

® Que mejora la eficiencia, al compartir los gastos fijos entre todos los socios y posibilitar
compartir las acciones y sus responsabilidades.

Evidentemente, la identificacion de la tematica con los retos o necesidades de las Cinco
Villas serd determinante, pero con la informacién disponible, tal y como exponemos en el
apartado correspondiente, ADEFO Cinco Villas participaria en un minimo de 3 proyectos de
cooperacidon y su objetivo seria hacerlo en 5, dedicando para ello el maximo posible de
presupuesto permitido, el 8 %, es decir 222.429 €. Esta cifra formara parte del presupuesto del
ambito 3, como indicaremos mas adelante.

Por lo tanto, el presupuesto disponible una vez descontados los gastos de explotacion y
animacién (incluida la aportacién al organismo intermedio) es el siguiente:
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Gastos de explotacion y animacion (incluyendo gastos del 731.501 €
Organismo intermedio) (B) )
Total disponible para ambitos de intervencion (C) 2.048.774 €

A continuacion, realizamos la distribucién de esta cuantia por ambitos de programacion,
basandonos en los aspectos indicados al principio de este apartado:

1 « Desarrollo de la economia rural

1. Desarrollo de la Economia Rural 853.831 € 41,68% 32

Justificacion

Desarrollar la economia rural es la base principal para el mantenimiento y la creacion de
empleo, pilar basico de la sociedad. En este caso, se asimila economia a tejido empresarial, de
modo que estamos hablando de:

® Apoyar a empresas para la realizacion de inversiones que mejoren su
competitividad e innovacion

® Apoyar a empresas que innoven a través de proyectos de cooperacion
entre particulares con centros de innovacién.

® Apoyar proyectos de cooperacidon entre particulares que promuevan
una mejora de la economia local.

® Apoyar a nuevos emprendedores a través de la operacion Emprende
Rural LEADER.

En su vertiente de apoyo a las inversiones, se trata de un ambito tradicional de LEADER vy,
en muchos casos, la Unica linea a la que pueden acogerse muchos empresarios y emprendedores.
Las operaciones Cooperacion entre particulares y Emprende rural LEADER complementan muy
adecuadamente las herramientas de intervencidon que los empresarios y emprendedores
requieren, como también lo hace la linea de Formacidén, de la que hablaremos cuando tratemos
el ambito 4 correspondiente.

Ademas, el apoyo a las empresas, a la creacion de empleo y al emprendimiento
constituye uno de los objetivos de ADEFO Cinco Villas como agencia de desarrollo y también, de
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forma especifica, de la estrategia comarcal para el periodo 2023-2027 en base a las necesidades

gue se detallan a continuacién, gran parte de ellas incluidas dentro del grupo de necesidades de

ECONOMIA Y EMPLEO, pero muchas correspondientes al resto de dmbitos, ya que las necesidades

en ambitos como lo social, cultural, etc pueden cubrirse mediante iniciativas de emprendimiento

e innovacion social:

>

Vo

L 2 A

Mayor espiritu emprendedor especialmente mediante la puesta en valor de los
recursos enddgenos, el aprovechamiento de la tendencia hacia lo rural y lo natural
y los nichos de empleo y oportunidades que ofrece (vida saludable, economia
circular y medio ambiente, nuevas tecnologias, economia plateada, servicios
deportivos, cultura y arte rural..) (N2)

Empleo en general, en especial jovenes, mujeres y mayores de 50 afos (N46, N7,
N11), Insercién sociolaboral migrantes (N38)

Iniciativas para jovenes (N9)

Aprovechamiento del sentimiento de arraigo (de los jovenes) para generar
iniciativas (...) profesionales acordes con sus intereses (N10)

Aumento del bienestar fisico y mental de las personas mayores, especialmente de
las que viven solas (N15). Iniciativas empresariales que palien esa necesidad.

Acceso a la vivienda (especialmente alquiler) y la mejora de la movilidad (N26,
N27). Iniciativas empresariales que cubran esa necesidad.

Servicios basicos suficientes en todos los pueblos (N28)

Acceso a comercio y servicios en todos los pueblos (alimentacion, productos
basicos, dinero en efectivo, ocio...) (N29)

Mayor nimero de espacios (...) y privados para el desarrollo del teletrabajo (N30).

Iniciativas empresariales de espacios de coworking.
Relevos y traspasos (N43)

Diversificacion de la economia local, modernizacidn e innovacién de las empresas
(N47)

Modelos productivos mas sostenibles (N48)

Iniciativas (de tipo logistico e industrial, turistico, de ocio y encuentro...)
aprovechando la buena ubicacién (N49)

Desarrollo de la empresa agroalimentaria (N54)
Aprovechar y reforzar la especializacién agro (N57)
Mayor actividad industrial en nucleos de menor poblacion (N58)

Mejor digitalizacidn, introduccién de nuevas tecnologias e inversiones que
aumenten la productividad de las empresas, especialmente las pequeias (N59)

Puesta en uso de locales comerciales vacios (N62)
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Comercio competitivo y atractivo para los jovenes (N63)

Mayor desarrollo de iniciativas turisticas de ecoturismo y actividades
complementarias a las tradicionales. Explorar incipientes productos turisticos en
tendencia. Desarrollo del turismo de naturaleza de Sos (N70)

Desarrollo turistico y socioeconémico del paisaje protegido de Santo Domingo
(N71)

Mayor oferta de alojamiento y restauracién en una gran parte de localidades de |a
comarca (N72)

=>» (...) puesta en valor del patrimonio con posibilidades turisticas en desuso (N73)

Las necesidades arriba indicadas pueden cubrirse con proyectos de inversion empresarial

y también, en algunos casos, a través de la cooperacién entre particulares. Esta operacién puede

contribuir también, en el ambito econdmico, a cubrir una parte importante de las necesidades,

por ejemplo:
=)
)

Interés por la innovacion y la creatividad (N6)
Mayor atraccion de empresas/inversiones en la zona (N24)

Necesidades relacionadas con la falta de mano de obra en diversos sectores:
sociosanitario (N37), industrial (N56), hosteleria y gremios.

Formacion alineada con las necesidades (N42), por ejemplo a través de la
cooperacion para actualizar esas necesidades y disefiar un plan formativo publico-
privado acorde con ellas.

Planificacidon y busqueda de soluciones para facilitar el relevo generacional y los
traspasos (N43)

Cooperacion intra e interempresarial (N45)

Gran parte de las necesidades del sector agroalimentario artesano (N50, N51, N52
y N53)

Conocimiento interior y exterior del tejido empresarial (N61, N62)
Mayor consumo de proximidad (N64)

Mejor coordinacion entre los agentes turisticos y de hosteleria del territorio.
Aprovechamiento de los recursos y poblaciones reconocidas turisticamente (Sos y
su parador) para posicionar las Cinco Villas como destino turistico. (...) (N66)

Mayor conocimiento de los recursos turisticos, material e informacién de la
comarca por parte de las oficinas de turismo. Mayor conocimiento por parte de
los empresarios turisticos de los recursos comarcales, del tejido empresarial
turistico comarcal y de las actividades turisticas y eventos (de todo tipo,
especialmente deportivos) (N67)



142

< Mano de obra en hosteleria. Formacion en hosteleria (camareros sala, cocina...) e
incentivos hacia la vocacidn hostelera para facilitar el empleo en este sector (N68)

Es especialmente relevante el emprendimiento y aln mas en servicios necesarios para el
territorio, alineados con su especializacién, con los retos de futuro y las necesidades detectadas,
tal y como reflejan los criterios de seleccidn e intensidad de proyectos que explicaremos en el
siguiente apartado. Es por ello que un nuevo emprendedor podra tener ayudas de la operacion
Inversiones y de Emprende Rural Leader, sin limitaciones por acogerse a ambas.

Como puede verse en los datos estadisticos, el tejido empresarial comarcal, teniendo en
cuenta el VAB vy las afiliaciones a la Seguridad Social, estd bastante equilibrado entre los tres
sectores econdmicos, concentrandose el sector industrial en los nucleos de poblacion mayores
(Ejea y Tauste), mientras que en el resto del territorio las iniciativas son fundamentalmente
agrarias o, principalmente, terciarias.

Dado que las actividades agrarias estdn excluidas de la intervencion LEADER, nos
encontramos con:

Empresas industriales, principalmente ubicadas en Ejea y Tauste, que invierten
para mejorar sus procesos. Existe una excepcioén a esa concentracidn industrial en
los grandes nucleos: se trata de los pequefos productores agroalimentarios y
alguna otra iniciativa de emprendimiento a partir de los recursos endégenos.

El emprendimiento en el dmbito industrial es mucho menos frecuente que en otros
sectores, de modo que los proyectos suelen ser de modernizacion o ampliacién.

Empresas de comercio y servicios, nuevas o con proyectos de modernizacién o

ampliacién. Se distribuyen por toda la geografia cincovillesa. En los municipios

mas pequenos, casi sin poblacién en edad de trabajar y sin servicios, son mucho
menos frecuentes con respecto a las iniciativas en nlcleos mayores, pero en estos

pequeios espacios suelen ser las Unicas iniciativas que surgen.

Precisamente, globalmente, el grueso de las nuevas iniciativas empresariales del territorio
gue podemos atender (en cuanto a nUmero) se encuentran dentro del grupo de empresas no
pertenecientes al dmbito industria ni forestal, tratdndose especialmente de actividades de
comercio y servicios, ya que las nuevas actividades industriales son mucho menos comunes.

Este es un dato que ademds corroboramos con los datos de los tres anteriores programas
gestionados por ADEFO Cinco Villas, junto con la informacién que proporcionan los indicadores
de contexto (numero de actividades por sector, nimero de afiliados a la Seguridad Social..) y la
evolucidn de los Ultimos afios en los que el sector industrial ha crecido mucho en empleo y VAB
pero una gran parte de este crecimiento lo han provocado empresas que superan los limites
establecidos para el presente programa LEADER.
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En ambos casos (sector secundario y terciario), destacamos por su relevancia estratégica
proyectos relacionados con lo agro, como ya hemos adelantado en la descripcién del territorio:
la especializacion agro de la comarca (F37 “Comarca especializada en el sector agro: produccion
agroganadera (mds del 30 % del VAB comarcal y casi el 23 % de las afiliaciones a la Sequridad
Social. Primera comarca de Aragon en valor de la produccion agricola), agroindustria, empresas,
productos y servicios relacionados con la agricultura: fabricacion (referentes y lideres en el sector)
y reparacion de maquinaria agricola, construccion y equipamiento agropecuario, empresas de
mantenimiento y servicios relacionados con el sector agroganadero” es una buena base para el
crecimiento de los sectores secundario y terciario asociados al primario, a su innovacién y
digitalizacion, que se refleja a su vez en la Necesidad 57.Aprovechar y reforzar la especializacion
agro del territorio.

Estas empresas relacionadas con el mundo agrario nacieron al amparo de la pujanza del
primero en las Cinco Villas, para cubrir esa demanda local y aprovechando el conocimiento y
experiencia del territorio en las necesidades y retos del sector. Muchas de ellas han superado
hace tiempo las fronteras comarcales e incluso nacionales (F42). El gran reto estriba en facilitar
ese cambio de negocio de proveedores de los agricultores locales a lideres en el sector a nivel
nacional y en incorporar mayores productos y servicios que estén a la vanguardia a nivel nacional,
aprovechando las tendencias del mercado que auguran un crecimiento importante en esta via
(041, 042, 043 y 045).

Existe, ademads, una red de pequefios empresarios agroalimentario, algunos con
tradicion y, un nimero significativo relativamente reciente, que conforman lo que llamamos LA
DESPENSA DE LAS CINCO VILLAS (F40). Estos emprendedores aprovechan el patrimonio
gastrondmico (F22), en ocasiones transforman sus producciones primarias o aprovechan
tendencias y necesidades para emprender en el sector. Seguir apoyando este tipo de proyectos
se presenta como una oportunidad de desarrollo para el territorio (042, 052). Ademads, muchos
estdn ubicados en pueblos pequefios, donde constituyen en ocasiones la Unica actividad
industrial. Finalmente, su vinculacién con el turismo es una oportunidad que ya se ha comenzado
a trabajar (F53) y que estd dando muy buenos resultados (01),

Estas industrias agroalimentarias pequefias necesitan de innovacién para mejorar su
competitividad y mantenerse en el mercado, en un nicho, la produccién agroalimentaria artesana,
en tendencia y crecimiento: la vida saludable y los alimentos km 0 (01, N51, N53, N54)

La otra pata que puede generar cierto dinamismo territorial es el turismo, un turismo
especializado (N65), que partiendo de recursos valiosos ofrezca productos turisticos
diferenciados, un turismo que, ademas, debe apoyarse en la comarca en su integridad (D95).
Dentro de esta linea, concebimos en los proximos afios iniciativas dirigidas a la generacion de
nuevos productos y servicios y crecimiento cualitativo del sector, aprovechando las
oportunidades de las tendencias del mercado (056, 060, 051). Asimismo, la necesidad 70 indica
que es preciso un Mayor desarrollo de iniciativas turisticas de ecoturismo y actividades
complementarias a las tradicionales. Finalmente, se necesita una Mayor oferta de alojamiento y
restauracidén en una gran parte de localidades de la comarca (N72).
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La necesidad N33 de Medio Ambiente establece que es preciso una Mejor gestion forestal
de montes publicos y privados, en base a Debilidades como el Mal estado del monte (falta de
limpieza y mantenimiento) (D49) y la falta de planificacion del aprovechamiento forestal (D50)
gue podrian suponer una oportunidad para el surgimiento o mejora de iniciativas empresariales
en esta area.

Existe, ademas, la fortaleza (F27) Grandes superficies forestales, que posibilita iniciativas
forestales en esta linea de compensacién de huella de carbono y gestidn de la biomasa de montes
publicos y privados, entre otras. Hay que decir que son muy pocas las empresas dedicadas a este
tema en el territorio pero alguna de ellas es pionera a nivel nacional por la tecnificacion de sus
trabajos y la innovacion.

Dado que se trata de un sector muy especifico, que requiere de grandes inversiones
iniciales, consideramos que es dificil que en 3 afios surja mas de una iniciativa elegible en esta
linea, cifra de resultado regional imputada a iniciativas en este sector.

Finalmente, tal y como se ha indicado mas arriba, el apoyo a servicios de proximidad es
prioritario en la estrategia, ya sean servicios bdsicos (N28) como comercio y servicios en todos los
pueblos (alimentacién, productos basicos, dinero en efectivo, ocio..) (N29). Iniciativas
empresariales en esta linea tendian cabida en este ambito.

En conclusion, se trata de un ambito fundamental para la estrategia, el segundo ambito
en dotacion presupuestaria con casi un 42 % del presupuesto, solo superado por el dmbito 3. De
hecho, el ambito 3 supera al 1 porque hemos incluido en el primero el proyecto tractor, un Centro
de innovacién agroalimentaria, cuyo objetivo pretende mejorar la innovaciéon y la cooperacion del
tejido empresarial agro. Estd, por tanto, muy alineado con la “Mejora de la economia local” pero,
dado que el titular no es una empresa lo hemos incluido en el ambito 3. Se explica con detalle en
el capitulo 7 del presente documento.

Esta cantidad, segun nuestras previsiones basadas en la experiencia previa y en los
maximos de ayuda establecidos por ADEFO Cinco Villas, seria suficiente para apoyar un minimo
de 32 empresas o emprendedores: 5 en el sector agroalimentario, 1 en el sector forestal y 26 el
resto de sectores.
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2 . Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia de los recursos

2. Conservar y proteger el medio ambiente y el climay
promover la eficiencia de los recursos

89.449 € 4,37% 8

Justificacion

La conservacion y proteccion del medio ambiente, asi como la eficiencia de los recursos
ha sido una tematica que ha surgido con intensidad por primera vez en este periodo en el marco
de un proceso participativo liderado por ADEFO Cinco Villas. Ha sido la poblacién local quien ha
manifestado la necesidad, no tanto el tejido empresarial conocedor, quizas, de otras lineas de
financiacidon para sus inversiones en eficiencia energética y reduccién de la huella de carbono o,
quizds, no tan sensibilizado con el cuidado al medio ambiente. En el ultimo periodo, el 2014-2020,
la poblacidon no detectd practicamente necesidades en esta linea y los resultados medidos
mediante indicadores han sido casi tan exiglios como fue su programacion.

Sin embargo, estos afios se ha producido un fuerte cambio en la concienciacién de la
poblacién en las Cinco Villas. Las instituciones y organizaciones de proteccion ambiental han
hecho un esfuerzo enorme en transmitir la necesidad de actuar y acuerdos a nivel internacional
y compromisos locales estdn en el dia a dia de los medios de comunicacién.

Llegados a este punto, este ambito puede abordarse desde distinto tipo de actividades
no productivas: actividades intangibles de sensibilizacidn a la poblacidon en general, inversiones
materiales e inmateriales, proyectos de cooperacidn entre particulares y actividades formativas
sobre esta temadtica. En este dmbito incluimos las tres primeras (actividades intangibles,
inversiones y cooperacion entre particulares) ya que la formacion se incluye en su totalidad en el
ambito 4. Conocimiento.

Concretamente, hemos detectado y seleccionado las siguientes necesidades relacionadas
con este ambito, surgidas todas ellas del proceso participativo y siendo las tres primeras de
prioridad 1:

® Concienciacion de la poblacion en general por el cuidado al medioambiente y la
sostenibilidad (N32).

©® Mejor gestion forestal de montes publicos y privados y conciencia de la poblaciéon
sobre su limpieza y cuidado para evitar incendios y mejorar su aprovechamiento
para ocio y turismo. Mejor planificacién del aprovechamiento forestal de los
recursos de biomasa (N33).

® Conocimiento sobre los espacios naturales comarcales por parte de la poblacién
(N34).
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® Energias renovables: Generar informacion, analisis de las consecuencias (positivas
y negativas) de su encaje en el territorio y concienciacion. Busqueda de soluciones
para reducir el impacto ambiental que generan y explorar compensaciones (N35).

® Mejor gestion de los residuos y de la huella de carbono generados por la actividad
socioecondmica de la comarca (agricultura, ganaderia porcina e industria
principalmente) (N36).

Ademads de estas necesidades, incluidas dentro del apartado “Medio ambiente” de las
Necesidades, en el apartado relativo al tejido empresarial encontramos esta necesidad:

La Necesidad 48 reza lo siguiente: Modelos productivos mds sostenibles (a nivel
medioambiental, social y econdmico). Conocimiento e implantacion por parte del tejido
empresarial de medidas de eficiencia energética y a favor de la economia circular y la
sostenibilidad. Desde este ambito podria abordarse algun proyecto de cooperacién entre
particulares o de informacién relacionado con el conocimiento y la innovacién, pero las
inversiones materiales en esta linea estan excluidas si no van acompafiadas de otras inversiones
para la mejora de la competitividad de las empresas, en aras a la complementariedad con otras
ayudas especificas para eficiencia energética.

Las necesidades arriba indicadas constituyen uno de los objetivos estratégicos propios de
esta EDLL: Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situacion medioambiental de la
comarca. 6.1 Promover y apoyar iniciativas para mejorar la gestion, uso y aprovechamiento de la
masa forestal, 6.2 Recabar y divulgar informacidn rigurosa y buenas practicas en relacion con las
energias renovables, 6.3 Cooperar con entidades y territorios con problematicas similares, 6.4
Apoyo a la sensibilizacidn y concienciacidn sobre la conservacién, cambio climatico y gestion del
aguay 6.5 Estimular y apoyar iniciativas orientadas a disminuir la huella de carbono de la actividad

socioecondmica de la comarca.

Finalmente, la Necesidad Puntos de carga eléctrica en distintos puntos de la comarca (75)
podria ser abordada a través de este ambito, aunque se estima que en esta tematica no habra

mucha demanda por parte de las corporaciones locales.

Como puede observarse, se trata fundamentalmente de actividades o inversiones de tipo
inmaterial las que responderian a estas necesidades (concienciaciéon, conocimiento,
informacién..) que podrian ser abordadas a través de la cooperacion entre particulares o
programas de concienciacién y difusién. En lo que respecta a la gestion y planificacion del
aprovechamiento forestal, la cooperacion es también una posible via de intervencion junto con
algln programa piloto en esta linea.

En base a lo anterior, programamos un presupuesto modesto ya que las principales
necesidades se puede realizar con presupuestos moderados, de forma individual o a través de
cooperacion entre particulares. Ademas, tal y como se ha explicado anteriormente y como se
justifica en el capitulo 6 de la presente estrategia, se ha decidido descartar los proyectos de
inversidn cuyo Unico objetivo sea la eficiencia energética, de modo que deberan formar parte de
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un proyecto mas amplio que encajara en el ambito 1. El motivo de esa limitacion es la menor
necesidad manifestada por el sector quizas por la existencia de otras subvenciones especificas
para este fin, como se ha indicado anteriormente, muchas de ellas financiadas por el Plan de
Recuperacion y Resiliencia, muy bien dotado econémicamente, mientras que los recursos LEADER
son modestos y para fines muy diversos.

En cuanto a las iniciativas de inversiones materiales, al igual que en el caso anterior,
consideramos que existen otras vias de financiacion mas adecuadas pero, no obstante,
presupuestamos una pequefia cuantia para proyectos de pequefia inversion pero relevantes para

el territorio y complementarios a otras vias de financiacién.

En total, prevemos 8 proyectos, de los cuales dos contribuirdn a la eficiencia energética, 4
a la conservacidon y conocimiento de la biodiversidad y 2 relacionados con el cambio climatico.

3. Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la

inclusion social

3. Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar inclusion social.

1.024.177 € 49,99% 26193

El dmbito 3 es el mejor dotado econémicamente. Durante el proceso participativo se han
detectado multiples necesidades en esta drea, materiales, inmateriales y de cooperacién (entre
particulares y entre territorios). Incluso el proyecto tractor, a pesar de su relacidon e impacto
directo en la economia, encaja también en esta linea. A continuacidn, lo explicamos con mas
detalle.

Para poder frenar la despoblacion y rejuvenecer la poblaciéon (N1 global), la condicién
gue tradicionalmente se ha considerado necesaria es, en primer lugar, el empleo en la localidad.
En segundo lugar, se situaban los servicios y en tercer lugar la vivienda.

La primera sigue siendo prioritaria, evidentemente el empleo y el emprendimiento en el
propio municipio son la opcién mas valiosa por sostenibilidad, conciliaciéon, cambio climatico,
vitalidad local... pero, como se indicard posteriormente, modelos pendulares de movilidad (ciudad
o pueblo grande para el trabajo, pueblo para vivir) pueden ofrecer una alternativa para
complementar estrategias de recuperacién de poblacion. Nuevos modelos como el teletrabajo
estdn determinando nuevas estrategias territoriales en las que es el atractivo del pueblo, su
entorno natural, sus servicios y su capital social son la clave para atraer a la poblacién. En este
ambito encajarian los espacios de coworking u otras infraestructuras o iniciativas para el
desarrollo del teletrabajo (N31).
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Del mismo modo, los servicios son fundamentales y debe asegurarse una dotacién minima
pero, a partir de cierto punto, podrian ser ofrecidos en municipios cercanos mas amplios, siempre
que la movilidad esté garantizada y se asegure y gestione adecuadamente desde la
Administracion el acceso a éstos mediante un buen disefio de areas funcionales.

La vivienda es el aspecto fundamental: si queremos que las personas vivan en los pueblos
hace falta vivienda en los pueblos, especialmente de alquiler (N26). Se trata de una condicién
necesaria, aunque no suficiente pero es la primera piedra sobre la que se construye la vida en los
pueblos. Esta necesidad ha sido tan repetida en el proceso participativo que se le ha otorgado el
grado maximo de prioridad y es la base del objetivo estratégico 1 de ADEFO Cinco Villas: Activar
el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler, con los siguientes objetivos
especificos 1.1 Promover y/o apoyar la realizacion de un plan estratégico para la activacion del
mercado de vivienda de las localidades interesadas, 1.2 Promover y apoyar iniciativas que
reactiven el mercado inmobiliario privado y generen soluciones habitacionales, especialmente de
alquiler, 1.3 Promover y apoyar iniciativas para generar soluciones habitacionales publicas,
especialmente mediante el apoyo a la puesta en marcha de vivienda publica de alquiler, 1.4
Generar un banco de buenas practicas relacionadas con la vivienda rural.

En este ambito de la vivienda se pueden apoyar inversiones para la rehabilitacion de
viviendas publicas para alquiler y disefiar proyectos de cooperacidon para crear bolsas de viviendas
u otras iniciativas para sacar a la luz los recursos infrautilizados, entre otras.

Como indicabamos anteriormente, hay servicios que los pueblos mas pequefios deben
recibir trasladandose a otras localidades por medios propios, sin que exista una garantia publica
ni privada para su suministro a la poblacion. El empleo sin suficiente acceso a los servicios para
atender a la poblaciéon y dotarle de una adecuada calidad de vida, no es suficiente para mantener
la poblacién y, menos aun, para atraer poblacion de fuera. Hay muchos estudios en esta linea y
se conocen muchos ejemplos de empresas rurales cuyos trabajadores todos los dias se desplazan
a otro lugar (normalmente urbano) a hacer su vida. En este sentido, dentro de las necesidades
seleccionadas con grado de prioridad maxima se encuentran los servicios bdsicos (sanitarios,
personas vulnerables, guarderias...) (N27) asi como los servicios de proximidad (N29). Todas estas
iniciativas pueden ser inversiones materiales o inmateriales asi como proyectos de cooperacion

entre particulares.

También se ha detectado del andlisis DAFO la necesidad concreta de mejora de los
servicios de atencidon a las personas dependientes (N40 y N41) y de insercion sociolaboral de
personas migrantes y mejor convivencia, que podria abordarse a través de un plan de convivencia
gue bien podria nacer de una iniciativa en este ambito (N38).

Anteriormente se ha expuesto la relevancia de una buena movilidad, desde una vision
realista de imposibilidad de acceso a todos los servicios de todo tipo y empleo sin salir del pueblo.
Asi, un segundo grupo de posibles inversiones a las que poder auxiliar en este dmbito serian los
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servicios de movilidad accesibles y flexibles, especialmente para personas mayores, infancia,
personas con discapacidad y personas mayores (N27). Se trata de una necesidad dificil de cubrir
ya que el transporte es una competencia que no corresponde al GAL, debe ser un servicio publico,
pero no se puede descartar la posibilidad de proyectos piloto, ONGs que trasladan a personas
mayores u otros proyectos mas novedosos de emprendimiento en esta linea.

En este dmbito tan profuso en necesidades a las que atender, no podemos olvidarnos del
capital social: ya hemos hablado al principio de este punto de todas las necesidades que tienen
gue ver con la cooperacion, la comunidad, el sentido de pertenencia, la participacién (N1, N2, N3,
N4...), el fomento y apoyo a asociaciones de todo tipo (N16, N17, N18, N19), el voluntariado (N39),
entre otras; todas ellas se pueden abordar desde este ambito, fundamentalmente a través de la
cooperacion u otras actividades de tipo inmaterial.

Finalmente, las personas jovenes y las mujeres son objeto de una prioridad especial. Una
estructura demografica equilibrada es el objetivo principal del reto demografico y para ello, el
relevo a través de la natalidad y la permanencia o atraccion de personas jovenes y espacios rurales
amigables con las mujeres en todos los ambitos (sociales, culturales, laborales) son
imprescindibles para entornos rurales. El diagndstico del territorio lo ha dejado claro: la poblaciéon
se ha reducido un 8% en 7 afios, la tasa de envejecimiento es del 111 %, del 234 % sin contar Ejea
y Tauste, la franja de edad entre 20 y 40 aios se ha reducido en 20 afios un 27 %, la tasa de
juventud es del 49,2 % vy la tasa de reemplazo es del 55,88 %.

Para conseguir una piramide demografica mas ancha en las barras inferiores, se necesita
una Mejor calidad de vida de las personas jovenes, posibilitando su permanencia en el territorio,
trabajar para el retorno de las personas jovenes formadas al territorio, quizds a través de un plan
de juventud comarcal (N7). La juventud es una competencia comarcal y, sin embargo, la Comarca
de Cinco Villas no posee técnico de juventud comarcal ni estrategia en esta drea, de modo que
pasa a ser prioritario abordarlo desde algin organismo. Los jévenes también necesitan
Informacion sobre la formacion del territorio. Hay que hacerla atractiva y dar a conocer las
posibilidades de empleo locales que genera. Informacién especifica sobre las ofertas de empleo
local. Las personas jovenes necesitan empleo (N8), pero un empleo que sea acorde con sus
expectativas. Ademas, necesitan Espacios fisicos, de participacion, de socializacion y de ocio. Se
necesita crear redes internas y externas y especificas, entre iguales (N9) para socializar, para que
puedan aprovechar las oportunidades del territorio y crear una masa critica suficiente para poner
en marcha sus iniciativas del tipo que sean.

Finalmente, se detecta cierta apatia en las personas jovenes. Es preciso desentrafiar las
causas para poner en marcha medidas para una Mayor motivacion, participacidn, proactividad
y compromiso por parte de las personas jovenes, mejorar la comunicacion usando sus medios y
aprovechar su sentimiento de arraigo para generar iniciativas personales y profesionales acordes
con sus intereses (N10).
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En el caso de la mujer, la principal problematica detectada es su baja ocupacién laboral
(N11): hay un 70 % mas de ocupados varones que mujeres y el desempleo femenino es casi el
doble que el masculino. Las mujeres reconocen no conocer las ayudas para ellas (N12) y ADEFO
Cinco Villas reconoce tener que profundizar en sus necesidades para poder mejorar la situaciény
permanencia de la mujer en el medio rural (N13).

Finalmente, las personas mayores son siempre un objetivo prioritario, su fragilidad en
aumento debe ser atendida por programas publicos. El programa LEADER no puede ser su
principal instrumento pero puede ser el acicate para innovar socialmente con el fin de mejorar
su bienestar fisico y mental (N15) o para contribuir a una mejora de su accesibilidad a servicios
digitales (N14).

ADEFO Cinco Villas tiene especialmente en este dmbito un papel muy importante en la
dinamizacion de proyectos: en este ambito deberia trabajarse inversiones inmateriales
relacionadas con planes y estrategias municipales asi como apoyos a las entidades locales para
su puesta en marcha, podria trabajarse la cooperacidon entre ayuntamientos y entidades
socioculturales para generar estrategias de desarrollo que les permitan disefiar sus modelos
especificos como municipios pero compartidos a su vez con otros con quienes pudieran tener
complementariedades. Aqui se podria trabajar la necesidad N22. Coordinacidn, espacio de
encuentro y trabajo en red entre entidades publicas y entre entidades publicas y privadas
comarcales y locales, para el impulso de estrategias, programas y acciones en materia de
desarrollo en las Cinco Villas. Difusion de las iniciativas exitosas desarrolladas por entidades
locales para generar conocimiento y colaboracion.

Dados los escasos recursos de los pequeinos ayuntamientos, estas iniciativas requieren de
un impulso y dinamizacion inicial que puede realizar ADEFO Cinco Villas.

En este ambito, se incluyen ademads todos los proyectos de cooperacidon entre GAL asi
como el proyecto tractor. Ambos disponen de su apartado especifico, de modo que no procede
explicarlos con detalle en este apartado.

Como ha ido viéndose a lo largo de la explicacion, puede haber proyectos con inversiones
considerables y otros con inversiones de adaptaciones o modernizaciones y mejoras que no sean
tan grandes. En todo caso, dado el maximo de 50.000 € por proyecto, se limita que unos pocos
proyectos fagociten el presupuesto en esta linea. Asimismo, puede haber un volumen importante
de proyectos inmateriales, si se consigue contagiar a la poblacidn y las entidades sin dnimo de
lucro a actuar. Sea como fuere, con un presupuesto que asciende a la mitad del cuadro financiero
estimamos llegar a 26.193 personas, un 85 % de la poblacion total del territorio.
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4 « Conocimiento

4. Conocimiento 81.317 € 3,97% 500

La relevancia concedida a la formacidn, capacitacion, orientacién... tanto de la poblacién
como de las empresas y profesionales ha aparecido en una buena parte de los talleres sectoriales
realizados durante el proceso participativo de elaboracién de la estrategia, aunque de forma
timida en algunos casos y con menor intensidad en los talleres territoriales generales.

El auge de la teleformacion y la formacidén online en multiples modalidades (charlas,
talleres, cursos completos...) ha permitido el acceso de la poblacién a miles de oportunidades sin
salir de su casa. El boom de lo virtual a partir del COVID ha cambiado la forma de formarnos e
informarnos. De hecho, se estd produciendo una saturacién en las agendas formativas de
entidades sociales, culturales y empresariales que reclaman formacién muy especifica. Y ése es
el enfoque que desde ADEFO Cinco Villas le vamos a dar a la formacién en aras a la
complementariedad y a aprovechar mas eficazmente los fondos de los que disponemos.

Ahondando en las necesidades extraidas del proceso participativo y la tarea previa de
investigacion, se evidencia que debe plantearse formacion atractiva para los jovenes, ademas de
difundir mejor la existente (N8).

Se reclama también un mayor conocimiento de los espacios naturales (N34) que puede
programarse con modalidades de formacion dinamicas dentro del territorio y también
concienciacion sobre la sostenibilidad y el cuidado al medio ambiente (N32). Efectivamente, la
linea medio ambiental puede tener un papel relevante en el ambito del conocimiento:
sostenibilidad, economia circular, eficiencia energética, reduccién de huella de carbono (N36) son
temas relevantes para el presente y futuro de la comarca que pueden abordarse en este dmbito.

Existen ciertas especialidades profesionales que han sido reclamadas como necesarias en
el proceso participativo. Algunas de ellas ya se ofrecen en el territorio pero en formatos poco
flexibles que, en ocasiones, dificultan el acceso de los interesados. Si fuera posible, ADEFO Cinco
Villas animaria a entidades a presentar propuestas flexibles en especialidades precisas para las
empresas de la zona y los servicios rurales: sociosanitario, pequeios comercios de proximidad,
industrial, hosteleria y gremios, fundamentalmente, asi como servicios necesarios y no presentes
en la zona (de proximidad, de actividades turisticas, de ecoturismo...) (N37, N56, N43, N56, N68) .
En estas ultimas de tematica turistica sera preciso coordinarse con Comarca y su plan de
sostenibilidad turistica, habida cuenta, ademas, de su competencia en materia turistica.
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Otra linea a explorar a través de la formacion seria la formacién para la insercion
sociolaboral de migrantes (N38) asi como formacion para voluntariado (N39), en sectores que
precisardn proximamente relevo (N43).

En el ambito empresarial, la innovacion sigue siendo una necesidad y la formacién es el
medio por excelencia para comprenderla, interiorizarla y aplicarla en la empresa. La necesidad 47
va en esta linea Diversificacion de la economia local, modernizacion e innovacion. También se han
detectado necesidades en digitalizacién, introduccidon de nuevas tecnologias, productividad...
(N59). La sostenibilidad de los modelos productivos y la eficiencia energética puede trabajarse
muy bien desde la formacion (N49) En estas necesidades (innovacién, digitalizacion,
sostenibilidad) se realizara un esfuerzo en buscar la complementariedad dado el volumen de
programas en estas lineas financiados por el Plan de recuperacion y resiliencia, priorizando los
programas especificos y personalizados a las necesidades locales.

En el ambito agroalimentario de proximidad, se precisa mejoras en la promocion vy
comercializacion (N51) que podrian abordarse en este ambito mediante la formacién asi como
apoyar proyectos formativos para el Conocimiento de procesos, normativa, instalaciones para la
puesta en marcha, crecimiento y mejora de la competitividad de iniciativas agroalimentarias
(N52)

Para terminar, se pueden programar acciones para mejorar competitividad y atractivo
del comercio (N63) y varias necesidades en el dmbito turistico que, como hemos indicado
anteriormente, habria que coordinar con Comarca de Cinco Villas para no duplicar
innecesariamente acciones.

Finalmente, todas las necesidades relacionadas con la falta de conocimiento de los
recursos locales podrian trabajarse a través de este ambito.

Es preciso recalcar en este punto la complementariedad interna dentro de la propia EDLL.
Los proyectos de cooperacion entre GAL incluyen en la mayor parte de los casos acciones de
conocimiento, informacién y formacidn que deberan adaptarse también a estas necesidades para
dotar de coherencia al conjunto de la estrategia y desarrollar las acciones en las lineas que se
consideren mds adecuadas en cada momento pero sin duplicar. La formacion y conocimiento en
los proyectos de cooperacion es una oportunidad para el territorio, ya que son los GAL quienes la
programan, algo que no puede realizarse desde este dmbito de conocimiento.

A la vista de todo lo anterior, ADEFO Cinco Villas ha programado en el ambito 4.
Conocimiento un volumen de fondos de 81.317,25 ,€ lo que supone un 3,97 % de la dotacidn
presupuestaria. Es una cifra modesta pero dado el acotado coste de las actividades y las multiples
alternativas que hay para la formacidon mas tradicional, el empuje de la formacion online y la
especificidad a la que debe tenderse, consideramos que serd suficiente para atender las
necesidades y llegar a 500 usuarios.
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UN CUADRO RECAPITULATIVO DE LA LOGICA DE INTERVENCION, EN EL QUE FIGUREN LOS OBJETIVOS TEMATICOS
Y LOS AMBITOS DE PROGRAMACION SELECCIONADOS PARA LA EDLL, LOS OBJETIVOS CUANTIFICADOS Y EL
GASTO PREVISTO

En este apartado incluimos la tabla correspondiente al Anexo | de la ORDEN AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a
los Grupos de Accion Local para la presentaciéon de estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en Aragdn en el periodo 2023-2027, y se determina el
procedimiento de seleccién:

< FONDOS PUBLICOS INVERSION
OBJETIVO AMBITO DE INDICADOR RESULTADO VALOR META INDICADORES RESULTADO VALOR META
GENERAL PROGRAMACION FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL 2028 REGIONALES 2028
ﬁ R1.1A: Ayudas para lainwersién en transformacion y 5
o comercializacion del sector agroalimentario sa
1%}
u . . !
a 1. Desarrollo e la Economia Rural | 62099138 | 23283975 853.831,13 2.561.493,38 3.415.324,50 R39: Desarrollo ce 1a Economia Rural 32 -
é (nimero de expedientes) R1.2A: Ayudas para lainwersion en sector forestal 1
2
2 R1.3A: Ayudas para la inversion en otros sectores 26
P4 25,60
[e]
N . i i
2 o 2. Conservar y proteger el medio ambiiﬁtz R:;ﬂ;aii:;sﬁ?;i:imc:[;n ol R2.1A Eficiencia Energética 2
4 L{IJJ ambiente y el climay promower la 65.056,24 24.392,74 89.448,98 29.816,33 119.265,30 y medio rural 8
Fi E eficienciade los recursos (nmero de expecientes) R2.2A: Biodiersidad 4
j( ;:l R2.3A: Cambio Climatico 2
8 % ) R3.1A: Promocion de la inclusién social 5 100.862,78
6‘ E 3. Promower Izjlzl{nfraestltucturzals y RA1: Conexion ce 1a Euroa Rural R3.2A: Infraestructurasocial 11 403.451,10
4y SErvclos publicos, Mejorar ! | 4, eg368 | 270.202,97 1.024.176,65 341.392.22 1.365.568,87 - -onexion de 1a Sropa Rure 26.193 R3.3A: Servicios sociales 5 100.862,78
20 capital social y fomentar inclusion (personsa beneficiarias) R3.4A: Igualdad de género 1 5.000,00
x O social — o
g R3.5A: Gobernanza y Capital Social 10 414.000,00
w
g R4.1A: Transferencia de conocimiento en 5
. medioambientales y/o climaticos.
g R1: Mejora de resultados mediante R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no 20
[ 4. Conocimiento 59.142,04 2217521 81.317,25 20.329,31 101.646,56 conocimiento e innovacion 500 medioambientales
ﬁ (personas formadas)
(¢} R4.3A: Alimentacion saludable y reduccion de desperdicio 1
de alimentos.
VALOR META
TOTAL 1.490.073 558.701 2.048.774 2.953.031 5.001.805
RESULTADO ADICIONALES 2028
R10: Organizacion de la cadena de suministro
(n° de productores) 125
R15: Energia renovable
(megavaios) 0,2
R18: Ayudas para lainversion destinadas al sector
forestal (subvenciones) 90.000
R28: Resultados medioambientales y climaticos a través
del conocimiento y la innovacion
(N° personas que reciben formacién ambiental) 123
R37: Crecimientoy empleo en las zonas rurales
(empleos creados) 25
R40: Transicion inteligente economia rural
(smart villages) 0
R42: Promocion de lainclusion social
(usuarios infraestructuras y proyectos) 300
R4.4A: Inversiones en TIC
(n° de intervenciones) 3




CRITERIOS DE SELECCION e operaciones y una justificacion de I3154
vinculacién entre criterios de seleccién previstos y la consecucion de los

[ | objetivos establecidos

Los criterios de seleccién constituyen la plasmacién en la estrategia de las prioridades
territoriales. Es por ello que se realizado un cuidadoso diseiio para trasladarlas a los criterios y
seleccionar aquellos proyectos que mas contribuyen al cumplimiento de la estrategia.

Para comenzar, ADEFO Cinco Villas ha considerado oportuno disefiar 4 grupos de criterios,
uno por cada tipo de operacidn, dividiendo en el caso de la operacidn de inversiones los proyectos
productivos de los no productivos al pertenecer a categorias diferentes:

Inversiones materiales e inmateriales productivas y Creacién de nuevas

7»" empresas (Emprende Rural LEADER) Los criterios son los mismos que los de

inversiones productivas, pero eliminando la puntuacién por estar
desempleado, por ser una condicidn para acceder a la ayuda

g
"ﬁll Inversiones materiales e inmateriales no productivas

]
III. Actividades formativas

%ﬁi Cooperacidn entre particulares

Los criterios, como reflejo de la EDLL (ORDEN AGM 219) deben:

© Satisfacer los objetivos y necesidades locales

®© Contribuir a la realizaciéon de la estrategia de la Unidn Europea
para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador, disefiado
y puesto en practica por un Grupo

Y estar alineados con el objetivo 8 “Promocidn del empleo, el crecimiento, la igualdad de
género, la inclusion social y el desarrollo local en las zonas rurales”.
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En base a lo anterior, cada juego de criterios sigue la misma estructura, mediante dos

bloques:

BLOQUE |: caracteristicas del emprendedor, del proyecto, de la localidad, de la
innovacion u otras caracteristicas al margen de su tematica
BLOQUE Il: Tematica del proyecto: proyectos prioritarios en base a las necesidades y

objetivos propios con intensidad variable en funcién del grado de prioridad establecido

Con respecto a los objetivos locales, recordemos que se habian establecido 8 objetivos
transversales y 7 objetivos generales. Los plasmamos a continuacidon como paso previo a su cruce

con los criterios de seleccion.

RETO INNOVACION PERSPECTIVA DE COLECTIVOS

DEMOGRAFICO GENERO VULNERABLES

CONVIVENCIA
(INTRAE
INTERCULTURAL

SOSTENIBILIDAD JOVENES COOPERACION
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OB. E 1 Activar el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler

OB.E2 Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las
necesidades de las empresas locales

OB.E3 Facilitar y apoyar al tejido empresarial, fomentar el emprendimiento y el
empleo, especialmente en pueblos pequefios, agroindustria, turismo y otros
nichos de negocio locales

OB. E4 Promover la cooperacion, la participacion y el sentimiento de comunidad

OB.E5 Promover y apoyar la mejora de los servicios a la poblacién (movilidad,
servicios de proximidad, etc.)

OB. E6 Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situacién medioambiental de la
comarca

OB.E7 Apoyar la puesta en valor los recursos locales infrautilizados (patrimonio
arquitectdénico, natural, cultural, humano...) y favorecer el arte y la cultura
local

Hechas estas aclaraciones previas, pasamos a incluir en una tabla la relaciéon entre los
criterios y los objetivos transversales y generales de ADEFO Cinco Villas. Los criterios de seleccién

completos se encuentran en el capitulo 13 del presente documento.
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PROYECTOS PRODUCTIVOS Y EMPRENDE RURAL LEADER

Tipo de Competitividad ODS medio

L Innovacién y Cambio . . Asociacionis
T Creacidn de promotor Relevo de . econdmicay ambiente y Proyectos
. nuevos demografico y . moy .
R empleo (empresas de negocios L ., sectores cambio ., prioritarios
.. productos/servicios despoblacién L. L. cooperacion
0O A nueva creacion) estratégicos climatico
': ': Reto demografico X X X X X X
E V Innovacién X X X
R E Sostenibilidad X X
\I, : Perspectiva de género X X
0O A Colectivos vulnerables X X
S L
E Jévenes X X
S Convivencia X
Cooperacion X X X X X X X X X
E
OB.E1
S X
(0}
B | OB.E2
R
J A
T
T £ E OB.E4 X X
| G F
vV I o OB.ES X X X
0 . OB.E6 X
S (0]
s 0B.E7 X
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PROYECTOS PRODUCTIVOS Y EMPRENDE RURAL LEADER

Equilibrio

T . L. Recursos . Tipo de Tipo de Proyectos
Innovacion territorial a . . Cambio climatico .. .. .
R patrimoniales solicitante actuacion prioritarios
escala comarcal
O A
B N Reto demografico X X
]S Innovacién X X X
E V
R E Sostenibilidad X X X X
I R Perspectiva de género X
V S .
0 A Colectivos vulnerables X
S L Jovenes X
E Convivencia X
Cooperacion X X
E OB.E1
s X
(0)
g OB.E2
R
J A
E : b OB.E3 X X
T . E
| E : OB.E4 X X
G
\'} | (o) OB.E5 X
(0)
S C OB.E6 X
(0)
S 0B.E7 X
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PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE PARTICULARES

T Equilibrio territorial a Competitividad econédmica y Tipo de Especificos de Proyectos
R escala comarcal territorial (especializacion) solicitante cooperacion prioritarios
O A
B N Reto demografico X X
J s Innovacién X
eV ibilidad
R E Sostenibilida X
I R Perspectiva de género X
vV S .
G Colectivos vulnerables X
S L Jévenes X
E Convivencia X
Cooperacion X X X X
E
OB.E1
. S X
B | OB.E2
R
J A
. A 5 OB.E3 X X X
T
T £ E OB.E4 X X
| F
Vv Cli o OB.ES X
‘: C OB.E6
o 0B.E7
S : X
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PROYECTOS DE FORMACION

Competitividad Grado de

T Colectivos L. . Tipo de ., Formatoy Proyectos
L. econdmica y territorial cobertura de la . Innovacion oDS a L.
R prioritarios . .. . solicitante metodologia prioritarios
0 A (especializacion) accion formativa
? ';' Reto demografico X X
E V Innovacién X X X
R E Sostenibilidad X X
\II 2 Perspectiva de género X X
0O A Colectivos vulnerables X X
S L
E Jévenes X X
S Convivencia X
Cooperacion X X X
: OB.E1
o
B | OB.E2 X X
R
J A
c AL OB.E3 X X X X X
T
T £ E OB.E4 X X X
| G F
v o OBES
OF e OB.E6 X
S (0]
0B.E7
S X
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EN LA LINEA DE AYUDA A TERCEROS, ,
DESCRIPCION DE LOS TIPOS DE 1
OPERACIONES SELECCIONADOS '




9 22" Tipologia de operaciones seleccionadas

c...

T

ADEFO CINCO VILLAS ha considerado necesario utilizar toda la tipologia de operaciones
gue se posibilita en base a la en la linea de Ayudas a terceros, es decir:

N e

COOPERACION
ENTRE
PARTICULARES

INVERSIONES
MATERIALES E
INMATERIALES

CREACION DE
NUEVAS

[ ACTIVIDADES
EMPRESAS

FORMATIVAS

Los motivos son claros: tal y como se viene exponiendo a lo largo de todo el documento,
la EDLL de ADEFO Cinco Villas debe ser posibilitadora, es decir, utilizar todas las herramientas a

su alcance para conseguir los objetivos planteados.

Desde esta ldgica basica, se considera preciso utilizar todas las tipologias de operaciones
gue se ponen a disposicion de los GAL para impulsar al maximo la capacidad de accion de los
agentes socioecondmicos territoriales, mediante proyectos materiales e inmateriales, solos o en

compafiia, mediante la capacitacién o la dinamizacion.

:}. Especificidades con respecto al procedimiento de gestion comun

En lo que respecta a las especificidades con respecto al procedimiento de gestion comun,

las exponemos a continuacion:

O
P
Criterios de elegibilidad ﬁg‘

No seran elegibles los proyectos destinados a las siguientes
.V 4

actividades: discotecas, pubs y bares nocturnos.
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-En proyectos que consistan en la puesta en marcha o mejoras de

‘%gh;,‘ﬁ casas rurales, solo se permitiran: cuando sean de alquiler por
\ird habitaciones cuando tengan bafio en todas las habitaciones vy
\V cuando sean casa completa minimo un bano cada dos habitaciones.
il Ademas, se establecerd un protocolo de control del uso comercial

de la vivienda mediante un mecanismo de inspeccion interno por
parte del GAL.

No seran elegibles proyectos cuya Unica inversién sea de eficiencia
0 autoconsumo energético o actuaciones de TIC. Siseran elegibles
proyectos que contemplen estas actuaciones como inversiones

complementarias al resto del proyecto.

La justificacién de la aplicaciéon de las limitaciones deriva de la deteccion de las
necesidades del territorio, del control del uso no particular de los fondos.

En el caso de las actividades vinculadas al ocio nocturno como las descritas, no se ha
detectado ninguna necesidad en la citada linea por considerar que no aportan beneficios al
territorio.

En el caso de las casas de turismo rural, se ha detectado cierto riesgo de uso particular de
las viviendas, pero para no excluirlas dado que la Necesidad 72 indica que es preciso seguir
aumentando los establecimientos turisticos, se ponen las dos citadas limitaciones: habilitar un
numero de bafios inusual en una vivienda de uso particular para conseguir, ademads, una mayor
calidad del establecimiento y, en segundo lugar, someterse al control que efectuard el GAL
mediante el protocolo que se establezca al efecto.

En el caso de las limitaciones a proyectos exclusivamente de eficiencia energética y TIC,
la razén fundamental es mantener una correcta complementariedad de los fondos, al existir
subvenciones exclusivas para estas lineas bien dotadas econdmicamente que convocan y

gestionan otros organismos.

€A

Maximos de intensidad e importe de ayuda
@| Se establece un maximo de ayuda por proyecto de 50.000 euros.

o Se establece un porcentaje de ayuda maximo para los proyectos de
inversiones en transformacién o comercializacion de productos
agricolas y proyectos de inversiones en transformacion,
movilizacion y comercializacion de productos forestales del 50 % de
intensidad.
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En relacién a los porcentajes maximos de intensidad de ayuda y al total de ayuda por
proyecto establecido, la justificacidon deriva de la necesidad de realizar un reparto equitativo y
eficaz de los fondos. Ante un presupuesto menor que en otros periodos y una subida generalizada
de los precios, se procede a establecer esta limitacidon para tratar de subvencionar un nimero
mayor de proyectos, y tener un impacto mas reseiiable en proyectos de inversion menor,
normalmente con mds dificultades para conseguir apoyo econémico para sus proyectos, evitando
una concentracidn de fondos en pocos proyectos de grandes inversiones.



DESCRIPCION DEL PROYECTO
PARAGUAS /TRACTOR.

AP RPITULO 7
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ADEFO Cinco Villas propone el proyecto tractor CENTRO DE INNOVACION
AGROALIMENTARIA

Se trata de un proyecto impulsado por el ayuntamiento de Ejea cuya misién es articular
estrategias y proyectos innovadores y tecnolégicos para la sostenibilidad y proyeccidon de la
agricultura, ganaderia, agroalimentacion y agroindustria de las Cinco Villas.

Sus funciones seran:

Actuar como punto de encuentro y coordinacidn de los agentes involucrados en
los sectores afectados, generando oportunidades de colaboracion entre ellos y con

&

otros agentes externos cuando sea preciso para abordar los retos que planteen.

Impulsar la transferencia del conocimiento cientifico y la formacién de los agentes

b/

presentes y potenciales.

Actuar de coordinador de proyectos de innovacién.

>

Ayudar a los agentes a participar en convocatorias de subvenciones y proyectos de

0

innovacion a todos los niveles.

Organizar acciones divulgativas para el publico en general y colectivos especificos.

Se trata de integrar en el sector agro de las Cinco Villas la perspectiva de la sostenibilidad,
en su triple vertiente ambiental, econdmica y social, mediante estrategias innovadoras que
conecten los recursos enddgenos agroganaderos, agroalimentarios y agroindustriales entre si y
bajo el parametro de la economia circular, la digitalizacion y la tecnificacidén con el objetivo de
obtener resultados eficientes y eficaces. Ademas, el Centro tiene una importante labor hacia el
exterior, de conexidén con la innovacidon a todos los niveles para resolver los retos presentes y

futuros, y de visualizacién de la potencia y potencial que tiene el sector en la comarca.

Bajo este prisma, el CIA 5V actuaria como plataforma armonizadora de las estrategias,
programas y acciones que contribuyan a la sostenibilidad del sector agroganadero,
agroalimentario y agroindustrial del territorio, mediante una inyeccién combinada de [+D,
formacidn y capacitacion especializada, apoyo al emprendimiento agroalimentario, innovacién
integrada, modelo colaborativo y participativo, generacién de valor afiadido y empleo de calidad,
circularidad de la economia, apoyo y consolidacion de los sectores productivos tradicionales e
impulso de los sectores agrarios emergentes.
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ADEFO Cinco Villas considera que es un proyecto que se ajusta perfectamente a las
caracteristicas, condicionantes e indicaciones suministrados por la ORDEN AGM 219/2023 del 21
de febrero de la Direccidon General de Desarrollo Rural:

Proyecto con impacto en el territorio.

La creacién del Centro de Innovacidon Agroalimentaria de las Cinco Villas se justifica en
base a la necesidad 57 Aprovechar y reforzar la especializacion agro del territorio

Toda la sociedad cincovillesa reconoce la relevancia del sector en la economia local, de un
modo u otro casi todas las familias tienen alguna vinculacidén con el mismo. Los datos estadisticos
de la comarca de Cinco Villas muestran que el VAB vy las afiliaciones a la Seguridad Social en el
sector primario casi cuatriplican las de Aragdn en proporcidén y son 5 puntos mayores a las del
Aragon rural. La industria de alimentacidn tiene también un peso importantisimo, gran parte de
la industria del metal se dedica a la fabricacién o reparacién de maquinaria agricola, existen
empresas de construccion especializadas en naves agricolas y granjas y existe un sector servicios
muy especializado en lo agro (venta de equipamiento y materiales, ingenierias, etc)

Sin embargo, en ocasiones se achaca al sector una falta de dinamismo, un
anquilosamiento en estructuras arcaicas y cémodas que dificultan su posicionamiento a futuro.
Con el Centro de Innovacién Agroalimentaria de las Cinco Villas se pretende aprovechar, mejorar
y visibilizar esta especializacién agro de la zona como motor de desarrolloy de la economia local.

El enfoque de trabajo del CIA 5V se asentaria en el disefo y desarrollo de acciones y
proyectos que emanan de la deteccidon de necesidades que los gestores del propio Centro
identifiquen y/o de las demandas del sector en el territorio.

Se trata de una oportunidad Unica para fortalecer el sector que permitird conocerse, a
través del networking y los proyectos conjuntos, reconocerse en su relevancia y mostrarse al
exterior, dando lugar a un circulo virtuoso que potenciara una mayor competitividad interna y

animara la llegada de nuevas inversiones en el sector

Tener una dimensidn territorial importante, dando cobertura a la mayor parte
del territorio.

El centro de innovacién agroalimentaria tiene un ambito territorial que
abarca toda la Comarca de Cinco Villas, con sus peculiaridades zonales. De este modo, a pesar de
ser promovido por el ayuntamiento de Ejea, dard cabida a empresas e iniciativas de todo el
territorio cincovillés con una visién estratégica clara de colaboracién y potencia territorial.
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Encaja de lleno en la necesaria cooperacion y complementariedad comarcal, de modo que
en el mismo tendran cabida iniciativas empresariales de cualquier tipologia que encajen en la
temdtica agro. Dinamizard y coordinard proyectos diversos, seleccionados de abajo a arriba, en
funcién de los retos identificados por los propios agentes.

Saliendo de las fronteras comarcales, las Cinco Villas se enmarcan en lo que se ha
denominado “La Ebroregion”, un ambito de colaboracién interterritorial que concierne a las
comunidades auténomas de Aragdén, Navarra y la Rioja. Se trata de un espacio en torno al Valle
del Ebro donde la agroalimentacion es la pieza clave de una especializacién territorial que lo situa
entre las zonas de mas préspero desarrollo econédmico de Espaia y con una enorme proyeccién
de futuro.

En el centro de la Ebroregidn se ubican las Cinco Villas, con su gran potencial, avalado por
sus miles de hectareas de tierras regadas por las aguas del Canal de las Bardenas; por un sector
agrario donde las cooperativas son parte fundamental de su engranaje; por una industria
agroalimentaria y de produccion y venta de maquinaria y bienes para el sector primario con
empresas de gran proyeccion nacional e internacional; con centros de transferencia de I+D que
dan soluciones a los retos del sector; con un sector porcino de gran implantacion, en los que est3
presente toda su cadena de valor; con una red de pequeinas empresas familiares agroalimentarios
distribuidas a lo largo y ancho de su territorio, unidos a través de La despensa de las Cinco Villas,
en pueblos pequefios donde en muchas ocasiones constituyen la Unica industria, donde realizan
no solo una funcidn econdmica sino también social, y con unos agricultores y ganaderos
distinguidos por su profesionalidad y capacitacion técnica.

Entidades como el Campus Iberus, el Instituto Agronémico del Mediterraneo, el Centro de
Investigacion y tecnologia Agroalimentaria de Aragdn, la Estacidon Experimental de Aula Dei, la
Facultad de Veterinaria de la Universidad de Zaragoza o el CSIC son ejemplos de cémo, sumando
sinergias, se puede contribuir a generar un espacio de cooperacion agroalimentaria
interterritorial bajo el paraguas de la Ebroregidn. A ello podria contribuir la creacion del Centro
de Innovacidn Agroalimentaria de las Cinco Villas.

Surgir de la propia estrategia y cubrir las necesidades detectadas en la

— elaboracion de la misma, sectores o segmentos de poblacion y
l econdmicos en los que mas necesidades se hayan detectado y sobre los

que vaya a pivotar la estrategia.

Como se ha indicado anteriormente existe una necesidad clara relacionada con la
especializacidn del sector agro. Si profundizamos en el catdlogo de necesidades que justifica la
presente estrategia, encontramos 26 mdas en las que el Centro de Innovacion Agroalimentaria
puede aportar valor:

1. (...) Aprovechamiento de las complementariedades comarcales derivadas de un territorio
diverso (N2)



9.

10.
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Mayor espiritu emprendedor empresarial y social, especialmente mediante la puesta en
valor de los recursos enddgenos, el aprovechamiento de la tendencia hacia lo rural y lo
natural y los nichos de empleo y oportunidades que ofrece (vida saludable, (...) (N4)

. Retorno de jovenes formados (N7) Empleo para jovenes (N8)

Aumento de las tasas de ocupacién femenina (N11)

Estrategia de futuro mediante planificacion de las localidades de las Cinco Villas y de la
comarca en su conjunto (N20)

. (...) Politicas adaptadas al territorio (N21)

. Coordinacién, espacio de encuentro y trabajo en red entre entidades publicas y entre

entidades publicas y privadas comarcales y locales, para el impulso de estrategias,
programas y acciones en materia de desarrollo en las Cinco Villas (N22)

. Ayudas técnicas y econdmicas para los pueblos dindmicos adaptadas a sus realidades

(N23)
Mayor atraccién de empresas e inversiones a la zona (N24)

Concienciaciéon de la poblacién en general por el cuidado al medioambiente y la

sostenibilidad (N32)

11.

Mejor gestién de los residuos y de la huella de carbono generados por la actividad

socioeconémica de la comarca (agricultura, ganaderia porcina e industria principalmente)
(N36)

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

Insercion sociolaboral de personas migrantes (especialmente mediante itinerarios de

formacidn e insercidon consensuados y alineados con las necesidades locales) (N38)

Formacidn para personas desempleadas alineada con las necesidades de las empresas
locales. Oferta formativa variada y atractiva para las personas jévenes. Formacion
personalizada, especifica y de calidad (N42)

Planificacidén y busqueda de soluciones para facilitar el relevo generacional y los traspasos
en negocios de todo tipo y evitar su cierre, especialmente pequefios productores
agroalimentarios locales (panaderias, carnicerias... (N43)

Cooperacidn intra e interprofesional entre el empresariado (N45)
Generacion de empleo diverso en toda la comarca (N46)
Diversificacion de la economia local, modernizacién e innovacion de las empresas (N47)

Modelos productivos mas sostenibles (a nivel medioambiental, social y econdmico).
Conocimiento e implantacidn por parte del tejido empresarial de medidas de eficiencia

energética y a favor de la economia circular y la sostenibilidad (N48)



19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

Conocimiento de procesos, normativa, instalaciones para la puesta en marcha,
crecimiento y mejora de la competitividad de iniciativas agroalimentarias y en agricultura
y ganaderia ecoldgica (N52)

Distribuciéon de productos locales y km 0 local, hacia el consumidor, el comercio y
especialmente de productos frescos a hosteleria local. Venta de producto agroalimentario
local en dias festivos, especialmente en lugares turisticos. Incorporaciéon de productos
locales en las cartas y menus. Fomento y promocién del turismo agroalimentario (N53)

Desarrollo de la empresa agroalimentaria. Conseguir mayor valor afadido de los
productos agrarios (N54)

Cultivos de mayor valor afiadido, diversificados (N55)

Mejor digitalizacidn, introduccidn de nuevas tecnologias e inversiones que aumenten la
productividad de las empresas, especialmente las pequeias (N58)

Conocimiento exterior de los beneficios de la vida y recursos para la instalacién de
empresas en Ejea y comarca (N60)

Conocimiento, interno y hacia el exterior, del tejido industrial y de la innovacién que
producen las empresas locales (N61)

26. Coordinacién con Navarra para trabajar conjuntamente en zonas limitrofes (N80)

En resumen, el Centro de Innovacion Agroalimentaria contribuye de un modo u otro a

cubrir una tercera parte de las necesidades de la EDLL, mediante una visién y valores

perfectamente alineados con los de ADEFO Cinco Villas y LEADER. En concreto, el modelo

participativo, cooperativo y colaborativo que quiere promover ADEFO en la comarca a todos los

niveles encaja perfectamente en el Comité Asesor del Centro, donde estara presentes tanto

agentes territoriales internos relevantes (en primer lugar las empresas del sector) como agentes

externos que pueden aportar esa visién innovadora de los retos que enfrentan al medio rural y al

sector agro en particular.

Incidir favorablemente sobre sectores especificos de poblacion tales como
mujeres, jdvenes u otros grupos especiales que se consideren en funcion del
estudio del territorio realizado en la elaboracidn de la estrategia

Los sectores concretos que formardan parte del Centro serdn:

=>» Agricultura: secano vy regadio; extensiva e intensiva;
convencional y ecolégica; orientacion al multicultvo sostenible.

=» Ganaderia: extensiva e intensiva.

=» Agroalimentacion grandes y medianas empresas; pequefios
productores agroalimentarios.
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=» Agroindustria: empresas de maquinaria agricola, equipamiento

agrario, equipamiento ganadero, etc.

=» Comercio y servicios agrarios

Tal y como se ha sugerido en el encaje en las necesidades seleccionadas por ADEFO para

trabajar en el periodo de programacién 2023-2027, el Centro de Innovacidon Agroalimentaria de

las Cinco Villas va a proyectar su accion en beneficio de sectores de la poblacién muy importantes

para el territorio de las Cinco Villas y para el futuro de un sector tan estratégico como el

agroalimentario:

)
W

Los jévenes que estudian en los centros educativos de las Cinco Villas, con
los que el Centro deberia establecer acuerdos de colaboraciéon para
trasladar la realidad comarcal en materia de agroalimentacién a los
estudiantes de la zona.

Las mujeres, un puntal basico para la supervivencia del medio rural y un
activo en el desarrollo agrario del territorio, que ya lideran a dia de hoy mas
de la mitad de las iniciativas de artesania agroalimentaria de las Cinco Villas
y cuya incorporacién efectiva en el sector primario y sus cooperativas es
uno de los retos del medio rural.

Las personas mayores de 45 afios, porque en la actividad agraria pueden
tener una oportunidad de reincorporacién al mercado laboral

Las personas emprendedoras o con espiritu emprendedor, que pueden
identificar en el sector agro oportunidades de negocio y desarrollo
profesional

La poblacién migrante, que ya es un activo laboral en el mantenimiento del
sector agro comarcal, pero que aun lo pueden ser mas si ampliamos su

formacion y capacitacién.

Las personas con diversidad funcional que, por ejemplo, a través de
experiencias como “La Casa del Sol” de ADISCIV se pueden servir del sector
primario para proveer a la poblacidon de productos de cercania al mismo
tiempo que realizan una labor de integracién socioeconémica para sus

usuarios.
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Potenciar el impacto de la estrategia en el territorio.

e’
L

'®‘ Un aspecto importante de la propuesta del Centro de Innovacion
agroalimentaria es su modelo de gestion: El Ayuntamiento de Ejea sera el promotor del proyecto
y el que se compromete a su mantenimiento en el tiempo. Para su gestidon se concibe, en
principio, un modelo de gestién técnica externa (contratada mediante licitacién) bajo la
coordinacion de SOFEJEA (Agencia de Desarrollo de Ejea de los Caballeros) y Adefo Cinco Villas
(Agencia de Desarrollo de las Cinco Villas). SOFEJEA y Adefo Cinco Villas, como coordinadores
iniciales del proyecto tractor, aportaran al mismo una serie de inputs y valor afiadido inherentes
a su trayectoria de trabajo (ver memoria técnica en ANEXO VI)

El Centro de Innovacion Agroalimentaria multiplicara el impacto de la estrategia gracias a
su visién ecosistémica del sector agro, de modo que el volumen de entidades socioeconémicas y
agentes territoriales que de un modo u otro participaran en el mismo es ingente.

A su vez, potenciara la labor del proyecto de cooperacién PON ARAGON EN TU MESA-EL
PUEBLO ME ALIMENTA, complementdndolo con acciones con otra proyeccion mas relacionadas
con la innovacidn tecnoldgica, los retos ambientales, etc.

Ademas, puede contribuir a cumplir los siguientes objetivos estratégicos del territorio en
la presente EDLL para las Cinco Villas,

OBJETIVO 2. promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades de

las empresas locales

OBIJETIVO 3. Facilitar y apoyar al tejido empresarial, fomentar el emprendimiento vy el

empleo, especialmente en pueblos pequeios, agroindustria, turismo y otros nichos de negocio
locales

OBJETIVO 4. promover la cooperacion, la participacion y el sentimiento de comunidad

OBJETIVO 6. promover y apoyar iniciativas que mejoren la situacion medioambiental de la

comarca
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Prever unos resultados como consecuencia de la ejecuciéon del proyecto
tractor que proporcionen un valor afadido al territorio, principalmente
en los ambitos en los cuales se han detectado las necesidades y sobre
los que se programe la estrategia

En este sentido, lo deseable es que el CIA 5V pudiese contribuir a que es sector agro de
las Cinco Villas se viera impactado por una serie de vectores de mejora:

© Establecimiento de canales estables de comunicacién transversal
y colaboracion entre los agentes agro del territorio para la
generacién de un Ecosistema Agro en las Cinco Villas.

®© Puesta en marcha de proyectos de cooperacién entre diferentes
agentes.

© Integracién del principio de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica en todos los proyectos que se generen desde el
Centro y, por extensién, en la dinamica de funcionamiento del
sector.

® Incorporaciéon de los principios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 en la dindmica del sector agro local y de las
empresas del mismo.

© Posibilitacién de la transferencia de conocimiento desde los
centros de investigacion agroalimentaria y agroindustrial hacia
las empresas locales, estableciendo canales de informacién y
colaboracién consolidados en el tiempo.

® Proyeccion del sector agro local hacia el exterior, contribuyendo
a activar nuevos canales de distribucidn y comercializacién que
combinen los canales cortos de Km 0 con los de mas amplio
recorrido.

® Consolidacion y desarrollo de la formacion reglada agro, dirigida
a los jévenes del territorio, mujeres y migrantes y a posibilitar en
su integracion laboral en el sector, y de la formacidn continua
para la capacitacidon del personal que esté trabajando ya en el
sector.

®© Extensidn del conocimiento sobre la tecnificacion y digitalizacién
del sector agro en base a la consecucién de mayor eficacia y
eficiencia.

®© Incorporacién de la planificacion estratégica en el disefio de las
dindmicas de sector agro de las Cinco Villas.

® Mejor acceso a los recursos publicos y privados exteriores
(subvenciones, grupos de cooperacion, etc.).



REPERCUSION DE LA
ESTRATEGIA EN EL EMPLEO

CAPITULO 8
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El fomento del empleo es un elemento fundamental para cualquier plan de desarrollo,
tanto rural como urbano. En el medio rural se considera tradicionalmente una condicién bdasica
para el asentamiento de la poblacién. Aunque en los modelos de vida contemporaneos, la
movilidad pendular es un elemento que permite combinar empleo en un lugar con domicilio en
otro, un territorio, un municipio con un tejido empresarial dindmico provoca unos efectos
positivos afadidos en generacidn de valor afiadido y vitalidad territorial que mejoran su viabilidad
y sostenibilidad. En los espacios rurales, sobre todo en los ntcleos mas periféricos y despoblados,
la generacidén de empleo, sobre todo por cuenta ajena, suele escasear.

El programa LEADER debe atender a esa necesidad, de hecho, el objetivo 8 en que se
enmarca dentro del Plan Estratégico de la PAC comienza con una clara declaracién de intenciones
“Promocion del empleo, el crecimiento, la igualdad de género, la inclusidon social y el desarrollo

local en las zonas rurales”.

Ademas, el programa LEADER 2023-2027 propone una nueva operacién: Emprende Rural
LEADER cuyo objetivo es el apoyo a nuevas empresas rurales sin necesidad de justificar inversion.
Ademas, uno de los indicadores de resultado adicionales es el empleo creado. ADEFO Cinco Villas
lo acoge sin ninguna limitacién afiadida, haciéndolo compatible con la linea de inversiones
materiales en la seguridad de que es una excelente oportunidad para animar la creacién de
microempresas en el medio rural, incluidos los pueblos mas periféricos.

La generacién de empleo se produce de dos maneras: mediante la contratacion de
trabajadores (empleo por cuenta ajena) y mediante el autoempleo o emprendimiento.

En lo que respecta al segundo, tal y como se indica en el Observatorio del Global
Entrepreneurship de Aragdn 2002, el emprendimiento rural proporciona un importante apoyo
social y econdmico en las zonas rurales y, ademas, sus tasas son similares en el medio rural y el
urbano de Aragdn. En su ultima version de 2022 se destaca que ha disminuido en comparacién
con el afio 2020 aunque el emprendimiento consolidado sigue siendo muy superior en las
poblaciones pequeias donde, ademas, se valora en gran medida la posibilidad de conocer a otros
emprendedores donde el entorno urbano se queda claramente por debajo del rural. Esta
reduccion del emprendimiento rural aragonés nos lleva a reiterar en nuestro empefio de trabajar
con todos los medios técnicos y econdmicos a que cualquier iniciativa tenga apoyo de un tipo u
otro (subvenciones pero también asesoramiento, acompafiamiento, creacion de redes,
formacion...).

Dentro del emprendimiento, el emprendimiento femenino se ha constituido en una
constante de las politicas publicas, especialmente en el medio rural, dadas las altas cifras de
desempleo que, en general, registran las mujeres y la masculinizacion de la poblacién.
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Precisamente, el documento Espafia 2050. Fundamentos y propuestas para una estrategia
nacional de largo plazo y el Plan de recuperacion: 130 medidas frente al reto demogrdfico, ambos
por parte del Gobierno de Espafia entre otras decenas de documentos que abordan la cuestion,
reflejan la relevancia del emprendimiento femenino, como uno de los objetivos de las medidas
de desarrollo rural (Suarez, 2021).

Por su parte, la Agenda 2030 plantea como
Promover el crecimiento uno de sus Objetivos de desarrollo
TRABAJO DECENTE

FLNOCD. economico sostenido, sostenible, el nimero 8, el trabajo decente
M inclusivo y sostenible, el

el trabajo decente para todos

Este objetivo contempla una serie de metas claras, entre las que se encuentra la meta 8.5
“De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor”.

En lo que respecta al diagndstico del territorio y a las necesidades detectadas, se han
considerado relevantes ambas modalidades de generaciéon de empleo, sobre todo en los pueblos
pequefios: el emprendimiento y la generacién de empleo por cuenta ajena por parte de las
empresas, especialmente para jovenes, mujeres y mayores de 50 afios, con objeto de cubrir las
necesidades de las empresas y, al mismo tiempo, rejuvenecer la poblacién local y mejorar la
ocupacion de las mujeres tendiendo a un equilibrio de género demografico. Todo ello mediante
un emprendimiento que sea acorde con las expectativas de los emprendedores, cubra las
carencias del territorio y aproveche las oportunidades, incluidos los relevos y traspasos (N1, N4,
N8, N10, N11, N24, N37, N38, N42, N43, N444, N46, N47, N54, N56, N57, N58, N68, N70, N71,
N72).

Estas necesidades se han plasmado en los siguientes objetivos estratégicos de ADEFO:

OBJETIVO 2. Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las

necesidades de las empresas locales

2.1 Buscar y apoyar formulas para atraer mano de obra,
fundamentalmente para empresas industriales, sector
primario, hosteleria y servicios a la persona

2.2 Estimular la insercién laboral en las empresas de la comarca,
especialmente de mujeres y jévenes mediante formacion,
asesoramiento y cooperaciéon



OBJETIVO 3. Facilitar y apoyar al tejido empresarial, fomentar el emprendimiento y el

empleo, especialmente en pueblos pequeiios, agroindustria, turismo y otros
nichos de negocio locales

3.1 Fomentar, difundir y trabajar para cubrir las oportunidades de
emprendimiento locales: gestion de espacios publicos, negocios con
proximo relevo generacional y nichos de empleo

3.2 Aprovechar las oportunidades que ofrece el teletrabajo para la fijacién
y atraccién de poblacién

3.3 Apoyar el emprendimiento con apoyo técnico, asesoramiento y ayudas
econdémicas, en su caso

3.4 Fomentar y apoyar la competitividad y la innovacién en el tejido
empresarial comarcal

OBJETIVO 5. promover y apoyar la mejora de los servicios a la poblacion (movilidad,
servicios de proximidad, etc.)

5.1 Promover y apoyar iniciativas de innovacién social para cubrir los
servicios deficitarios

5.6 Generar un banco de buenas practicas relacionadas con servicios a la
poblacién rural

OBIJETIVO 7. Apoyar la puesta en valor los recursos locales infrautilizados (patrimonio

arquitecténico, natural, cultural, humano...) y favorecer el arte y la cultura
local

7.1 Impulsar y apoyar proyectos orientados a recuperar elementos de
interés patrimonial con fines culturales, sociales o econdmicos

Como se adelantaba anteriormente, en lo que respecta a la generacion de empleo por
cuenta ajena, en el proceso participativo se ha detectado de que existe una necesidad de las
empresas de contratacién de ciertos perfiles profesionales y que el problema es precisamente la
falta de mano de obra para atender esa necesidad especialmente en el sector sociosanitario,
industrial y hosteleria, asi como en gremios y en el comercio de proximidad.
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Bien es cierto que hay cierto
desempleo en las Cinco Villas pero sus perfiles
no son por lo general adecuados para cubrir

las vacantes o nuevas necesidades. Por esta
razén, emprendimos a través de Pueblos 'es
Vivos Aragon la plataforma Rurallob, para

facilitar la atraccién de nueva poblacién

mediante la oferta de empleos no cubiertos /
Mas empleo,

en la zona que pueden ser una oportunidad ™ )
mas futuro, mas pueblo

para personas de otros lugares que amen la
vida rural. El balance hasta la fecha ha sido
positivo, habiendo encontrado trabajo a
través de la plataforma varias personas que han sumado hasta 17 nuevos pobladores en poco
mas de un afio, permitiendo el asentamiento de poblacion fuera de los nucleos principales, en
municipios cercanos al drea de influencia de Ejea de los Caballeros.

Como se expone en el capitulo 8. Cooperacidn, el objetivo es seguir apostando por este
modelo, difundiendo ofertas de trabajo y de espacios que se encuentran en alquiler o cesién
como albergues, restaurantes, talleres...etc, y acercar esta posibilidad a potenciales nuevos
pobladores interesados en venir a trabajar al territorio.

Esta falta de trabajadores es la razén por la que se insiste desde las empresas y las
administraciones locales en alinear la formacién reglada con las necesidades. Es una necesidad,
ciertamente, también forma parte de las necesidades detectadas en el proceso de la estrategia
(N42). Las acciones emprendidas en el territorio en esta linea de nuevos ciclos de FP, sobre todo
de Mantenimiento y Mecatrénica, en formacién dual, estan siendo positivas pero sus efectos son
demasiado pequeiios en relacion con la necesidad. Son menos de 10 los alumnos que finalizan al
ano el Grado Superior, mientras que son muchas decenas las que demandan las empresas.

Por otro lado, existe una demanda no muy grande pero insatisfecha, de perfiles
universitarios que tampoco se encuentran en la zona. En paralelo, decenas de jovenes salen a
estudiar a la ciudad y ya nunca vuelven. Esta circunstancia también ha quedado patente en las
necesidades (N7, N8). En uno de los informes elaborados en el marco del programa EREA, se
detectd precisamente que en Cinco Villas, a pesar de contar con numerosas personas formadas,
se viene produciendo un éxodo constante de profesionales cualificados hacia Zaragoza y hacia
otras capitales. Esto estd relacionado con la falta de valor que se otorga a las ocupaciones en las
que existe posibilidad de empleo por parte de los jovenes y también a la temporalidad y
precariedad de muchas de las oportunidades existentes.

Como una de las acciones clave para valorar la creacion de empleo, se ha establecido en
los criterios de seleccion de proyectos una puntuacién considerable para aquellos proyectos que
vayan a crear puestos de trabajo.

El maximo por proyecto en materia de creacion de empleo asciende a 12 puntos, siendo
25 el corte para que un proyecto sea seleccionado. Si, ademas, la creacidon del puesto es de
determinados colectivos como mujeres o jovenes menores de 30 afios, mayores de 45 afios o
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personas discapacitadas, se establece unos criterios de intensidad de ayuda que permiten
alcanzar un porcentaje de subvencién superior.

A su vez, aquellos proyectos que incorporen iniciativas empresariales de
emprendimiento social pueden sumar 10 puntos mas, y sin son proyectos de iniciativas para el
desarrollo del teletrabajo pueden alcanzar 5 puntos adicionales en la baremacion.

En conclusién, varios de los criterios de seleccién de los proyectos del ambito 1
“Desarrollo de la Economia Rural” tipo de operacién “productivos”, estan alineados con la
creacién de empleo como una de las prioridades definida en la estrategia, que se complementan
con las acciones anteriormente indicadas, que abordardn necesidades estrechamente
relacionadas con la creacién de empleo y busqueda de personal para el mantenimiento de la
actividad del tejido econdmico y empresarial de la Comarca.

En lo que respecta al emprendimiento influyen los aspectos personales de los individuos,
las condiciones del mercado, el acceso a recursos financieros e informacién, asi como la
intervencion de los gobiernos a través de programas y proyectos publicos que favorecen (en
mayor o menor grado) la formacién de ambientes de negocios propicios para que los
emprendedores lleven a cabo sus iniciativas y obtengan beneficios. Una buena estrategia de
fomento del emprendimiento deberia incluir todos estos aspectos, veamos si se cubre desde
ADEFO:

® Condiciones de mercado: se trata de un dmbito ajeno a la capacidad de actuacion de
ADEFO.

® Acceso a recursos financieros e informacion:

ADEFO Cinco Villas seguira fomentando el emprendimiento mediante el programa
Semillero de ideas emprendedoras. Este programa conlleva un asesoramiento para
potenciales nuevos emprendedores en todo el proceso de desarrollo de su empresa desde
el principio, recorriendo uno a uno todos los pasos: concrecién de la idea, identificacién y
segmentacion de clientes, disefio de la propuesta de valor, definicién de los canales de
comunicacidn y marketing, identificacion de los recursos y actividades clave, informacion
sobre tramites y requisitos, estudio de costes y rentabilidad de la idea. Se acompafia de
informacién sobre subvenciones (promocién y gestion de las ayudas LEADER,
especialmente) acceso a la financiacidn, conocimiento del mercado local, redes.. Se realiza
con el propio personal técnico de la asociacion, en colaboracién con otros agentes publicos
y privados para ofrecer al emprendedor un servicio lo mds completo y personalizado
posible.

© Programas y proyectos publicos que favorecen (en mayor o menor grado) la formacion de
ambientes de negocios propicios para que los emprendedores lleven a cabo sus iniciativas
y obtengan beneficios.
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En esta linea, a través de la financiacién que provee un convenio anual con

Comarca Cinco Villas, realizamos las sesiones formativas Café con Idea, un espacio de

formacién en el que diferentes ponentes especializados en tematicas de emprendimiento,

exponen herramientas Utiles para mejorar el funcionamiento de la pequefia empresa de

la Comarca. La formacion en la empresa es fundamental para un adecuado crecimiento,

gue permita en un medio plazo crear empleo mejorando su competitividad global.

Con comarca de Cinco Villas se trabaja también por el fomento de un territorio

amigo para los teletrabajadores en la cierta visidn de que esta modalidad de trabajo tiene

en el medio rural un aliado (si las telecomunicaciones lo permiten). Esta linea de fomento

del teletrabajo se esta trabajando a través del programa Teletrabajar en Cinco Villas y

forma parte de las necesidades y de los objetivos de ADEFO Cinco Villas

rural

Otro proyecto de cooperacién que
tiene implicaciones directas en el empleo es
PON ARAGON EN TU MESA-EL PUEBLO ME
ALIMENTA. Ademds de mejorar la
competitividad de los  productores
agroalimentarios rurales y fomentar su
conocimiento y trabajo en red, tiene una
accion especifica de emprendimiento
agroalimentario, a través de un completo
manual especifico de emprendimiento
agroalimentario y mediante el
asesoramiento de los técnicos de los
Grupos de Accién Local debidamente
formados para ello por Aragdn Emprende.

Otra de las acciones con impacto en el
empleo es el proyecto de cooperacién
Jovenes Dinamizadores Rurales y, en
concreto, con la plataforma de jévenes
empresarios rurales la era rural, espacio
virtual de encuentro con el que se seguird
trabajando, mejorandolo y potenciandolo
para que siga siendo un impulsor del
emprendimiento y un conector entre
iguales.

Finalmente, el proyecto tractor Centro de Innovacidon Agroalimentaria proveera de

ese ambiente empresarial preciso para el nacimiento y consolidacién de nuevos

emprendedores en un sector con un enorme potencial como es el agro.
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La estrategia de desarrollo rural de ADEFO Cinco Villas, en relacién a las
necesidades detectadas a lo largo del proceso, incluye una serie de acciones en materia
de igualdad de género, integracion social y cambio climatico.

Las necesidades detectadas durante la fase de analisis y durante el proceso
participativo, en materia de igualdad de género, son las siguientes:

|" 11. Aumento de las tasas de ocupacion femenina.

:. 12. Mayor conocimiento de las ayudas a mujeres en general y rurales en particular.
]

@

ah 13. Mejor conocimiento de las necesidades de las mujeres.

La estrategia contempla varios criterios de seleccion para la baremacién de
proyectos productivos y no productivos ligados al cumplimiento de estas premisas:

=> En los proyectos productivos de inversion y en la ayuda a la creacion de
empresas Emprende Rural Leader, se asigna una puntuacién mayor a
aquellos proyectos promovidos por mujeres, de cara reducir la elevada
tasa de masculinidad que ha venido presentando el medio rural
aragonés, y en concreto la Comarca de las Cinco Villas, primando el
emprendimiento femenino.

=> A su vez, en materia de igualdad de género, el Grupo se ha planteado
realizar una correcta difusion a través de diferentes canales, de la Guia
de recursos para mujeres rurales del Gobierno de Aragoén, de cara a
acercar herramientas adecuadas y utiles de emprendimiento a las
mujeres emprendedoras de la Comarca. Con esta accion se trataria de
mejorar la necesidad detectada numero 12.

Otra de las acciones que se han definido, de cara a mejorar parte de
las necesidades detectadas, tiene que ver con la participacion del
Grupo en el proyecto de cooperacion entre particulares “Concilia”. Se
quiere realizar acciones alineadas con el proyecto en colaboracion
con otros grupos, después de detectar en el DAFO un interés para
fomentar actuaciones que promuevan un adecuado emprendimiento
para las mujeres de la Comarca, una mayor informacién y un mejor
conocimiento de sus necesidades. Se pretende abordar con esta

accion la necesidad niumero 13.
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Otra de las acciones para abordar cuestiones vinculadas a la igualdad de género
gue ha definido el Grupo para abordar durante la implementacién de la estrategia, es la
elaboracién de un Plan de igualdad de género, que se pondra en marcha a lo largo de los

préximos anos.

En relacidn a la temdtica de la inclusion social, el Grupo ha detectado necesidades
orientadas a favorecer la inclusién de colectivos de cierta vulnerabilidad, como puede ser

la poblacién mayor o la poblacién migrante.

En relacién a la poblaciéon mayor, las siguientes necesidades han sido detectadas:

1“ "; 14. Accesibilidad de las personas mayores a servicios que se desarrollan

de forma digital.

M 15. Aumento del bienestar fisico y mental de las personas mayores,

especialmente de las que viven solas.

En cuanto a otros colectivos como la poblacidon migrante, o la poblacién con algun
tipo de discapacidad, que pueden presentar en determinados momentos problematicas
de integracion, se han detectado las siguientes necesidades:

T. 38. Insercién sociolaboral de personas migrantes (especialmente
L~
mediante itinerarios de formacién e insercion consensuados y
alineados con las necesidades locales) y mejor convivencia
intercultural entre nacionales y personas extranjeras en localidades
de mayor tamano. Necesidad de un plan integral de convivencia

intercultural.

III 40. servicios / infraestructuras para personas mayores con
|

discapacidad psiquica.

m 41. Infraestructuras para personas jovenes con enfermedad mental.

feme S|
=S

Todas estas necesidades se pretenden abordar a través de subvenciones alineadas

con las mismas asi como acciones que tienen que ver con una mejor coordinacion con los
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servicios sociales de Comarca y entidades que trabajan con estos colectivos, como Cruz
Roja Asamblea Local Ejea y otras entidades.

Los objetivos estratégicos vinculados a estas cuestiones se engloban en el objetivo
general niumero 5 “Promover y apoyar la mejora de los servicios a la poblacién (movilidad,
servicios de proximidad, etc)”.

Concretamente, se pueden citar los objetivos especificos:

5.2. Estudiar, promover y apoyar formulas alternativas de movilidad adaptadas
a las necesidades de la poblacidn local, especialmente personas mayores y
jévenes.

5.3. Estudiar, promover y apoyar iniciativas para la mejora del bienestar fisico
y mental de las personas mayores, especialmente mediante modelos de
atencion centrados en las personas.

5.4. promover y apoyar iniciativas de acceso a la digitalizacién para colectivos

vulnerables

5.5. Promover y apoyar iniciativas para mejorar la calidad de vida de las

personas con diversidad funcional.

Alguna de las acciones que se han valorado para mejorar el acompafamiento a estos
colectivos, es la puesta en marcha de un plan de voluntariado para servicios sociales y deportes,
que permitan ampliar el personal para realizar acciones de acompafamiento, detectar
disfunciones y generar propuestas de mejora en materia de inclusion social.

En relacién con las acciones vinculadas a la disminucion de los impactos derivados del
cambio climatico y la conservacidon del medio ambiente, ADEFO se ha planteado la creacion de
un grupo de trabajo con especialistas sobre tematicas relacionadas con la conservacion y
mejora del medio ambiente, que se reldna con cierta periodicidad para evaluar la situacion del
territorio cada cierto tiempo, y reflexionar sobre medidas de mejora.

En el taller especifico de medio ambiente que tuvo lugar durante el proceso participativo,
en el que se reunieron diferentes agentes vinculados con la conservacidn del medio ambiente en
la Comarca, se detectaron problemas comunes que se han ido recogiendo y se han transformado
en una serie de necesidades que se articulan en la estrategia:

Necesidad 32 concienciacién de Ia poblacién en general por el cuidado al medioambiente

y la sostenibilidad

Necesidad 33 Mejor gestion forestal de montes publicos y privados y conciencia de la

poblacién sobre su limpieza y cuidado
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Necesidad 34 conocimiento sobre los espacios naturales comarcales por parte de la

poblacién

Necesidad 35 Energias renovables: Generar informacién, analisis de las consecuencias
(positivas y negativas) de su encaje en el territorio y concienciacion.
Busqueda de soluciones para reducir el impacto ambiental que generan y
explorar compensaciones

Necesidad 36 Mejor gestion de los residuos y de la huella de carbono generados por la

actividad socioecondmica de la comarca (agricultura, ganaderia porcina e
industria principalmente.

Para abordar las necesidades indicadas, el Grupo se ha planteado, ademas de la creacidn
de un Grupo de trabajo que se ha indicado con anterioridad, la inclusion de una serie de criterios
vinculados con el cambio climatico y la conservacion del medio ambiente para valorar de una
manera diferenciadora a los proyectos que opten a ayuda LEADER que sigan esta linea.

Las necesidades quedan articuladas en el objetivo nimero 6, con una serie de objetivos
especificos que se detallan dentro del mismo objetivo.

Alineacidn de la estrategia de desarrollo rural con la
Agenda 2030.

Se considera que la estrategia de desarrollo rural

= AGENDA  2023-2027 estd alineada con lo que marca la Agenda
‘

ozo 2030y sus 17 objetivos de desarrollo sostenible.

En concreto, fomentando
acciones para mejorar la
eficiencia energética y disminuir las consecuencias del cambio climatico,
se esta planteando una actuacién alineada con el ODS 7 Energia asequible

y ho contaminante.

La hecesidad 35 ests ligada a fomentar informacién sobre el fendmeno de las

energias renovables.

El ObjEtiVO nuimero 6 promover y apoyar iniciativas que
AGUA LIMPIA

mejoren la situacion medioambiental de la comarca y sus 5 objetivos Y SANEAMIENTO
especificos, también estd relacionado con el ODS numero 6 de la Agenda
2030 “Agua limpia y saneamiento”. El objetivo de ADEFO especifico
nimero 6.4, engloba la necesidad de mejorar en la gestion del agua, ya

que, como refleja Naciones Unidad, mas del 80% de las aguas residuales
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resultantes de actividades humanas se vierten en los rios o el mar sin ningun tratamiento, lo que
provoca su contaminacion. En el caso de la Comarca Cinco Villas, se ha detectado una situaciéon
mejorable, con un porcentaje elevado de actividades con cierto riesgo de contaminacion de las
aguas, desde industrias a granjas, siendo todavia un reto, la mejora en la gestidn de purines.

En esta linea, se considera que la estrategia también esta alineada con los ODS 12, 13 y 15.

Concretamente, en relacién al ODS 12 “Produccién y consumo responsables”, el Grupo
lleva afios impulsando el producto local de cercanias a través del programa Pon Aragdn en tu
Mesa. La intencién es seguir trabajando con los productores locales, entendiendo que un
producto de cercanias permite generar un impacto menor y reducir la huella ecoldgica del
territorio.

1 PRODUCCION 1 ACCION 1 VIDA
Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

A su vez, con las acciones que se han detallado en materia de igualdad de género, se
considera que la estrategia se alinea con el ODS numero 5 igualdad de género.

Concretamente, una de las metas del ODS 5, la numero 5.5. IGUALDAD
Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de DE GENERO
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica, se puede abordar o tratar de mejorar mediante la

incorporacion en el proyecto de cooperacion Concilia o la elaboracién del

primer plan de igualdad en ADEFO Cinco Villas.

El potencial de los Grupos de Accion Local tiene que ver con su caracter transversal y por
su conocimiento de la realidad territorial en la que actian, elementos que les confieren un
elevado potencial para el desarrollo de alianzas y de movilizacién de recursos internos.

Este hecho hace que el papel de ADEFO Cinco Villas sea clave para la consecucion de la
meta 17.17. del ODS 17, en la que se indica que de aqui a 2030 es fundamental “Fomentar y
promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas”. Es por ello por lo que se puede considerar que la estrategia, al haber detectado varias
necesidades a abordar que tienen que ver con la falta de cooperacion en diferentes sectores,
especificamente el turismo y la industria, tiene relacion con lo que se dicta a través de Naciones
Unidades en la Agenda 2030 en el ODS 17.



TRATAMIENTO DE LA
INNOVACION EN LA
ESTRATEGIA

v
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El concepto de innovacidn esta habitualmente sometido a debates y no siempre es facil
de identificar, no es lo mismo trabajar a escala local que global ni es lo mismo una innovacion
disruptiva que un pequefio cambio en un proceso.

La definicidn establecida en el manual de Oslo ha sido considerada como una de las mas
generalizadas y aquélla que ha usado ADEFO Cinco Villas en anteriores estrategias. Su revision en

2108 nos deja la siguiente definicion:

Por su lado, la Fundacién COTEC para la innovacién aporta una clave importante para
acotar la innovacion: el valor del resultado. Para COTEC, la innovacion es

Una tercera via para entender la innovacion a nivel local nos la ofrece la Comisién Europea.
Para ello, haremos del texto de la Guia de desarrollo local, editada por la ERND:
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En muchos casos las asociaciones tienen que construir la confianza mostrando que
también pueden satisfacer ciertas necesidades basicas a corto plazo. Sin embargo, al reunir a
todas las partes interesadas de una zona y entablar un didlogo con instituciones externas como
universidades, centros de investigacidn y niveles superiores de la administracién, el DLCL posee
un enorme potencial para aprovechar los recursos existentes de maneras nuevas y creativas. En
el mejor de los casos, las asociaciones pueden convertirse en plataformas de innovaciones
sociales y, posteriormente, movilizar recursos para ampliarlas.

La innovacién en DLCL:

=>» Puede implicar nuevos productos, servicios o maneras de hacer las cosas en
un contexto local.

= A menudo tiene un efecto multiplicador o de bola de nieve en los cambios
gue la comunidad quiere lograr.

=>» Puede suponer uno o mas prototipos o acciones a pequefia escala o un
proyecto emblematico a mayor escala que movilice a la comunidad.

=>» Busca nuevas maneras de movilizar y utilizar los recursos y activos existentes
de la Comunidad.

=>» Desarrolla la colaboracidon entre diferentes agentes y sectores.

=>» Puede, aunque no siempre lo hace, implicar a universidades o una
investigacion y un desarrollo sofisticado.

=>» Puede ser una plataforma de innovacion social capaz de ampliar estas
innovaciones y aplicarlas de una manera mas general mediante el
intercambio, la cooperacidn y las redes.”

El espiritu que guia a ADEFO Cinco Villas durante el nuevo periodo es precisamente ése,
el de fomentar esas innovaciones a pequefia escala que puedan a largo plazo provocar cambios
mayores. Lo abordamos sucintamente en el siguiente punto.
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ADEFO Cinco Villas y la innovacion
>\/L— Desde sus origenes, ADEFO Cinco Villas ha tenido entre
T sus fines estatutarios fomentar la innovacién en el territorio,
/\ ayudar a transformarlo para afrontar los desafios
socioecondmicos a los que se enfrenta. Asi, a lo largo de su ya
A D E F O larga vida ha ido adaptando servicios y modelos para introducir

la innovacion, especialmente en procesos.

© Asi, ADEFO Cinco Villas gestiona un semillero de ideas emprendedoras donde la
innovacion es uno de los aspectos claves que se trata.

® ADEFO puso en marcha ya en el afio 2000 una plataforma para el teletrabajo
(Teletrabajar en Cinco Villas) junto con una bolsa de vivienda comarcal.

® Puso en marcha hace 6 afios un programa pionero en pastillas formativas con
asesoramientos individuales donde son los usuarios quienes deciden la tematica.

©®© Ademas, gestiona una lista de difusion cultural comarcal y varios grupos a través de
whatsapp de tematicas diferentes.

® Forma parte de redes como Rural Citizen, tiene relacion con entidades como Rooral
y Coceder y esta en continuo contacto con la Universidad para intercambiar
programas y ayudar a estudiantes a realizar sus practicas en el medio rural. De
hecho, ADEFO Cinco Villas realiza parte de la formacion en desarrollo rural que
Universa programa a través del INAEM con los jévenes universitarios interesados

con las practicas Erasmus rural.

©®© ADEFO trabaja en colaboracion con Sofejea, la sociedad de fomento del
ayuntamiento de Ejea, dentro de la red de ciudades por la ciencia y la innovacién y
establece una relacién continla basada en la cooperacién y en la generacion de

sinergias.

Se trata de una lista incompleta que da muestra de la capacidad innovadora y resolutiva
de ADEFO Cinco Villas para buscar férmulas adaptadas a la realidad territorial, austeras en
presupuesto e innovadoras.

Esta vision global e innovadora de ADEFO Cinco Villas del desarrollo la ha hecho
transformarse en agencia de desarrollo comarcal, un salto importante, todavia en proceso pero

gue da buena cuenta del interés y concepcion de la asociacidn de la innovacién y el desarrollo.
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La EDLL y la innovacion

.~ La innovaciéon ha estado presente en LEADER
desde sus inicios. Ha sido una pieza fundamental de su
metodologia y la llave que ha abierto nuevas
oportunidades en el medio rural, a través de visiones
mas amplias, redes, cooperacidon, herramientas
disruptivas... Los Grupos de Accidon Local debemos ser
agentes de innovacidn, conectores con centros de
innovacion y con proyectos novedosos inspiradores.

Esta importancia de trabajar de forma innovadora y con visidn innovadora ha estado
presente desde el inicio de la elaboracidn de la presente estrategia.

Para empezar, la metodologia empleada ha sido realizada bajo un modelo propio, basado
en multiples guias pero personalizado al territorio. Para provocar esa visién, cabe destacar la
colaboracién de Aurelio Garcia, director de ESNEPI y especialista en innovacion aplicada al
desarrollo rural. En las fases preparatorias previas al proceso participativo, y durante la ejecucién
del mismo, el Grupo ha mantenido reuniones para reflexionar sobre propuestas y acciones de
interés a abordar conforme se iban detectando necesidades en el territorio.

Mas alld de nuestra mision como gestores de LEADER y dinamizadores del territorio, la
innovacion debe empapar toda la estrategia, de hecho es uno de los objetivos transversales y
aparece en todos y cada uno de los grupos de criterios de seleccion, ya sea para proyectos
productivos, no productivos, cooperacidn entre particulares o formacién.

Varias de las necesidades seleccionadas estan, de hecho, orientadas a incentivar la
innovacidén como herramienta de desarrollo socioeconémico de manera directa o indirecta. La
necesidad mas clara se detectd en el taller de industria en el que varias empresas manifestaron
su interés por seguir apostando por la aplicacidn de la innovacién en sus procesos productivos
para potenciar la competitividad global (necesidad 57 “Conocimiento del tejido industrial y de
innovacion a nivel local y hacia el exterior”). Pero también la poblacién local requeria mas
creatividad y las asociaciones mas innovacion en sus entidades. En otros dmbitos como el turismo
se detectd la necesidad de modelos innovadores territorialmente y digitalizaciéon y en comercio
resultaba fundamental innovar para poder competir y hacerse atractivos para los jévenes.

El emprendimiento y la innovacion sociales (quizds mas implicitos que explicitos en la
EDLL) adquieren en este punto una importancia creciente: los modelos cldsicos no sirven para
afrontar los retos sociales rurales, es precisa la innovacién para testar nuevos modelos y ahi
LEADER tiene un papel fundamental, a través de la cooperacion entre particulares especialmente.

El Grupo va a tratar de abordar necesidades clave detectadas en la estrategia a través de
modelos innovadores, como el tema de la problematica de la vivienda en alquiler y el problema
del relevo generacional. A lo largo de la estrategia de abordardn estas necesidades que quedan
englobadas en varios de los objetivos definidos, aplicando actuaciones diferentes que permitan
tratar de mejorar la situacién en el territorio en materia de empleo y disponibilidad de vivienda,
dos de los ejes sobre los que pivota la actual estrategia.
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I . I La innovacion en los criterios de seleccion

En el caso de los proyectos para la ayuda Emprende Rural Leader y proyectos productivos,
la innovacién ocupa un papel importante, ya que las iniciativas pueden conseguir entre 5 y 15
puntos en funcién de si ofrecen nuevos productos o servicios, si innovan en |+D o TIC o son
cambios en el proceso y la escala territorial de lainnovacion. Se trata de una puntuacién generosa,
teniendo en cuenta que el minimo para acceder a la ayuda es de 25 puntos.

Ademas, muchas de las tipologias de proyectos prioritarios que pueden sumar hasta 20
puntos también resultan innovadores, de modo que a través de los criterios de seleccién se
impulsan modelos innovadores o novedosos que aportan valor al territorio.

Si el proyecto es no productivo, la innovacién también es un criterio con un peso
relevante, 15 puntos nuevamente por criterios similares a los utilizados para el caso de no
productivos pero con un peso menor relativo ya que la puntuacién de corte se establece en 40
puntos. Ello es debido a la mayor dificultad para innovar por parte de la Administracién, sobre
todo en servicios publicos, por su propia idiosincrasia y por los frenos administrativos y sociales
hacia el cambio que pueden limitar el impulso hacia la innovacién de la Administracién. No
obstante, es un criterio relevante y ADEFO ha querido otorgarle un peso importante para tratar
gue aquellas inversiones sin animo de lucro opten por incorporar elementos innovadores, o
instauren nuevos servicios en el territorio.

Ademas, al igual que para los proyectos productivos, si el proyecto presentado encaja en
el listado de proyectos prioritarios, muchos de los cuales son acordes con la innovacién social, la
iniciativa puede obtener 25 puntos adicionales.

En los proyectos de cooperacion entre particulares la innovacién se puntia con un
maximo de 20 puntos sobre 50. La razéon de ser de esta linea es la innovacidn y su propia
concepcién es innovadora: el hecho de que varios agentes se unan para abordar un reto conjunto
bajo un convenio y unas responsabilidades particulares y otras compartidas es un modelo
innovador y muy estimulante. Ademds de esta caracteristica intrinseca de esta operacién, la
innovacion se valora adicionalmente con un nimero importante de puntos con el fin de fomentar
nuevas soluciones a los problemas y retos que enfrenta el territorio.

Para el caso de los proyectos del ambito 4. Conocimiento (formacién), la innovacién
puede estar en la tematica o en la metodologia. La suma de ambos apartados da un total de 25
puntos, de un minimo de 30 puntos para superar la puntuacién de corte. Es, por tanto, prioritaria
en este dmbito. Los motivos han sido expuestos en el capitulo 5 y tienen que ver con la necesaria
especificidad y personalizacion territorial para poder complementar la enorme oferta formativa
en formatos diversos que se esta ofreciendo actualmente por entidades publicas y privadas.



193

La innovacion en el proyecto tractor

O™o

En el apartado 7 se ha explicado profusamente el proyecto tractor, consistente en el
Centro de Innovacion Agroalimentaria. El propio nombre deja pocas dudas acerca de su
orientacion y su vinculacidon con la innovacion. Se trata de un elemento importante de la
estrategia que puede ser un impulso definitivo al sector en la zona.



INFORMACION SOBRE LA
COMPLEMENTARIEDAD
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La propia Comision Europea establece que base de LEADER es dar a las comunidades
locales una flexibilidad considerable en cuanto al alcance de la estrategia y la subvencionabilidad
de las acciones financiadas, siempre y cuando se respete la coherencia con los programas
afectados, se aplique plenamente el marco normativo y se mitigue debidamente el riesgo de
doble financiacion.

La eficacia de LEADER solo sera efectiva si las politicas aplicadas en el ambito de la Politica
de Cohesion, la Politica de Desarrollo Rural y la Politica Agraria Comun (PAC), asi como la Politica
Pesquera Comun, estan coordinadas y sean complementarias, evitando la doble financiacion y las
lagunas. En este sentido, el articulo Tercero.3, Objetivos y caracteristicas de las estrategias de
desarrollo local Leader, de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los
Grupos de Accidén Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local Leader, establece
en su articulo 3 que “Las EDLL reflejaran su coherencia y complementariedad con otras acciones
sectoriales o territoriales ya en marcha o previstas”.

Con respecto a la aplicacién de la complementariedad en Cinco Villas, es uno de los puntos
criticos de nuestra estrategia. Para comprenderlo es necesario entender los siguientes aspectos:

> La visién del grupo Leader ADEFO Cinco Villas es la de disefar una estrategia de
desarrollo territorial mas amplia que la EDL LEADER. Por tanto, es importante tener
una capacidad de analisis sobre aquellas acciones que permitird desarrollar el propio
programay el resto y las que no.

En este sentido, es importante destacar que ADEFO Cinco Villas estudiara con el
maximo detalle la complementariedad interna de sus propias acciones, ya que
pueden estar financiadas por distintos organismos.

> El proceso de participacion ha sido muy amplio. No ha estado limitado Unicamente
a los ambitos de programacién de la Orden, sino que nos ha permitido recibir
diagnéstico, procesos y visién mucho mas amplios que la propia Orden.

> Tanto el diagndstico, la vision como los procesos han sido compartidos de forma
permanente con los agentes sociales del territorio publicos y privados: asociaciones
empresariales, entidades sociales, empresas, ciudadanos, ayuntamientos, comarca...
A través de esta comunicaciéon hemos recibido informacion de los programas,
proyectos, iniciativas que estas entidades estan desarrollando en el mismo territorio
tanto con fondos publicos como privados, lo que nos permite planificar mejor la
aplicacion de nuestros fondos de una forma ldgica y complementaria.

=> Nuestra estrategia de desarrollo estd basada, precisamente, en la cooperacién vy

complementariedad para alcanzar al maximo los objetivos planteados y cubrir las
necesidades seleccionadas, partiendo del principio de austeridad y eficiencia de los
recursos publicos.



196

Por tanto, ¢Como se garantiza la complementariedad de nuestra estrategia con otros

fondos publicos y privados en el territorio?

1.

Desde la colaboracidn y la cooperacion con los agentes del territorio, publicos y privados.
En este dmbito de la complementariedad son de especial relevancia los primeros, conocer
las subvenciones que convocan y las competencias que asumen.

Queda una parte muy relevante que son las reuniones y acuerdos con los nuevos
representantes municipales y comarcales para asegurar al completo esta
complementariedad. Una parte fundamental del proceso de colaboracién va a consistir en
conocer en profundidad las lineas de ayuda que gestionan y de las que son beneficiarios
para conseguir, de este modo, la maxima eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Desde el proceso de participacidon para la elaboracién de la estrategia. Este proceso ha
sido muy amplio, con la participacién activa de mds de 300 personas y entidades, entre
ellos agentes sociales y técnicos de administraciones publicas que conocen bien los
recursos para el desarrollo en el territorio. Esto nos permite a todos disponer de recursos
para planificar y complementar nuestras acciones.

Desde la composicidn de nuestra Junta Directiva. Compuesta por los representantes mds
estratégicos de los sectores del territorio, tanto publicos como privados, lo cual nos va a
permitir la toma de decisiones coordinadas con el resto de proyectos y programas que se
desarrollan en el territorio.

Desde el plan de implementacidn y seguimiento disefado para garantizar la coherencia
de la estrategia surgida del proceso de participacion con su ejecucién. Este plan de
seguimiento permite la interlocucion permanente con la poblaciéon y con los agentes
sociales del territorio, lo cual permitira actualizar y reorientar las acciones de la estrategia
de forma permanente.

Desde el estudio permanente y actualizado de las subvenciones que convocan las
administraciones a todos los niveles. Desde ADEFO Cinco Villas se hace un seguimiento
constante de las subvenciones publicadas para, en primer lugar, informar al territorio (a
través fundamentalmente de redes sociales y whatsapp o mediante envios
personalizados) y, en segundo lugar, para averiguar si el propio ADEFO Cinco Villas puede
ser beneficiario de las mismas.

Esta funcidén de informaciéon de otros medios de financiacién y subvenciones la
gueremos reforzar este periodo 2023-2027 con nuevos canales de comunicacién, un
espacio en la web, enlaces actualizados y mds recursos para apoyar a los agentes en la
redaccién y presentacidon de las ayudas, lo que nos permitird conocer con ain mayor
profundidad los recursos complementarios a nuestras ayudas y poder, de este modo,
centrarnos prioritariamente en las necesidades que no pueden cubrirse con otros medios.



197

6. Desde la Red Aragonesa de Desarrollo Rural constituida como Organismo Intermedio,
gue velard porque no haya duplicidad y las actuaciones sean complementarias. La RADR
es una gran conocedora de los programas y ayudas publicas a todos los niveles, para las
entidades publicas de ambito autondmico o superior.

Mas alld del ambito provincial, para un grupo de accidn local como el nuestro, es dificil
mantener una interlocucién permanente y operativa con el Gobierno de Aragén, Gobierno
de Espafia o la propia Unién Europea. Sin embargo, estos organismos articulan politicas y
desarrollan programas que impactan de forma directa en nuestro territorio y que es
preciso complementar con nuestra estrategia. Por todo ello utilizaremos la propia
plataforma de la RADR e intentaremos utilizar también la de la Red Espafiola de Desarrollo
Rural para que, en la medida de lo posible, podamos planificar esta accion.

Todo lo anterior nos permite ser conocedores de las subvenciones y programas de otras
Administraciones y organismos. En lo que respecta al control en la fase de gestion de expedientes,
ADEFO Cinco Villas ha arbitrado los siguientes mecanismos:

v Se controlara que todos los titulares de expedientes que opten a las
ayudas LEADER, presenten una declaracién jurada de otras ayudas
solicitadas y/o concedidas para el mismo proyecto, tanto en la fase
de solicitud como en la fase previa al pago. En caso de que hubiera
alguna ayuda concedida para el mismo proyecto, se solicitara la
resolucién de concesion y se comprobara su compatibilidad y la no
superacion de los limites establecidos.

v El Grupo revisard la ayuda en la Base de Datos Nacional de
Subvenciones tanto antes de aprobar las solicitudes de ayuda como
antes de proponer el pago de las ayudas concedidas.
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COMPLEMENTARIEDAD Y COHERENCIA CON LAS ACCIONES
DE LOS PROGRAMAS OPERATIVOS DEL FEADER, FEDER Y
o FSE

Con respecto a FEADER en el PEPAC:

La coherencia con el PEPAC de Aragdn se demuestra con la presente EDLL, que forma parte
de las intervenciones de Aragdn en el objetivo 8, que recoge las siguientes necesidades:

08.01 Permanencia y asentamiento de nueva poblacidn, jévenes y mujeres
08.02 sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores
08.03 Emprendimiento y talento innovador

08.04 infraestructuras y servicios en areas rurales

08.05 Desarrollo endégeno

08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusidn social

08.07 Bioeconomia

08.08 Formacién, divulgacion y transferencia de conocimiento en bioeconomia
08.09 Gestion forestal sostenible

08.10 selvicultura preventiva, restauracion dafios, infraestructuras forestales, vias
pecuarias y pastoreo

08.11 Explotaciones de mujeres
08.12 Incorporacién y permanencia mujeres

08.13 Organos de decisiéon y mujeres

Las necesidades que recoge el mismo son totalmente coherentes y alineadas con lo que
recoge la EDLL de ADEFO Cinco Villas. Las necesidades 8.11 a 8.13 son exclusivas del primer pilar.
Esta coherencia queda demostrada en el presente documento.

La propia ORDEN AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases
reguladoras de la concesidn de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader,
establece en sus bases que no seran subvencionables las siguientes actividades:

2 Lasinversiones directamente relacionadas con la produccion agraria
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2 Llas que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo
rural incluidas en el Plan Estratégico Nacional

2 Llas inversiones en transformacion y comercializacion de productos

agroalimentarios con una inversion elegible superior a 100.000 euros.

En este sentido, el proyecto tractor CENTRO DE INNOVACION AGROALIMENTARIA sera un
colaborador imprescindible, ya que una de sus funciones es, precisamente, la de buscar
oportunidades de financiacion para proyectos que sean acordes con los retos que se planteen por
los agentes agro locales.

Tanto en lo que respecta tanto a FEADER, como a FSE y FEDER no se considera preciso
desarrollar todos y cada uno de los programas y ayudas que estos fondos proporcionan, ya que
con los instrumentos indicados en el primer apartado se elimina todo riesgo de duplicidad
mientras que exponer en un documento un listado de ayudas que puede ser variable no garantiza
el surgimiento de otras nuevas o de variaciones en las anteriores que puedan suponer algun
riesgo. No obstante, haremos unas breves referencias para contextualizar el ambito de
intervencion de cada fondo y su relacién con la EDLL de ADEFO Cinco Villas.

Con respecto al FSE,

Pueden existir ambitos de actuacion coincidentes con el FSE+, pero ADEFO Cinco Villas ha
establecido que la formacién que se ofrezca a través de LEADER sea especifica y disefiada de
forma precisa para las necesidades locales, de modo que no puede haber, en principio,
concurrencias ni solapamientos en esta linea.

Con respecto a FEDER,

La complementariedad y no solapamiento queda delimitada por el dmbito de actuacion de
los proyectos. Los proyectos auxiliables por LEADER son locales o comarcales. Es posible que en
algun caso pueda coincidir la tipologia de intervencidn (coherencia) pero el FEDER se basa en una
proyeccion de objetivos mas amplia y, en materia de 1+D+i, centrada en los sectores estratégicos
de la S3, lo que amplia la compatibilidad de la EDLL a la mayoria de los dmbitos de intervencion
del FEDER.
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COMPLEMENTARIEDAD CON LAS ACCIONES LLEVADAS A
1 1 h CABO CON OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
H

EUROPEOS, NACIONALES, AUTONOMICOS O LOCALES

El mecanismo indicado mas arriba de declaraciones de ayudas y, sobre todo, la busqueda
en la base nacional de subvenciones servird para mitigar el riesgo de doble financiacion de las

ayudas concedidas con cargo a LEADER.

La llegada de fondos europeos del Plan de Recuperacion y Resiliencia ha cambiado el
panorama relativamente estable de ayudas periddicas de los distintos organismos publicos,
especialmente el Gobierno de Espana vy, en lo que a nosotros respecta por la tipologia de ayudas,
el Gobierno de Aragén. La profusion de ayudas que se publican casi a diario hace muy dificil
catalogarse en base a una tabla rigida. Utilizar este medio como guia podria producir riesgos de
duplicidad si no se establece ese control continuado, espeicalmente en la fase de gestidn de los

expedientes.

Vamos a hacer referencia por su especifidad local a los programas y lineas de ayuda
llevados a cabo por los ayuntamientos y entidades locales (Comarca de Cinco Villas y DPZ):

Convocatoria de autoempleo femenino en los municipios de la provincia de Zaragoza

Convocatoria para favorecer y mantener el autoempleo para jévenes emprendedores menores de 30 afios en los
municipios de la provincia de Zaragoza

Subvenciones con cargo al plan de infraestructuras energéticas para autoconsumo y mejora de eficiencia de la Agenda
2030 para el ejercicio 2023.

Ayudas para la promocidn de actividades culturales de asociaciones y entidades sin animo de lucro de la provincia de
Zaragoza. Afio 2023

Convocatoria de ayudas para el desarrollo de la memoria histérica en la provincia de Zaragoza. Afio 2023

Plan Unificado de Subvenciones (PLUS) de la Diputacion de Zaragoza

Convocatoria publica de subvenciones para inversiones en la implantacion de multiservicios rurales en la provincia de
Zaragoza

Ademas de las anteriores, la DPZ convoca anualmente las Subvenciones para la promocién
y desarrollo del medio rural en la provincia de Zaragoza a favor de grupos de accion local de la
provincia de Zaragoza, “apoyando a los mismos en la labor que realizan de sostenimiento de las
areas rurales. El objeto de las subvenciones es la contribucién a la financiacién de los gastos
corrientes de gestidén y funcionamiento en que incurren los precitados grupos para la puesta en
practica de las estrategias de desarrollo local participativo, de conformidad con las bases
reguladoras de las subvenciones LEADER”. Los mecanismos de control establecidos por el propio
Grupo, por la Administracién convocante y por la Autoridad de Gestidn Regional garantizan la
compatibilidad de estas ayudas con los gastos de explotaciéon de ADEFO Cinco Villas.
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Fomento de la actividad econdmica en el Casco
Histérico de Ejea

Personas fisicas o juridicas. |deas
puestas en marcha desde el 1de julio
del afo anterior o que introduzcan
alguna novedad

Concurso Monta tu Empresa

Apoyo al emprendedory la creacién de
microempresas

Asociaciones o entidades culturales
sin animo de lucro y personas fisicas
con domicilio en Ejea de los Caballeros
que realicen programas y/o
actividades culturales durante el afio

Subvenciones con cargo al
«Plan para el fomento de
actividades culturales del

Colaborar econémicamente con las
asociaciones o entidades culturales sin animo
de lucro y personas fisicas, con la finalidad de
fomentar la cultura por parte de los

A ejercicio 2023» ] | . o, .

Y ! 2023 subvencionables segun las ciudadanos en la realizacidn de actividades

T presentes bases. entos culturales.

o Ayudar a las asociaciones, clubes y entidades

tidad lubes d i deportivas sin dnimo de lucro inscritas en el
entidadesy clubes deportivos, : . . .

E . y . P y Registro de Entidades Deportivas del Gobierno

asociaciones, siempre que tengan su )

) . . ] de Aragdn (conforme la Ley 16/2018 de 4 de
Plan en materia de deportes sede social en Ejea de los Caballeros, . . ..

E , i L diciembre, de la Actividad Fisica y del Deporte
para el periodo 2022-2023»  segun los criterios reguladores de las ) . _

A . . , L. de Aragdn), cuyo domicilio social y desarrollo
del Ayuntamiento de Ejeade lineas 1, 2y 3y las personas fisicas que o .

) ) de sus actividades deportivas durante el curso

D los Caballeros. estén empadronadas en Ejea de los . . ]

2022-2023 radique en el municipio de Ejea de

E Caballeros al menos desde el 1de

los Caballeros (Zaragoza) y a las personas
octubre de 2022 L. .

L fisicas empadronadas en Ejea de los

o Caballeros.

s Ayudas para el fomento de la L. o

. L personas fisicas o juridicas que
actividad econdmicay el . o .

c | | eiercici realicen una actividad econémica en el N | lidacis tabilidad de |
empleo, para el ejercicio - . oyo a la consolidacidn y estabilidad de las

A P P ) L, municipio de Ejea de los Caballeros, poy . Y .

B 2022» para la consolidaciony . empresas, a la actividad econémica e

L, . con los requisitos que se establecen | . . .

A reactivacion de la actividad ) , inversiones productivas en las mismasyala

L .. . en cada una de las diferentes lineas de o, )
econdmica en Ejea de los . creacién de nuevas empresas, a fin de

L ayuda, siempre que estas ostenten la ] A
Caballeros y sus pueblos, del L, . garantizar el empleo de sus ciudadanos.

E . . condicidn de trabajador/a

R Ayuntamiento de Ejea de los auténomo/a, microempresas mes

o Caballeros. ! P ¥ pymes.

s Asociaciones o entidades sin animo de Colaborar econdmicamente con las
Subvencion entidades lucro legalmente constituidas, con asociaciones o entidades sin animo de lucro,
juveniles sin animo de lucro domicilio en Ejea de los Caballeros con lafinalidad de fomentary promocionar la
en materia de Juventud que realicen programas y/o actividad asociativa, la participacion juvenil y

actividades destinadas a la juventud

el voluntariado social de la juventud

asociaciones o entidades privadas sin
animo de lucro inscritas en el Registro
de Entidades Ciudadanas, que realicen
programas y/o actividades en el
municipio de Ejea de los Caballeros,
en el periodo comprendido desde el
29 de septiembre de 2022 al 30 de
septiembre de 2023, subvencionables
segun las presentes bases.

Subvenciones en materia de
accién social del ejercicio
2023 del Ayuntamiento de
Ejea de los Caballeros

impulsar un proceso que propicie la
racionalizacién en el uso de los recursos
sociales disponibles, lacomplementariedad de
las iniciativas del tejido asociativo con los
programas y proyectos municipales en materia
de accidn social, asi como a favorecer el
asociacionismo y reforzar los lazos de
cooperacion y solidaridad social.

La complementariedad con estas ayudas se garantiza, ademas de a través de los mecanismos arriba indicados, mediante la relacién
continuaday periddica con la entidad publica de fomento econémico del Ayuntamiento de Ejea: SOFEJEA. ADEFO Cinco Vilas
colabora con los emprendedores para ayudarles a presentar las ayudas y conoce bien su contenido.
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El ayuntamiento de Ejea dispone ademas de otra serie de ayudas que quedan completamente al margen de las ayudas LEADER:
EDUCACION — Intercambios Educativos — 2022

EDUCACION —Becas de libros y material curricular — 2022

EDUCACION —Subvenciones en materia de Comedor escolar — 2022

IGUALDAD —Subvenciones en materia de Igualdad de género — 2023

JUVENTUD — Movilidad para el estudio —2022-2023

JUVENTUD — Ayudas para gastos de notaria y registro 2023

SERVICIOS SOCIALES —Subvenciones a Proyectos de Solidaridad, Cooperacidn al desarrollo y Emergencia —2022
SERVICIOS SOCIALES —Becas para atencidn en centros residenciales de personas mayores —2021

URBANISMO — Convocatoria complementaria de ayudas para actuaciones de regeneracion y renovacion urbana en el casco histérico
de Ejea de los Caballeros — 2022

Fomentar e incentivar la realizacién de
Entidades privadas sin animo de lucro actividades y programas relativos a cultura,
de la Comarca de Cinco Villas. patrimonio cultural y tradiciones populares

Subvenciones de cultura

D que se desarrollen en la zona.

E Asociaciones sin animo de lucro de la

L Comarca de Cinco Villas que quieran

A poner en marcha acciones Acciones encaminadas a fomentar e incentivar

S encaminadas a fomentar e incentivar la realizacion de proyectos, actividades y/o
Subvenciones ESAL en la realizacion de proyectos, programas relativos a deporte escolar

materia de deporte escolar  actividades y/o programas relativosa (federado y eventos deportivos) que se
deporte escolar (federado y eventos  desarrollen en el rango de edad comprendido
deportivos) que se desarrollenenel entre los 3y 16 afios
rango de edad comprendido entre los
3y 16afios.

> xx>P200
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Se trata de una estrategia compuesta por decenas de acciones que engloban un
desarrollo integral del turismo. No se trata de subvenciones pero si puede tener
coincidencias con Pon Aragdn en tu mesa, por el turismo gastroalimentario, u otras de
formacion, pero mediante este plan no se conceden ayudas a empresas sino que es la
propia Comarca quien contrata y ejecuta

Plan de sostenibilidad
turistica de las Cinco Villas

VwWDdDrr =-<

Convenios con entidades Asociaciones sin animo de lucro con proyectos de interés general para el territorio

La comarca de Cinco Villas, por su ambito competencial asumido publica, ademas, ayudas

de Accidn social, dirigidas a agentes privados.

ADEFO Cinco Villas garantiza la complementariedad con las ayudas y programas arriba

indicados a través de los mecanismos de control establecidos.
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ADEFO Cinco Villas cree firmemente en la cooperacién. A lo largo de este documento son
decenas las ocasiones en las que se ha nombrado, desde la visidn, la misidn, las necesidades y los
objetivos estratégicos. De hecho, el objetivo 4 es Promover la cooperacion, la participacion y el
sentimiento de comunidad y uno de los objetivos transversales es la cooperacién.

Ademads de los atributos indicados en anteriores capitulos (capital social, ambicién
estratégica, innovacion vy eficiencia), la cooperacién entre Grupos de Accién Local es la Unica
herramienta de las EDLL en la que el GAL puede intervenir de forma directa y lo hace basandose
en la complementariedad, como explicaremos mas abajo en cada una de las propuestas.

Desde esta perspectiva, ADEFO Cinco Villas ha programado el maximo de presupuesto
posible en esta linea, el 8 %: 222.429 € con objeto de dar continuidad a algunos de los proyectos
en los que esta asociada e introducir nuevas lineas de trabajo en cooperacidn, a raiz de las
necesidades seleccionadas.

La totalidad de los proyectos de cooperacién se integran en el ambito 3. Promover las
infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar inclusion social.

JOVENES cooperacion PUEBLOS
DINAMIZADORES P VIVOS

RURALES entre grupos ARAGON

BIRDING

ARAGON

A continuacidn, describimos brevemente los proyectos en los que tiene previsto participar
ADEFO en el periodo 2023-2027:

1 . PON ARAGON EN TU MESA

PON ARAGON EN TU MESA es un proyecto de cooperacidon entre
Grupos de Accidon Local de larga trayectoria que ha puesto el sector agroalimentario rural en el
mapa de Aragon.
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El programa LEADER ha apoyado al sector mediante la creacion de pequefias empresas
agroalimentarias y la modernizacion de muchas otras. Con ello se ha contribuido no solo a la
generacién de riqueza sino también a la fijacion de poblacién en el medio rural, labor que desde
los GAL hemos de seguir desempenando en nuestros territorios.

Pero las necesidades del sector agroalimentario rural no se limitan al apoyo econémico
para realizar inversiones. Su competitividad depende de otros muchos factores, muchos de ellos
intangibles, pero tan relevantes como mejorar la comercializacién de sus productos, e
incrementar su clientela, para lo que entendemos es imprescindible el conocimiento y
acercamiento al consumidor en general y al profesional en particular.

También es necesario trabajar para reducir sus costes, mejorar el conocimiento de la
poblacidn, la comunicacidn y la distribucién de sus productos, tareas en las que les podemos
acompafiar a través de la formacién, el asesoramiento y la comunicacién.

En determinados subsectores, es elevada la preocupacion por el relevo generacional
(carnicerias, panaderias, apicultores, y otros), por lo que sera necesario identificarlos y realizar
acciones para fomentar su continuidad. Sigue sien do necesario abordar el acercamiento entre
produccidn, hosteleria y turismo, cada vez mas unidos pequenas iniciativas locales.

Finalmente, es necesario mantener las alianzas con entidades que trabajan para el sector,
asociacionesy centros de investigacion, entre otros, para hacer llegar el maximo de conocimiento,
recursos e iniciativas al sector agroalimentario rural, fundamental para el mantenimiento de los
pueblos.

Pon Aragdn en tu mesa es reconocido por los consumidores y los productores, por los
compradores profesionales y los medios de comunicacion como el canal de informacién de los
productos procedentes de los pueblos de Aragdn. Tanto por la base de datos que el proyecto ha
conseguido elaborar a lo largo de todos estos afios, como por las actividades para mejorar el

conocimiento y comercializacion de los alimentos de nuestros territorios.

Consideramos necesario seguir
trabajando en un proyecto
vinculado al sector
agroalimentario, en el que
participamos la mayoria de los
GAL.
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En el caso de las Cinco Villas, hemos desarrollado
incluso un logotipo y grupo de trabajo denominado "la

despensa de las Cinco Villas" . Trabajamos con los proyectos MANUALp:rn

agroalimentarios para m ejorar su visibilidad (apartado web e EMPRENDEDOR
dentro de ADEFO para la Despensa de las Cinco Villas, 80 AGROALIMENTARIO

productores), impresion de folletos informativos, campafias

en redes sociales y sorteos, y Documentales (Huellas en la
Tierra para Amazon Prime, grabado en la comarca
integramente) . En la comercializacién, acercando los
productos al consumidor (participacién en mercados
semanales en Zaragoza capital y otros puntuales a nivel local
(Feria Ejea, Biel, Uncastillo, Las Pedrosas, ...) y al profesional
(encuentros de trabajo con compradores- Mercazaragoza,
San Vicente de Paul, Valencia, Bayona- , tiendas "es bueno

es de Aragon"). @ E £ ST

Apoyamos y acompafiamos los proyectos de emprendimiento desde que surge la propia
idea (visitas a los viveros agroalimentarios de ADECUARA con emprendedores locales, edicién del
manual para el emprendedor agroalimentario y asesorias especializadas), a través de la formacion
(en marketing, nuevas tecnologias) y también lo hacemos en colaboracién con agentes de dentro
y fuera de la comarca con los que compartimos objetivos: Comarca Cinco Villas (semanas gastro
alimentarias, acciones del plan de sostenibilidad turistica), Civitur la asociacién de turismo de la
comarca (rutas agroalimentarias y reuniones con hosteleria), con Ejea Hostelera (formacidn
restaurantes) , CITA, IES Cinco Villas, EFA Boalares, Cooperativas, (talleres informativos, plantas
aromaticas, recuperacion de Boliche de Luesia, embajadores de la biodiversidad..), Sofejea
(programa Erea emprendimiento agroalimentario).

En lo relativo a la presente EDLL, el trabajo de investigacion y el proceso participativo
han arrojado una serie de necesidades que se alinean perfectamente con las lineas de trabajo
del proyecto de cooperacién:

N50: continuidad de los programas de colaboracidén intracomarcales y regionales para

mejorar el conocimiento de los empresarios agroalimentarios locales

N51: Mayor promocion y mejor comercializacion de los productos agroalimentarios rurales.

Conocimiento de los productos locales y km 0O

N52: conocimiento de procesos, normativa, instalaciones para la puesta en marcha,

crecimiento y mejora de la competitividad de iniciativas agroalimentarias y en agricultura y
ganaderia ecolégica

N53: pistribucién de productos locales y km 0 local, hacia el consumidor, el comercio y

especialmente de productos frescos a hosteleria local. Venta de producto agroalimentario local



en dias festivos, especialmente en lugares turisticos. Incorporacion de productos locales en las
cartas y menus. Fomento y promocion del turismo agroalimentario

N54: pesarrollo de Ia empresa agroalimentaria. Conseguir mayor valor aiadido de los

productos agrarios

N55: cultivos de mayor valor afiadido, diversificados

A excepcion de la Necesidad 55, todas ellas pueden ser abordadas de un modo u otro a
través de PON ARAGON EN TU MESA.

Ademds, el trabajo de PON ARAGON EN TU MESA a través de la red de productores
agroalimentarios que lo integran en Cinco Villas (La despensa de las Cinco Villas) estan alineados
y organizados para poder participar y aprovechar mejor los servicios y el trabajo que realice el
proyecto tractor Centro De Innovacién agroalimentaria.

JOVENES 2. JOVENES DINAMIZADORES RURALES
DINAMIZADORES

RURALES ___________________________________________________________________________

La permanencia de jovenes en el territorio es fundamental para
mantener e impulsar el interés por el medio rural como un lugar atractivo para vivir, que ofrezca
oportunidades de desarrollo social y econdmico aprovechando el
potencial existente.

JDR tiene como objetivo generar estructuras y herramientas que, la-
no soélo den respuesta a las necesidades de desarrollo de los jovenes de l
un territorio en riesgo de despoblacién, sino que les permitan dinamizar rura
el territorio socioeconédmicamente de manera sostenible y atrayendo
nueva poblacién, apostando por la participacidn activa, la sostenibilidad

econdmica, social y medioambiental y el trabajo en red.

Jévenes Dinamizadores Rurales es una estructura sélida avalada por 13 afios de trabajo
ininterrumpido en mas de la mitad del territorio rural aragonés, que permite los Grupos conocer,
apoyar y contar con los jévenes para desarrollar su estrategia participativa durante los préximos
anos. El objetivo del proyecto es estimular el liderazgo de la juventud tanto a nivel social como
econdmico, ofreciéndoles una red de apoyo y herramientas para poder dinamizar y contribuir al
desarrollo de sus territorios, a la vez que se crean las condiciones necesarias para su permanencia
en los mismos.
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Desde Jévenes dinamizadores rurales apoyamos emprendimiento juvenil en sentido amplio,
tanto social como econdmico o mixto, a través de

START_UP 2022 diferentes acciones tanto presenciales como online que

PROGRAMA DE APOYD A PROYECTOS DE buscan, sobre todo la creacién de una red de apoyo
IMNGYACION LIDERADOS POR PERSOMAS
JESYEMES EMPREMDEDORAS RURALES

publico-privada y el establecimiento de sinergias entre
actores.

Jévenes Dinamizadores Rurales coloca a los jévenes en el
centro y crea una red transversal y participativa que
atiende las inquietudes del colectivo joven a lo largo de
las diferentes fases por las que pasa, desde la
adolescencia hasta la edad adulta, con acciones flexibles
qgue se adaptan a sus diferentes necesidades.

h | E% turdoziin 2l - : B-' E%

fundamental: Jévenes Dinamizadores Rurales se basa en la dotacién de herramientas para que
los jévenes sean capaces de dinamizar e impulsar sus territorios de manera auténoma a nivel
socioecondmico. En todos los estadios del proyecto los jévenes tienen un rol activo pues el

La participacién de los jovenes es el pilar

objetivo es que lideren iniciativas propias, aportando valor al territorio, responsabilizandose de
acciones locales que dinamicen el entorno en el que viven.

En el caso de Cinco Villas, Jovenes Dinamizadores Rurales nos ha
permitido trabajar fundamentalmente con el colectivo de jévenes

emprendedores a través de la era rural. Igualmente, ha provisto al
territorio de una serie de herramientas colaborativas y formativas
innovadoras y adaptadas al territorio. Ha permitido crear una red internay

externa dinamizada muy interesante y bien valorada. e
e ¥ T @ B o
B e F) ST SRS,

En lo que respecta a la presente EDLL, reiteramos la relevancia de
la juventud para el desarrollo de las Cinco Villas. Es una obviedad a la vista de los datos
estadisticos (la poblacidn se ha reducido un 8% en 7 afios, la tasa de envejecimiento es del 111 %,
del 234 % sin contar Ejea y Tauste, la franja de edad entre 20 y 40 afios se ha reducido en 20 afos
un 27 %, la tasa de juventud es del 49,2 % y la tasa de reemplazo es del 55,88 %que se necesita
rejuvenecer la comarca).

Se trata de la primera y mads prioritaria de las necesidades: frenar la despoblacion y
rejuvenecer la poblacion (N1), ain mas cuando no existe en el territorio una planificacién para el
colectivo juvenil desde la administracién comarcal y las escasas acciones que se llevan a cabo son
muy dirigidas desde las corporaciones municipales.

Ademas de la necesidad general, se han detectado una serie de necesidades concretas de
las personas jovenes que enumeramos a continuacién:

N7/: Mejor calidad de vida de las personas jovenes, posibilitando su permanencia en el

territorio. Retorno de las personas jovenes formadas al territorio. Plan de juventud comarcal
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NSI Informacion sobre la formacion del territorio, haciéndala atractiva, dando a conocer las

posibilidades de empleo locales que genera. Informacién especifica sobre las ofertas de empleo
local. Empleo para jovenes

N9: Espacios fisicos, de participacion, de socializacion y de ocio para la juventud. Creacion de

redes internas y externas entre iguales

N 10 Mayor motivacidn, participacion, proactividad y compromiso por parte de las personas

jévenes. Mejora de la comunicacién hacia los jévenes. Aprovechamiento de su sentimiento de
arraigo para generar iniciativas personales y profesionales acordes con sus intereses

A la vista de las necesidades, si nos atenemos a los objetivos del proyecto de cooperacién
Jévenes Dinamizadores Rurales, se comprueba que tienen una alienacién perfecta. De hecho, el
proyecto puede contribuir a cubrir una buena parte de estas necesidades (N7, NO y N10
especialmente), si bien es preciso un importante esfuerzo en recurso humanos, no solo a nivel de
coordinacién general sino también local, recursos que desde ADEFO Cinco Villas intentaremos
buscar para complementar, ya que las cantidades previstas en la linea de personal suelen ser
insuficientes y en Cinco Villas no hay técnico de juventud comarcal.

‘ 3
- . PUEBLOS VIVOS ARAGON
.\*\) u,e,é)

Viwos
ARAGON
Pueblos vivos Aragén es un programa para frenar la
despoblacién y atraer nuevos pobladores al medio rural aragonés. Desde esta perspectiva puede
desarrollar acciones de todo tipo ya que, ademas, la despoblacion es un proceso multivariable en
el que influyen multiples factores interrelacionados.

Tras la experiencia acumulada de dos programaciones (una piloto con tres GAL, uno de
cada provincia, y otra mas extensa con 7 GAL de todo Aragdn) y, tras la puesta en marcha gracias
al apoyo de la Fundacion EDP de Rurallob, en este periodo se plantea centrarlo en explorar y
experimentar nuevas medidas para incrementar la oferta de vivienda y aprovechar todo tipo de
oportunidades laborales, algo alineado al 100 % con la EDLL de ADEFO Cinco Villas.

Las lineas de actuacién seran, por tanto, las siguientes:

A AUMENTAR LA OFERTA DE VIVIENDA DISPONIBLE

d. Identificar de vivienda disponible entre el “parque” de vivienda existente. Y
generacién de una base de datos de la misma Unica para todos los territorios
participantes.
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b. Desarrollar una herramienta de software que integre una base de datos unificada
de vivienda

C. Estudiar otras experiencias llevadas a cabo para incrementar la oferta de vivienda
en el medio rural:

d.Organizar un sistema de asesoramiento juridico y especializado en temas del
ambito urbanistico e inmobiliario para los propietarios de viviendas

€. Difundir ayudas publicas para la construccién, rehabilitacién y alquiler de
viviendas.

PROMOVER EL APROVECHAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO
EXISTENTES

d. Identificar oportunidades laborales en los territorios:

b.ReaIizar promocion de la Plataforma Ruraljob que recoge estas ofertas,
especialmente en las ciudades.

C. Incorporar un servicio juridico especializado en acogida a inmigrantes y de
tramitacién para la obtencion de permisos de residencia y de trabajo. Y un servicio
de acompanamiento a empresarios

d. Realizar una publicidad o difusién de las ofertas de empleo dirigida a “segmentos”
de poblacién o colectivos concretos a través de alianzas con entidades y
organizaciones diversas:

SERVICIO DE ACOMPANAMIENTO A PERSONAS INTERESADAS EN VIVIR Y

Irq I a TRABAIJAR EN UNO DELOS TERRITORIOS IMPLICADOS EN EL PROYECTO

PUEBLOS VIVOS .

d. Difundir el proyecto Pueblos Vivos para llegar a personas interesadas en vivir y
trabajar en uno de los territorios participantes en el proyecto.

b. Prestar el servicio a acompafiamiento a personas que lo soliciten .
C. Mejorar las herramientas de acompafiamiento a las personas interesadas

d. Mantener actualizado el contenido de la pagina web
www.pueblosvivosaragon.com , de la plataforma www.ruraljob.es que son los

lugares de referencia para encontrar informacion sobre los territorios y sobre
nuestro servicio de acompafiamiento.


http://www.pueblosvivosaragon.com/
http://www.ruraljob.es/
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FACILITAR LA CONTINUIDAD A NEGOCIOS SIN RELEVO

d. Identificar negocios con trayectoria, que “funcionan” y son competitivos, cuyos
propietarios van a dejar la actividad,

b.ArticuIar servicios de orientacion juridico y econdmico, para los empresarios
gue quieran alquilar su negocio , y para los emprendedores que quieran
alquilarlo, e incluso para si ambos quieren plantearse la compra o traspaso en
el futuro.

C. Facilitar la formacién del empresario al emprendedor que quiere alquilar el
negocio.

Como se ha venido desgranando a lo largo de todo el documento, Pueblos vivos Aragon
tratard algunos de los principales retos y necesidades que se han detectado en las Cinco Villas.
Seria reiterativo volver a hablar de la falta de vivienda (N26), de la falta de relevo (N43), de la
despoblacién (N1).

El proyecto contribuye también a cubrir la necesidad 34. Coordinacion de las demandas
de personas interesadas por vivir en el medio rural, especialmente aquéllas con perfiles
profesionales demandados en la zona, con los recursos disponibles (empleo, vivienda, etc) a través
de acciones que, a su vez, ayudan a cubrir otra necesidad, concretamente la insercién sociolaboral
de migrantes en funcion de las demandas de las empresas. Es una necesidad importante que se
estd trabajando insuficientemente desde otros dambitos y que produce un doble beneficio: la
insercién de los migrantes y cubrir las necesidades de trabajadores de las empresas que no
encuentran en el entorno mas cercano.

A continuacion, exponemos dos proyectos que también encajan de forma directa en la
EDLL de las Cinco Villas y que, casi con total seguridad trabajaremos en el periodo de
programacion. Sin embargo, necesitamos profundizar en las acciones para conocer con exactitud
el grado de alineacién con nuestros objetivos. Ademas, incorporamos una tercera posibilidad de
gran interés para las Cinco Villas pero que requiere de informacién sobre la coordinacién en la
cooperacion entre Comunidades Auténomas, ya que se trataria de un proyecto con GAL navarros.
También seria preciso conocer el interés por parte de los GAL de éstas.

Sabemos bien que la cooperacion exige unos altos requerimientos de personal, personal
gque no puede dotarse generalmente en su integridad con el proyecto y que debe
complementarse con recursos que se obtengan de otras vias. Por esta razén, en aras a una mayor
calidad en el desarrollo de las acciones y una alineacién al maximo con los objetivos y necesidades
locales, deberemos estudiar con detalle los proyectos antes de tomar la decision definitiva. Estos
proyectos son Concilia, Turismo ornitoldgico y un potencial proyecto con GAL navarros.
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#" 4. CONCILIA

El Proyecto de Cooperacidn Interterritorial CONCILIA tiene como objetivo
prioritario avanzar en el empoderamiento de las mujeres en el mundo rural, aumentando su
fortaleza, mejorando sus capacidades e incrementando su potencial, a fin de mejorar su situacién
y realizar progresos hacia una participacién en términos de igualdad en todas las esferas de la
vida: personal, laboral, social, politica, econédmica y psicoldgica, buscando especialmente la
innovacion y la sostenibilidad.

Este empoderamiento conlleva aplicar una
visién critica sobre el sistema de género: roles y
estereotipos y déficits de participacién vy
reconocimiento histoéricos, a fin de incrementar en la
mujer la confianza y seguridad en si misma, en sus
capacidades, en su potencial y en la importancia de
sus decisiones y de sus acciones.

Es fundamental la permanencia en el medio rural de mujeres y de poblacién de edades
intermedias (llamada “generacidn soporte”) para el crecimiento y desarrollo del mismo, pues son
las personas encargadas del trabajo productivo, reproductivo y de cuidados de mayores. Es la
generacion activa, dedicada a la produccidn; es también la generacion dedicada a la reproduccién
y crianza; es la generacion cuidadora y es la generacidn en la que descansan muchas actividades
de dinamizacion de la vida local que tradicionalmente ocupaban otros rangos de edad, como las

personas jovenes, grupo que en la actualidad estd muy menguado (Consejo Econémico
y Social, 2018).

Las politicas, los planes y estrategias que afecten al mundo rural han de tener en cuenta
las caracteristicas del ambito territorial. Para ello, es fundamental:

o . . .
N21: Avanzar en el empoderamiento de la mujer rural

0. . - . . .
N2 incentivar y crear proyectos de servicios, en los que las mujeres puedan intervenir,

qgue vinculen las capacidades enddgenas rurales, y que potencien alianzas, redes entre las
asociaciones de mujeres aragonesas, GAL o cooperativas, que dinamicen y refuercen las
propuestas para su sostenibilidad en el tiempo

0 . . .7 sy . 7 . .
N —3 . Incorporar una visién critica sobre el sistema de género a fin de incrementar en la

mujer la confianza y seguridad en si misma, en sus capacidades, en su potencial y en la
importancia de sus decisiones y de sus acciones.
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ADEFO Cinco Villas ha detectado varias necesidades relacionadas especificamente con la
muijer (la baja ocupacion, la insuficiente informacién vy la falta de conocimiento de sus necesidades
especificas), incluye la igualdad de oportunidades y la perspectiva de género en sus objetivos
transversales. También lo hace en sus objetivos generales y esto se traslada a los criterios de
seleccion de proyectos.

Es, por tanto, muy relevante para ADEFO trabajar de forma especifica la cuestion de
género y CONCILIA puede ser el medio para ello.

El proyecto de cooperacion Turismo Ornitoldégico de Aragén se ha
desarrollado durante 3 afios.

El objetivo principal de este proyecto es
promover la Ornitologia como Recurso Turistico de una
forma sostenible en el medio rural y durante estos tres
anos hemos trabajado en esa linea acompafiados de
socios con los que compartimos objetivo.

23nfo €n wwibirdihgaragonicom www.adefo.com E I proye cto nace d e

W @birdifgaragon @adefocincoyillas

la necesidad de aprovechar
la ornitologia como recurso

turistico del medio rural,

todos los territorios aragoneses gozan de una biodiversidad
envidiable y contamos con una diversidad de habitats en la
Bomingo 14 de Noviembre §0114:00n comunidad que nos permite albergar una cantidad de aves

La Casa del-Barrio de la LLana
Ejea De los Caballeros

espectacular. Aunque unos territorios hayan trabajado previamente

-\ . ] — s g . s .
- Tn el recurso, todos pueden desarrollar producto turistico ornitoldgico y
fnscripeionobligatoria en eliformuldrio: B

- httpsi//forms.gle/CSRCPS3gBAL4ZXICT

asi nos lo hemos dado a conocer desde el proyecto.

v o~
Las conclusiones que se pueden obtener del trabajo desarrollado es que el proyecto ha
generado mucho interés en la comunidad y sobre todo en el sector turistico del medio rural, que
ha conocido un recurso de su territorio que puede significar mas clientes a lo largo del afio y
comenzar a cooperar con otros profesionales de su zona como guias profesionales.

A la vista de las necesidades surgidas del proceso participativo en las Cinco Villas, existen
varias que sugieren que el proyecto Turismo ornitoldgico esta alineado con los complementarias
(N70), la relevancia del turismo natural, etc. Es, sin embargo, prematuro tomar una decisién en
firme sin conocer el grado de alineacion del proyecto con el plan de sostenibilidad turistica de las
Cinco Villas, habida cuenta de la competencia que ostenta la Comarca en el area turistica y la
necesaria complementariedad estratégica.
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6. OTROS

ADEFO Cinco Villas ha detectado una necesidad que precisa de una
cooperacion interterritorial y suprarregional para acometerla: la coordinacién
con nuestra vecina para trabajar conjuntamente en zonas limitrofes (N80).

ADEFO Cinco Villas intentard organizar un proyecto de cooperacion con los GAL,
concretamente con CEDERNA GARALUR (Montafia navarra) y CONSORCIO EDER (Ribera navarra)
por las claras complementariedades a nivel social, cultural, turisticos y econdmicos entre las
zonas.
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Antes de pasar a describir los medios con los que cuenta en la actualidad Adefo Cinco Villas
para la gestion de la EDLL 2023-2027, creemos preciso efectuar un pequeiio balance del trabajo
realizado por la asociacién, desde su constitucidon en el afio 2000:

El afilo 2002 Adefo Cinco Villas presentd por primera vez una estrategia para optar a la
primera iniciativa Leader en la zona centro-sur de la Comarca de las Cinco Villas: Leader Plus. En
octubre de 2002 la estrategia fue aprobada por el Gobierno de Aragdén

En noviembre del afio 2002 se contrata al equipo técnico de Adefo Cinco Villas, compuesto
en ese momento por 3 personas que contindan hoy en dia efectuando las labores técnicas de la
asociacion. Del equipo que inicié el programa solo queda una persona pero las nuevas
incorporaciones han supuesto una nueva motivacion y vision que ha enriquecido el conjunto.

El programa LEADER PLUS se cerré de forma totalmente satisfactoria, ejecutando
practicamente el 100 % de los fondos asignados y alcanzando importantes cotas de
reconocimiento en el territorio.

Con los proyectos de cooperacidén se realizaron actuaciones de este tipo: realizacién de

estudios varios para la puesta en valor de recursos: potencialidad embalses Cinco Villas, recursos
turismo de Naturaleza, Romdnico (fichas de monumentos), arquitectura tradicional, oficios y
tradiciones, aves, senderos, etc. Plan territorial de uso publico del patrimonio romdanico en las
Cinco Villas — Plan de Desarrollo estratégico del Turismo de Observacidon de Naturaleza, etc.
Publicaciones sobre romanico, arquitectura tradicional, aves, paseos naturalisticos, senderos...

Ademas, los proyectos permitieron realizar interesantes intervenciones materiales para la
puesta en valor del patrimonio, algunas de ellas en colaboracién con la Comarca de Cinco Villas,
gue todavia hoy siguen vigentes.

La presentacién en el afio 2007 de la estrategia para la gestion de la iniciativa Leader 2007-
2013 abarcando el total del territorio de las Cinco Villas (anteriormente la parte norte la
gestionaba el GAL Cider Prepirineo, que constituia un GAL interregional con el GAL de la montafia
navarra Cederna Garalur) fue un nuevo hito para ADEFO Cinco Villas y la comarca de las Cinco
Villas que, por fin, podria establecer estrategias integrales y coherentes con la organizacion
territorial.

Desde sus origenes, ADEFO Cinco Villas se concibié con la visién de convertirse en una agencia
de desarrollo comarcal, una herramienta para favorecer el desarrollo integral de la Comarca. Es
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asi como entiende Europa a los GAL, como agentes dinamizadores y animadores de las iniciativas
locales. Es ahi, junto con el disefio e implementacion de las estrategias bottom up, donde radica
su verdadero valor. Ya figura en sus estatutos, en el fin que persigue, que reproducimos

integramente:

1.

10.

Buscar el desarrollo integrado, sostenible e innovador de las Cinco Villas, basado en
la mejora del marco econémico con objeto de crear empleo, en la puesta en valor del
patrimonio histdrico-artistico, cultural y natural y en el perfeccionamiento de la
organizacion interna de su territorio.

Arbitrar cauces para conseguir una mdxima valorizacion de las potencialidades de
futuro de las Cinco Villas.

Fomentar la complementariedad de los valores enddgenos de las Cinco Villas, en pos
de un desarrollo equilibrado de todo su territorio.

Propiciar la cooperacion entre los agentes socioecondmicos de las Cinco Villas y de
éstos con los de los territorios limitrofes.

Conseguir una mejora de la calidad de vida de los habitantes de las Cinco Villas,
basada en un desarrollo sostenible e integrado, coadyuvando al aprovechamiento de
los recursos ociosos o infrautilizados.

Impulsar las iniciativas, tanto publicas como privadas, que tengan por objeto la
dinamizacion de todos los sectores socioecondmicos de las Cinco Villas, apoyando a
las entidades asociativas de indole econémica, cultural o formativa de los recursos
humanos existentes.

Salvaguardar y relanzar los recursos financieros, econdmicos y humanos de las Cinco
Villas, poniéndolos al servicio de una estrategia de desarrollo basada en un progreso
equilibrado, complementario y respetuoso con el medioambiente.

Apoyar las iniciativas que primen las aportaciones de los jovenes y las mujeres de las
Cinco Villas como elementos dinamizadores del empleo y las iniciativas empresariales
y fomentar la incorporacion de los discapacitados fisicos y psiquicos al mercado
laboral.

Generar canales para la innovacion tecnoldgica y metodoldgica, fomentando las
relaciones de los recursos humanos, naturales y financieros, haciéndoles participes de
una explotacion eficaz de los recursos enddgenos, propiciando la aparicion de nuevos
productos y servicios con imagen de marca propia y ayudando a la creacion de
estructuras originales de organizacion, sobre todo en lo que se refiere a las formas de
trabajo asociado y al emprendedor individual.

Crear una Agencia de Desarrollo Rural para mejorar las posibilidades de desarrollo y
de progreso de las zonas rurales como las Cinco Villas, apoydndose en los agentes e
iniciativas locales, en un enfoque integrado y complementario, en la innovacion
tecnoldgica, en la mejora de la calidad de vida, en la explotacion de los recursos
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enddgenos econdmicos, culturales y naturales y posibilitando, ademds, el intercambio
de experiencias con otros territorios.

Los estatutos han seguido plenamente vigentes y estd alineados con el objetivo 8 del PEPAC
que corresponde a LEADER.

Durante el periodo 2007-2013, Adefo Cinco Villas comenzd a
especializarse en la atencién, asesoramiento y acompainamiento
a emprendedores ya que, debido a la situaciéon de crisis y al
alarmante incremento del desempleo, el emprendimiento se
concibié como una alternativa al trabajo por cuenta ajena vy el
numero de consultas se multiplicaron. El hecho de que, ademds,
la Comarca de Cinco Villas no dispusiera de agentes de desarrollo

local especializados en el empleo y emprendimiento, hacia mas
necesario que Adefo Cinco Villas asumiera ese papel y se SEMILLERO DE IDEAS
reconociera como el centro de referencia para emprendedores. EMPRENDEDORAS

Esta especializacién se vio colmada en 2013 con la puesta en marcha del Semillero de ideas
emprendedoras y el traslado a un nuevo espacio donde poder ofrecer mejores servicios al
emprendedor. El semillero de ideas emprendedoras profesionalizaba asi el servicio de
tutorizacién a emprendedores que de forma voluntarista habia comenzado a realizar ADEFO
Cinco Villas hacia unos afios, proponiendo una metodologia contrastada para la confeccién del
plan de empresa y el acompafiamiento al emprendedor.

Durante el periodo 2007-2013, los esfuerzos de ADEFO Cinco Villas fueron mas dirigidos al
emprendedor y al empresario que al aspecto social, patrimonial y cultural del territorio. La
coyuntura asi lo demandaba vy, atendiendo a esa necesidad, comenzaron a disefiarse proyectos
y acciones innovadoras en esta linea: ADEFO Cinco Villas comenzd a trabajar en tematicas de
cooperacion y colaboracion entre empresarios aprovechando una tendencia social pero
convencida de que la cooperacion y el trabajo en red, aunque son procesos complicados, hacen
las empresas mas fuertes, mas eficientes y a la sociedad mas integrada y comprometida con su
entorno. Algunos ejemplos son:

3 El proyecto de cooperacién EXPANDE que, entre otras acciones, tenia una
linea especifica para networking entre empresarios.

3 El programa ACTIVA TU EMPRESA que, ademds de ofrecer asesoramiento
profesional de alto nivel en costes y marketing, pretendia fomentar procesos
de mentorizacion entre empresarios experimentados y empresarios con
menos trayectoria.

3 La creacion de forma colectiva entre empresarios del producto turistico
Turismo saludable, que comenzaria a comercializarse el afio 2016. En el
marco del proyecto de cooperacion interterritorial Gestion, Competitividad e
Impulso a las pymes rurales (GCI PYMES RURALES)
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3 Talleres varios de gestion empresarial y consultorias profesionales
especializadas en el marco del proyecto de cooperacion GCI PYMES RURALES:
Culturainnovadora en la empresa, Creatividad e innovacidn para tu empresa,
Elaboraciéon de plan estratégico de empresa basico, Gestidon del tiempo,
Aprender de la competencia, Cdlculo de costes y rentabilidad, Estrategia
comercial y plan de marketing, Como utilizar las redes con fines comerciales.

En la linea de cooperacién entre GAL, durante este periodo 2007-2013 se participd en 5
proyectos de cooperacion: 4 de dmbito regional (coordinando dos de ellos: Pon Aragdn en tu
mesa y EXPANDE) y uno de ambito interterritorial, en base a la convocatoria de la RRN, también
coordinado por ADEFO Cinco Villas y en el que participaban 5 GAL de 3 Comunidades Auténomas.
Cuatro de ellos ponian el foco en la empresa y el quinto en las personas jévenes, colectivo
prioritario y, normalmente poco atendido debido, normalmente, a las dificultades para conectar
con él y motivarle. Destacé el proyecto PRIMERA Juventud que, dentro del proyecto Jévenes
Dinamizadores Rurales, permitié la realizacién de formacién practica a desempleados en

empresas de las Cinco Villas que lo demandaron.
Agr‘az.a\

La| ierrea

Ademas, ADEFO Cinco Villas se sumé a la
Fundacion Abraza la tierra que aglutinaba a
territorios que sufren la despoblacion en sus
pueblos. En el marco de esta fundacién, se
comenzd a trabar en la atraccién de nuevos
pobladores, accidon que a dia de hoy continuamos
mediante Pueblos vivos Aragon.

Durante estos afios, el equipo técnico de Adefo Cinco Villas se fue capacitando en nuevas
técnicas de creatividad y planificacion de negocios, asi como en conocimientos de areas de
empresa como marketing y costes, dreas estratégicas para una correcta gestion empresarial, con
el fin de mejorar su servicio para el emprendedor y, pretendemos también préoximamente, al
empresario.

Este proceso de crecimiento cualitativo de ADEFO Cinco Villas ha incitado a la asociacion a
comenzar a informarse y formarse en otros programas europeos, que pueden ser de gran
utilidad para complementar la EDLP y ofrecer un mejor servicio a la sociedad cincovillesa.

Durante el periodo 2014-2020, hemos seguido manteniendo nuestro compromiso con la
atencidén, asesoramiento y acompafamiento a emprendedores, enfocandonos especialmente en
aspectos clave como la viabilidad de los negocios y su consolidacion en el territorio. Ademas, y
de una manera concreta hemos trabajado en otros dmbitos, como la satisfaccién de la demanda
de formacién por parte de los emprendedores. Enumeramos sucintamente alguna de ellas:

https://adefo.com/programa-contigo
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ADEFO Cinco Villas nunca habia desarrollado formacién ni talleres online, pero el

momento COVID lo requeria y en un tiempo record disefié un programa de formacion,
motivacion y asesoramiento para empresas que fue altamente valorado por éstas: el programa
CONTIGO.

©

En términos de establecer conexiones en el territorio, hemos creado redes como
Pueblos Vivos Cinco Villas, que cuenta con 70 miembros, enlaces culturales con 56
miembros y La era rural con 20 miembros. También hemos implementado listas de
difusién que alcanzan a mas de 500 personas, lo que nos ha permitido fortalecer la
comunicacidn y la interconexion entre los actores involucrados.

En relacion con las necesidades detectadas a lo largo de la ejecucion del programa 2014-
2020 y en concreto a la despoblacién, hemos abordado temas como la vivienda,
mediante la creacion de una bolsa de viviendas, y hemos colaborado en la busqueda de
candidatos para traspasos de negocios, el relevo generacional y la gestion de espacios
publicos. Alquilar es repoblar es una bolsa de vivienda, que hemos puesto en marcha
desde ADEFO y en el que hemos catalogado mas de 70 viviendas a lo largo de todo el
territorio, complementamos este trabajo junto con un acompafiamiento al propietario
y al posible inquilino.

Con los jévenes, hemos trabajado en fomentar el espiritu emprendedor y el desarrollo
de actividades artisticas, en los institutos en el primer caso y a través de 5VillArte en el
segundo.

Trabajamos la capacitacion de emprendedores a través del Café Con Idea y el Semillero
de ideas emprendedoras en los que vamos introduciendo novedades en funcién de las
necesidades locales.

Durante el afno 2023 estamos desarrollando a través del apoyo de CaixaBank el
programa de emprendimiento rural “Tierra de oportunidades” en el que se ha realizado
un concurso de emprendimiento y préximamente se realizardn formaciones para
emprendedores, visitas inspiradoras y un concurso final

Hemos creado un grupo de enlaces culturales, donde se ha impulsado la necesidad de
compartir los eventos culturales que tienen lugar en Cinco Villas, por ello cada enlace
comparte sus eventos y ADEFO a través de la lista de difusion “De la A ala U”
comparte un programa semanal de eventos.

Con la mision de estar al dia en innovacidn social y académica, realizamos diferentes
colaboraciones con entidades académicas de relevancia como es la Universidad de
Zaragoza, bien sea realizando cursos, estudios, apoyando trabajos de fin de master o
acogiendo universitarios en practicas en la entidad. Ademas, hemos gestionado
practicas curriculares de estudiantes universitarios en el territorio para diferentes
empresas y somos colaboradores de Universa e INAEM en la formacién de los jévenes
participantes en el programa ERASMUS RURAL.

Durante este periodo hemos iniciado una serie de charlas en Institutos y colegios, con
laintencion de dar a conocer el territorio y el tejido empresarial de la zona, incentivando
la permanencia en la misma una vez terminados sus estudios.
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® Hemos puesto en marcha El pueblo me alimenta, mediante una subvencion de la
Fundacidn Energias de Portugal.

En la linea de cooperacidn entre GAL, durante este periodo 2014-2020 se ha participado
en 6 proyectos de cooperacion: 2 gestionados directamente por ADEFO Cinco Villas y 4 en los
gue hemos sido cooperantes. Las tematicas han tratado de dar respuesta a las demandas del
territorio.

En Jovenes Dinamizadores Rurales, se ha apostado

desde el territorio claramente por el emprendimiento JéVENES

juvenil. Hemos participado activamente en la era rural,
: particip DINAMIZADORES

hemos trabajado en el disefio y la implantacién de la RURALES

plataforma. Ademds, con otro grupo de jévenes artistas

hemos fomentado la cultura y desarrollado proyectos como

SVillarte que desembocd en Rural-On un festival cultural realizado en Uncastillo. También se ha
participado en un programa Erasmus+ “Peripheral Youth Makers”. Por ultimo, contamos con una
lista de difusion en el que hay mas de 150 jovenes que o bien estan terminando sus estudios o
ya los han terminado, con ellos, compartimos informacion que consideramos que puede ser de
su interés.

Birding Aragén, ha sido un proyecto en el que se ha apostado por el turismo
ornitolégico y con el que hemos realizado diferentes acciones, principalmente

formativas, con los empresarios turisticos de la zona.

. y . . . N

Territorio Mudéjar, no hemos podido trabajar aunque hayamos sido IL A‘
socios, ya que la necesaria participacion del colegio de Tauste (Unica localidad con

TERRITORIO
arte mudéjar, junto a Castejon de Valdejasa) nos ha impedido desarrollarlo. MUDEJAR
Prepyr +, se trata de un proyecto que hemos coordinado desde . . W

ADEFO Cinco Villas y en el que hemos potenciado la imagen turistica de - s
nuestra comarca, en colaboracién con Somontano de Barbastro y la Hoya LR

de Huesca. Se realizd un material muy interesante dirigido al turismo familiar, cultural y
deportivo principalmente.

Pon Aragén en tu mesa, coordinado desde ADEFO Cinco Villas ha
continuado creando redes entre productores agroalimentarios, dandolos a
conocer y, en este periodo especialmente, fomentando el consumo de
proximidad y km. 0 mediante mercados y el emprendimiento mediante la red de
asesores en emprendimiento agroalimentario y el manual en emprendimiento

agroalimentario.

\
Pueblos Vivos Aragon, ha sido un proyecto en el que se ha _:\) l‘)'wée"?

trabajado con la despoblacidon y el territorio como centro de las (fivos
actuaciones, se ha trabajado en vivienda, empleo o buenas practicas de ARAGON
acogida empleo y dinamizacion local.
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1 3 m a MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES

13 d. | Descripcion y justificacion del personal técnico-administrativo

La plantilla de Adefo Cinco Villas para el periodo 2023-2027 estd formada por 5
personas:

Gerente: Licenciada en Ciencias Econdmicas, especialidad Economia aplicada.
Técnico 1: Graduado en Geografia y Ordenacion del Territorio.

Técnico 2: Grado en Ciencias Politicas y de la Administracién.

Técnico 3: Licenciada en Ciencias Empresariales.

Administrativo: Graduada superior en Administracién y Finanzas.

Como se ha indicado anteriormente, el equipo técnico sigue formandose activamente
para responder a las demandas del territorio.

Se trata de un equipo técnico multidisciplinar y complementario, procedente de distintos
puntos de la Provincia (Ejea, Zaragoza, Sddaba y Castiliscar). El equipo técnico aborda con su
especializacién profesional y formativa gran parte de las areas del desarrollo. Es, no obstante,
polivalente y suele trabajar en equipo para enriquecer las posturas y disefiar con mayor criterio
las acciones. Trabajo interno dentro de la asociacién y externo con la sociedad y empresas del
territorio.

Lo dptimo seria disponer de una persona mas, pero las necesidades minimas de personal

son esas cinco personas, por los siguientes motivos:

N Es preciso un administrativo: las labores administrativas son
necesarias y crecientes en volumen. No hay que olvidar, ademas, que los GAL
somos estructuras independientes que tenemos que abordar todas las areas de la
empresa y cumplir con los requerimientos de Hacienda, Seguridad Social, etc. Es
preciso llevar la contabilidad actualizada, confeccionar cuentas anuales, registrar
y pagar facturas, atender llamadas telefdénicas, organizar el correo, registrar los
documentos... y cualquier otra actividad que surja en el dia a dia.



Estas labores entendemos que debe realizarlas una persona especializada en ello. Es

fundamental un control adecuado de los fondos publicos y un cumplimiento escrupuloso de las

obligaciones fiscales y normativas.

N Es precisa una gerencia para realizar las labores propias del puesto.

La gerencia puede desarrollar, y comparte, trabajos con los técnicos,
especialmente de atencidon a emprendedores y gestidon de expedientes, pero su
labor principal es la organizacién y planificacion, la coordinacion de proyectos, la
relacién con administraciones, Junta, Asamblea y redes, la redaccién de informes,
la busqueda de oportunidades, la dinamizacidn del territorio, la creacion de redes

de trabajo...

A Son precisos tres técnicos como minimo, dos de ellos para
cooperacion y acciones territoriales de dinamizacién. ADEFO Cinco Villas entiende
la labor de los GAL como un servicio a la sociedad del territorio en el que trabaja.
Un servicio, ademas, activo. Un solo técnico no puede realizar la atencién a
emprendedores y la gestién de todos los expedientes. Y ademas realizar otras
labores de desarrollo territorial como las descritas anteriormente. Es
completamente imposible realizar esta labor con un minimo de calidad. Durante
los mas de 20 afios de experiencia, la burocracia ha ido en aumento y esto va en
detrimento de la dinamizacidn territorial. Afo a afio, periodo tras periodo van
imponiéndose nuevos requisitos administrativos y ADEFO Cinco Villas va
incorporando nuevas tareas para desempenar mejor la labor de animacién que
proclaman los reglamentos europeos. La “Guia de desarrollo rural participativo”
estima que, para poder realizar adecuadamente la labor de animacién serian
precisas entre 2 y 3 personas dedicadas en exclusiva a ello. Nos encontramos muy
por debajo de esta cifra, con 3 técnicos en total (mdas la gerencia) dedicadas a tareas

multiples.

La distribucidén de las tareas mas comunes de los miembros del equipo técnico de

ADEFO Cinco Villas son las que se exponen en la siguiente tabla:

FUNCION, COMETIDO GERENTE TEC':'C° TEC';"C° TEC';"C° ADMINIST.
ASAMBLEA GENERAL DE ADEFO
Elaboracion de memorias e informes
. ., X X X X
técnicos de gestion.




Presentacion, por delegaciéon de la Junta
Directiva y/o Presidente, de memorias X
técnicas y de gestion.

Presentacion, por delegacidn de la Junta
Directiva y/o Presidente, de Planes de X
Gestion Anual.

Presentacion, por delegacidn de la Junta
Directiva y/o Presidente, de Presupuestos y X
Cuentas Anuales

Custodia y control de actas de Asamblea X

JUNTA DIRECTIVA

Elaboraciéon y presentacién de memorias e

informes técnicos de gestion. X

Presentacion de propuestas de concesion X

de ayudas y criterios aplicados.

Elaboracién de propuestas de concesion de

ayudas. X

Presentacion de memorias e informes

periodicos de seguimiento de ejecucion de X

proyectos y programas.

Elaboraciéon de memorias e informes

periodicos de seguimiento de ejecucion de X

proyectos y programas.

Elaboracion de Planes de Gestién Anual. X

Elaboraciéon de Presupuestos y Cuentas X

Anuales.

Custodia y control de actas de Junta

Directiva X
socios

Informacién del contenido, desarrollo y

previsiones de ejecucion de los programas X

gestionados por el grupo.

Informacién general sobre los contenidos X

propios de las actividades.

Actualizacidon base de datos de socios

Control de pago de cuotas de asociados

INSTITUCIONES Y AGENTES EXTERNOS




Asistencia Técnica a Presidente y/o Junta
Directiva, o interlocucion directa en caso de
delegacion, para las negociaciones, acuerdos
o conciertos con las Administraciones
Publicas financiadoras, responsables,
participantes y/o colaboradoras de los
programas de desarrollo.

Asistencia Técnica a Presidente y/o Junta
Directiva, o interlocucion directa en caso de
delegacion, para la negociacion y/o
formalizacion de acuerdos de colaboracion
con otros agentes publicos o privados.

Asistencia a reuniones, jornadas, seminarios
convocados por las autoridades
responsables de programas e iniciativas.

Representacion de la Asociacién, por
delegacion del Presidente o Junta Directiva.

Representacion de la asociacidn por
delegacién de la Gerencia

ORGANIZACION INTERNA

Direccién general de los equipos de trabajo.

Seleccién del personal para su
incorporacion a los equipos de trabajo, junto
con la Junta Directiva.

Organizacion interna de los sistemas y
procedimientos de trabajo.

Organizaciodn general interna.

Disefio, coordinacion, evaluacion y control
de los servicios de la Asociacion

GESTION TECNICA

Difusiéon y divulgacién del programa en el
entorno territorial de aplicacidon. Animacién
de los actores locales para el fomento de su
participacion.

Disefio, creacion y mantenimiento de
herramientas de difusién / animacion de
participacion (boletines, paginas web, etc.)

Atencién a promotores y/o dinamizadores
de propuestas presentadas al programa.

Apertura, gestion y custodia de expedientes
de solicitud de ayudas




Andlisis, evaluacién y formulacién de pre
propuesta de concesién de ayuda de los
expedientes de solicitud.

Seguimiento y control de estados
econdmicos, financieros y de tesoreria.
Emisidn de los preceptivos informes.

Elaboracién Certificaciones de Gasto de los
proyectos aprobados

Elaboracion de informes y memorias de
seguimiento y gestidén a presentar ante el
Gobierno de Aragdn y/o Ministerio

Recepcion, atencidn y tratamiento de quejas
y requerimientos de los beneficiarios.

Adquisicion de pequefios suministros y
servicios

Elaboracion de propuestas de adquisicién de
inmovilizado o de contratacién de servicios.

Elaboracidon de la documentacion
administrativa soporte de las funciones
anteriores.

Disefio y gestidn del archivo documental del
grupo de accién local.

Cumplimiento obligaciones contables,
laborales, legales, fiscales y con la Seguridad
Social

Contabilidad

Labores administrativas en general (correos,
fotocopias, archivo, etc)

Registro de entradas y salidas

Control y elaboracién de informes de
cumplimiento de la Ley de Proteccion de
datos

Acompafiamiento y asesoramiento a
emprendedores para la definicién y
desarrollo de su idea de negocio a través del
"Semillero de Ideas emprendedoras"

Informacién a emprendedores sobre ayudas
vigentes, legislacion, tramites y recursos
comarcales para la puesta en marcha de su
idea de negocio




Informacién, acompafiamiento y
asesoramiento a empresas para la mejora de
su competitividad

Informacidn al publico en general sobre
recursos comarcales

Colaboracion con otras entidades y
organizaciones publicas o privadas en
acciones puntuales o proyectos/plataformas
de cooperacion: organizacion y/o asistencia
a reuniones de trabajo, edicién y
transferencia de informacién, disefo, puesta
en marcha y seguimiento de acciones
conjuntas, etc.

Facilitar el establecimiento de sinergias y
redes de trabajo entre los distintos agentes
socio econdmicos de la Comarca

Informacién y asesoramiento a nuevos
pobladores sobre los recursos del territorio

Disefio, organizacion y/o control de acciones
de difusion, formacién, informacion y
sensibilizacién en el marco de la Estrategia
de Desarrollo de la Comarca

Difusion y promocién de la actividad del GAL
a través de la participacion en encuentros,
charlas, jornadas, seminarios, talleres, etc.

Edicion de material para la
difusion/animacién de la EDLP a través de
medios escritos y redes sociales

Difusién/animacion de la EDLP a través de la
presencia en medios audiovisuales

Imparticién de formacion basica para
emprendedores

Elaboracion de la EDLP de Cinco Villas

Elaboracidn de propuestas para la
participacién en otros programas nacionales
0 europeos
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1 3.6. [l Complementariedad con la estructura mancomunada del

Conforme al articulo 33 del Reglamento (UE) 2021/1060, el Organismo Intermedio se
define en los articulos 18 (Organismo Intermedio. Funciones. Capacidad y Solvencia) y 19
(Convenio con Organismo Intermedio para la gestion de las estrategias), de la Orden
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de las
ayudas Leader en Aragén del Pepac 2023-2027.

La complementariedad de las funciones de la Estructura Mancomunada del Organismo
Intermedio (EMOI) con el conjunto del Organismo Intermedio (Ol) se formalizara en un Convenio
de colaboracidon entre la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragodn, la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural y los Grupos de Accién Local, para la designacion del Organismo
Intermedio en el marco de la ejecucion de las Estrategias de Desarrollo Local Leader en Aragén
incorporadas al Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Los detalles de las funciones delimitadas para la EMOI y el Ol, y su complementariedad,
se desarrollan en el Manual de procedimiento comun y plan de controles de la EMOI, a
considerar en el marco del modelo de aplicacidn de Leader 2023-2027 en Aragdn que reserva
ciertas funciones a la Autoridad Regional de Gestién (ARG) que se concretaran principalmente
en su Manual de procedimiento de la ARG conforme a la normativa de aplicacion.

Las funciones delegadas por la ARG en el Ol consistiran principalmente en la realizacién
de los controles administrativos y en la realizacion de los pagos de la ayuda Leader cuyas
personas beneficiarias no sean los propios Grupos. Estas funciones delegadas se someten a un
sistema de control conforme al articulo 59 del Reglamento 2021/2116 vy a la legislacién estatal
gue lo desarrolla.

Las funciones delegadas que recaen en el EMOI, en consecuencia, se reservan para la
linea de ayuda en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Elaborar y publicar las
convocatorias; b) Elaborar el manual de procedimiento y el plan de controles; c) Coordinar y
supervisar los controles administrativos; d) Pagar a las personas beneficiarias segun las
propuestas de pago de cada Grupo y comunicar el pago a cada una de las personas beneficiarias;
e) Presentar las certificaciones conjuntas de los Grupos a la ARG; f) Ejercer la interlocucion ante
el Organo de Certificacién y ante los érganos de la ARG y de la Administracién de la Comunidad
Auténoma en representacion de los Grupos y del EMOI.

Las funciones del Ol que recaen en los Grupos se reservan para la linea de ayuda Leader
en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Recibir las solicitudes de ayuda y de
las solicitudes de pago, mecanizacidon informatica, control administrativo y relaciéon con las
personas solicitantes de la ayuda para requerirles en su caso dicha documentacién; b) Realizar
las actas de no inicio, cuando proceda; c) Aplicar los criterios de seleccién, estimar o desestimar
la ayuda, aprobar la ayuda a conceder, notificar la ayuda a cada persona beneficiaria; d) Realizar
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un seguimiento de la inversion, levantar las actas parciales y de fin de inversidon, comprobar la
ejecucion y su ajuste a la aprobacioén de la ayuda, controlar la facturacién y los justificantes de
pago vy el resto de documentacion requerida; e) Realizar las certificaciones y proponer el pago
de la ayuda a la EMOI; y f) Tramitar las solicitudes de desistimiento, renuncia, prérroga,
subrogacién, modificacion de condiciones, reintegro o pérdida del derecho al cobro.

En las lineas de ayuda en las que las personas beneficiarias son los Grupos, asi como en
la ejecucidn del resto de las EDLL, los Grupos tienen funciones y compromisos sobre los cuales
la RADR carece de papel en tanto que EMOI.

Adefo Cinco Villas dispone de un local cedido por el Ayuntamiento de Ejea de los
Caballeros, situado en Plaza de la Diputacién, 4 de la localidad. Este espacio forma parte de un
antiguo colegio de primaria y el Ayuntamiento de Ejea ha decidido dedicarlo a concentrar los
servicios empresariales y sindicales de la localidad, cediendo espacio a aquellas asociaciones o
entidades sin animo de lucro que trabajen en pos del desarrollo socioecondmico del municipio.

El local esta equipado con los siguientes elementos:

EQUPAMIENTO MATERIAL EQUPAMIENTO INMATERIAL

MOBILIARIO (mesas, sillas, perchero, | CONTAPLUS ELITEY ACTUALIZACION.
archivadores, armarios, sillas de oficina y de
confidente, cortinas, mamparas de proteccion, | ANTIVIRUS KASPERSKY.

estanterias, etc). ANTIVIRUS DR WEB

PORTATIL ASUS P1410 .
PAGINA WEB ADEFO CINCO VILLAS

PROYECTOR SONY ] .
PAGINA WEB PON ARAGON EN TU MESA

REPRODUCTOR DVD ] PAGINA WEB EL PUEBLO ME ALIMENTA
PANTALLA DE PROYECCION MURAL.
PIZARRA

GRABADORA SONY

CAMARA DIGITAL FUJI

IMPRESORA COLOR HP3800N
PORTATIL TOSHIBA SATE

PANTALLA PORTATIL PROYECTAR
PORTATIL HP 6730 B

EQUIPO HP DX 2400

IMPRESORA HP LASER 3015
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SERVIDOR HP PROLIANT

EQUIPO INTEL CORE DUO (2 EQUIPOS)
EQUIPO HP PRODESK 400 (4 EQUIPOS)
PORTATIL HP ELITEBOOK FOLIO
PORTATIL HP ELITEBOOK 1040
COPIADORA RICOH MP C3003
CENTRALITA DE TELEFONO
PROYECTOR BENQ

TELEFONO MOVIL Y FIJO

DESTRUCTORA DE PAPEL

13 a.Vv Propuesta de financiacién anualizada (2024-2028)

Ateniéndonos a la cantidad maxima fijada por el Gobierno de Aragdn en el punto Cuarto.
Requisitos de las estrategias de desarrollo local LEADER de |la ORDEN AGM/219/2023, de 21 de
febrero, por la que se convoca a los Grupos de Accidn Local para la presentacion de estrategias
de desarrollo local LEADER aplicables en Aragén en el periodo 2023-2027, y se determina el
procedimiento de seleccién, del 25 % del Se ajustard a la financiacion prevista como resultado
del procedimiento citado en el apartado anterior destinando un maximo del 8% para proyectos

de cooperacidon y un 25% para gastos de explotacion y animacién, que incluird, de forma
diferenciada, la dotacion aportada para la estructura mancomunada del organismo intermedio

139.018,25 139.018,25 139.018,25 139.018,25 139.018,25 695.091,25

7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00 7.300,00  36.500,00

146.318,25 146.318,25 146.318,25 146.318,25 146.318,25 731.591,25

Las cantidades indicadas en la tabla son inferiores a las necesidades y los gastos reales
estimados por ADEFO Cinco Villas para el periodo y para una gestiéon adecuada. Las vias de
financiacion adicionales se exponen en el siguiente punto.
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1 3aVI Otras lineas previstas para la financiacién de la
estructura de gestion del grupo

ADEFO Cinco Villas se financiara, ademas, con las siguientes lineas de financiacion para
los gastos de explotacion y animacion:

1 = Fondos propios: ADEFO Cinco Villas percibe unos ingresos anuales de las cuotas que abonan
sus asociados, fundamentalmente los ayuntamientos, con cuotas variables en funcion del
numero de habitantes.

2-Subvenci6n DPZ gastos de funcionamiento: ADEFO Cinco Villas confia en la aportacion que
todas las anualidades otorgaba la DPZ mediante la correspondiente convocatoria.

3-Otras subvenciones: ADEFO Cinco Villas llevard a cabo una estrategia de busqueda vy
seleccion de convocatorias a través de las cuales pueda obtener financiacién para hacer
cumplir la estrategia territorial global. Esta financiacion debera llevar aparejada una cuantia
para gastos de gestion.

4-A través de servicios prestados: ADEFO Cinco Villas se ha dado de alta en el IAE para ejercer
actividades econémicas. Ello permite una fuente de ingresos adicional en areas en las que
Su experiencia y conocimiento puede aportar un valor para otras instituciones.



232

1 3 h PROCEDIMIENTO DE GESTION
|

El procedimiento de gestién queda recogido en el Manual de procedimiento comun
presentado al Departamento de Agricultura Ganaderia y Medioambiente del Gobierno de
Aragdn por la estructura mancomunada del organismo intermedio para la gestidon de las EDLLs
2023-2027, cuya publicacién abarca detalladamente los aspectos relativos a la gestion de los
expedientes y controles posteriores.

13b| Animacion y relacion con los promotores

Una vez presentada la EDLL, se enviarda a todos los
participantes en el proceso participativo. Ademas, tal y
como se ha comentado mas arriba, en el ultimo trimestre
del aino se realizardn varias sesiones de retorno dirigidas a
las personas que han participado en la elaboracién de la
estrategia, ya sea mediante su participacion en los talleres
territoriales, talleres sectoriales, encuestas online y otros
medios.

o & Antes de la publicacion de la primera convocatoria, se
. realizara una Campafia Informativa dirigida a toda Ila
poblacién sobre el contenido de la estrategia, incluyendo los tipos de acciones y proyectos
auxiliables, los diferentes fondos para este periodo 2023-2027, las novedades que se ponen en
marcha en el nuevo periodo de programacion, los tipos y limites de ayudas y los servicios de
asesoramiento que pone a disposicion de los potenciales promotores ADEFO CINCO VILLAS.

En esta campaiia se invitara a la poblacidén a que participe con su iniciativa en el Programa
y se implique en el desarrollo de su comarca. Para ello, se utilizaran los siguientes medios:

-Redes sociales: fundamentalmente Facebook e Instagram. Estas herramientas son
fundamentales en el contexto actual de cara a interactuar con la poblacién del territorio de forma
rapida y eficaz, y permiten dar a conocer nuestra estrategia en el territorio focalizdndola hacia las
personas que puedan ser potenciales participantes en la misma.
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3 Web de Adefo Cinco Villas ( ) y boletines a inscritos y

socios.

3 Difusidon a través de grupos de whatsap, ya sean de colaboradores o de
otra tipologia, que se han creado en el periodo de programacion actual,
y que han servido para difundir informacion de interés en tematicas
concretas.

:> Circulares a las Entidades Locales para que contribuyan a la difusién de
la informacidn entre sus ciudadanos.

:> Realizacion de sesiones informativas presenciales en localidades de la
Comarca.

:> Sesiones de visita a centros escolares de la Comarca para que los
jovenes conozcan el alcance de la nueva estrategia, asi como las
oportunidades que pueden encontrar a través de las diferentes
posibilidades de emprendimiento y de participacidén social que se han
recogido.

3 Notas de prensa a medios de comunicacidn, principalmente

comarcales.

De forma simultanea, se efectuard una tarea de difusién sectorial (o tematica) del
contenido del Programa a los distintos agentes publicos y privados representativos, sean o no
asociados: Entidades relacionadas con la formacién y el empleo, Servicios Sociales, Entidades
Locales, Asociaciones de Empresarios, etc.

Esta labor de difusién y publicidad del Programa se mantendra en el tiempo durante todo
el periodo de desarrollo del mismo, estableciendo un Plan de Comunicaciéon de la EDLL 2023-
2027 para las Cinco Villas, cuyas acciones concretas y planificacion temporal se plasmaran ano a
afo en un plan de comunicacién.

En todas las medidas de informacion y comunicacion que se lleven a cabo, se cumpliran
las condiciones establecidas en el Anexo IX del REGLAMENTO (UE) 2021/1060.


http://www.adefo.com/

Animacion y publicidad

5-

La implementacidn de la EDLL durante el periodo
2023-2027, exige de un proceso de animacién y

en el []I'OCBSI] dinamizacién a la poblacién en general con objeto

_________ Y o -5

Lograr la mayor divulgacién posible del contenido de la estrategia para alinear

intereses y recursos hacia la misma.

Incentivar la puesta en marcha de proyectos (publicos y privados) que correspondan
a la tipologia de acciones necesarias para llevar a cabo los objetivos previstos

Movilizar el tejido socioecondmico de la Comarca para incrementar su participacion
en la implementacion de la Estrategia a través de reflexiones, andlisis, sugerencias y

propuestas de mejora.

Animar a la participacion en los programas formativos, informativos, de difusion,
sensibilizacidn o iniciativas relacionadas con la Estrategia de Desarrollo.

Establecer redes y plataformas de colaboracidon entre los distintos agentes

involucrados en la Estrategia de Desarrollo.

En el capitulo 3 del presente documento, se ha explicado con profusién nuestro programa

para mantener la participacién en el territorio. Este programa se complementaria con una

difusidn general para la comunidad cincovillesa realizando, como se ha indicado mas arriba, un

plan de comunicacidn anual, en el que se estableceran los mensajes a transmitir, los publicos

objetivo, los canales para llegar a ellos y la planificacién temporal de cada una de las acciones.

También se asignardn los recursos para conseguirlo, que pueden ser exclusivamente humanos o

pueden también incorporar un presupuesto anual. Una vez realizadas las acciones, se medira el

impacto de las mismas para planificar actuaciones futuras de una forma lo mas eficiente posible.

El contenido del mensaje versara fundamentalmente sobre:

N Difusién de los proyectos aprobados, su alcance y grado de cumplimiento de los
objetivos transversales (innovacion, medio ambiente y cambio climatico)

N Difusion de las acciones relacionadas con la Estrategia de Desarrollo promovidas
y/o realizadas por el propio GAL, Asociaciones, Entidades Locales y cualquier
otro ente comarcal o supra comarcal.

Los canales que se utilizaran seran fundamentalmente los siguientes:



N Redes sociales. Se utilizardn de una forma dindmica con el fin no sdlo de dar a
conocer la informacidon sino también de incentivar el feedback de los
destinatarios.

Las redes sociales permiten ademas llegar a las personas préximas al territorio
gue estan fuera del territorio, por afinidad, familiares cercanos o por intereses.
El talento que se pueda atraer o las personas con interés por mejorar las Cinco
Villas puede ser una gran oportunidad, especialmente los jovenes que se han
marchado por diferentes motivos que, de este modo, tienen informacién y un
enlace y punto de referencia para facilitarles el proceso de retorno.

N Se emitirdn notas de prensa a los medios de comunicacidn principalmente
comarcales.

N Se divulgaran determinados temas y proyectos concretos a través de grupos de
difusion de whatsapp. Se ha detectado durante el periodo de ejecucion del
programa 2014-2020, que el whatsapp es una via de comunicacién altamente
utilizada por un segmento muy elevado de la poblacidn. Su inmediatez para
difundir noticias de manera muy accesible casi en cualquier momento del dia,
permite que nos planteemos este canal como una herramienta muy adecuada
de cara a la difusién de diferentes acciones especificas.

N Se colaborara con entidades prescriptoras en diferentes sectores y areas de
interés que sirvan como antenas difusoras de la informacidn y a la vez recojan el
pulso de las necesidades y requerimientos de sus asociados o usuarios
(Asociaciones, INAEM, entidades financieras, Agentes de empleo y desarrollo,
técnicos de DPZ o DGA que desarrollan su labor en la zona, Comarca, etc).

N Se realizaran encuentros periédicos de las estructuras de cooperacion creadas
entre los distintos agentes involucrados en la Estrategia.

N Se promoveran jornadas, seminarios, talleres, cursos, simposium, conferencias,
charlas, encuentros, sesiones de networking, etc y se participara en aquéllos a
los que sea invitada ADEFO.

N Se colocaran carteles en aquellos lugares donde las RR.SS. no sean un medio
habitual de comunicacion o las infraestructuras de telecomunicaciones sean
deficientes.



Para la relacion con los promotores, se

R e I ac i 6 “ c u n Ius mantendra abierta una oficina de atencion en

Ejea de los Caballeros cuya ubicaciéon vy
promuto res horarios de atencidon sera convenientemente
publicitada. Esta oficina es también la sede
del Semillero de ideas emprendedoras, una
iniciativa para el asesoramiento
personalizado y organizado a
emprendedores o empresarios que quieran
emprender una nueva linea de negocio.

Para facilitar el acceso a los servicios ofrecidos por ADEFO Cinco Villas, cuando se trate
de promotores de fuera de Ejea y siempre que se considere necesario, bien por la dificultad del
usuario para desplazarse o bien por la necesidad de conocimiento del proyecto “in situ”, el
equipo técnico se desplazara, previo concierto de cita, al lugar donde se encuentre el promotor.

Con el fin de facilitar y agilizar el servicio de comunicacién con los promotores se utilizaran
también canales de comunicacién online como correo electrénico, whatsapp, Google drive,
dropbox u otras herramientas para la realizacion de videoconferencias como Zoom vy otras
plataformas, que mejoren la comunicacidn del equipo técnico con los potenciales promotores
cuya situacion les dificulte el desplazamiento a la oficina para la realizacion de una visita in situ.

Como se ha indicado anteriormente, una vez detectado un posible promotor, se tendra
un contacto personal con él, visitdndolo en su propio entorno o en la propia oficina de ADEFO
Cinco Villas. Esta labor se desarrollara concertando una entrevista a través de los técnicos del
equipo técnico. En este primer encuentro se recabara del promotor toda la informacién que
pueda facilitar sobre su proyecto y por parte del representante del ADEFO Cinco Villas, se le
informara de las condiciones y objetivos de las ayudas de las que se pudiera beneficiar y se le
consultard sobre su necesidad de asesoramiento a través del Semillero de ideas emprendedoras.
Tras este encuentro, el técnico de desarrollo de ADEFO Cinco Villas rellenara una Ficha con los
datos del promotor y del proyecto o proyectos que pretenda desarrollar, que facilitara el
seguimiento y control de las consultas de potenciales emprendedores y garantizard el
cumplimiento de la Ley de Proteccién de Datos.

El resto de consultas que no se puedan realizar in situ, ya sea por teléfono o por otras vias
telematicas, se registraran en un apartado de una base de datos para consultas no presenciales,
de cara a mejorar la gestidn de consultas no presenciales y la relacion del equipo técnico con los
potenciales emprendedores.

La Ficha que se indicaba en el apartado anterior se pondra a disposicion de la Gerente de
ADEFO Cinco Villas, la cual a la vista de la misma, coordinara con los técnicos las actuaciones
necesarias tendentes a:

©® Comenzar el asesoramiento a través del semillero de ideas emprendedoras.



®© Colaborar en la preparacion de la informacion y documentacién precisa para elaborar la
Solicitud de Ayuda.

® Buscar otras vias de colaboracién con el promotor como el acompafiamiento para
resolver dudas concretas, la busqueda de otras ayudas mds adecuadas, en caso de que
su proyecto no encaje en el tipo de proyectos subvencionables a través de la EDLP o
pueda conseguir apoyos adicionales a través de otras Administraciones o entidades, etc.

Hay que tener en cuenta que ademas del sistema de presentacion en las oficinas de
ADEFO Cinco Villas, tal y como establecen las condiciones del manual de procedimiento
elaborado por el Organismo Intermedio, la Red Aragonesa de Desarrollo Rural, las solicitudes de
ayuda pueden presentarse telematicamente a través de tramitacién electrénica de forma que,
en algunos casos, no podrd establecerse esta relacion con el promotor que indicamos
anteriormente.

La relacién con los promotores en este periodo sera dentro del propio territorio de dos
formas:

N Personal y presencial. Esta tarea de deteccion de posibles promotores y de animacion
de proyectos sera desarrollada principalmente por el Equipo Técnico de ADEFO Cinco
Villas.

N Virtual: permite llegar a un volumen mayor de poblacion de manera practicamente
instantanea. Para el contacto con los promotores también es una herramienta
ampliamente utilizada. A raiz de la pandemia de Covid 19, este modelo de relaciéon a
través de reuniones y citas online ha aumentado y el Grupo ha adaptado su
funcionamiento a las nuevas demandas. En una Comarca en la que la extensién es
notable y la movilidad en determinados lugares es mejorable, este sistema de
comunicacion con potenciales promotores se presenta como una buena herramienta
para facilitar el contacto con los técnicos.

N No olvidemos que uno de los problemas del territorio son las infraestructuras de
comunicacion, y con la disponibilidad de atencién y desplazamiento a cualquier rincon
de nuestra comarca facilitamos el acceso a nuestra poblacidn a que pueda iniciar todos
los proyectos que puedan ser interesantes para el territorio.

ADEFO Cinco Villas establece una serie de criterios de elegibilidad de proyectos adicional
a los criterios establecidos por la normativa de referencia y el manual de procedimiento general,
gue se han detallado en el apartado 6.
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Una vez comprobada la elegibilidad del proyecto, se puntuard en base a la baremacién
establecida en los criterios de seleccidn. Estos criterios de seleccidon serdan también los criterios
gue marcaran la intensidad de la ayuda, en funcién de la puntuacion obtenida de su aplicacién,
estableciéndose ademads para el caso de los proyectos productivos y Emprende Rural LEADER
unos criterios de intensidad de ayuda adicionales.

El establecimiento de estos criterios de seleccién y de intensidad de ayuda obedece a dos
razones principales:

v La necesidad de respetar los principios de concurrencia competitiva, de forma que
se seleccionen los mejores proyectos, debido a la limitacion de los recursos
disponibles frente a las necesidades y a los proyectos potenciales existentes en la
Comarca.

v La necesidad de orientar las actuaciones hacia los objetivos y necesidades locales,
contribuir a la realizacion de la estrategia de la Unidn Europea para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador, disefiado y puesto en practica por un Grupoy
estar alineados con el objetivo 8 “Promocién del empleo, el crecimiento, la
igualdad de género, la inclusién social y el desarrollo local en las zonas rurales”.

Los criterios de seleccion constituyen la plasmacion en la estrategia de las prioridades
territoriales. Es por ello que se realizado un cuidadoso disefio para trasladarlas a los criterios y
seleccionar aquellos proyectos que mas contribuyen al cumplimiento de la estrategia.

Para comenzar, ADEFO Cinco Villas ha considerado oportuno disefiar 5 grupos de
criterios, uno por cada tipo de operacion, dividiendo en el caso de la operacidn de inversiones
los proyectos productivos de los no productivos al pertenecer a categorias diferentes:

1 = Inversiones materiales e inmateriales productivas

2 = Creacién de nuevas empresas (Emprende Rural LEADER) Los criterios son los

mismos que los de inversiones productivas pero eliminando la puntuacion por
estar desempleado, por ser una condicién para acceder a la ayuda, de modo que
constituye un juego adicional de criterios.

3 = Inversiones materiales e inmateriales no productivas
4 = Actividades formativas

5 = Cooperacién entre particulares
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Los criterios se han disefiado atendiendo a dos bloques:

B LOQU E I : Caracteristicas del emprendedor, del proyecto, de la localidad, de la

innovacion u otras caracteristicas al margen de su temdtica en base
a necesidades y prioridades

BLOQUE II: Tematica del proyecto: proyectos prioritarios en base a las

necesidades y objetivos propios con intensidad variable en
funcién del grado de prioridad establecido

En funcién del tipo de proyectos que encajan previsiblemente en cada uno de los dmbitos,
la contribucién al cumplimiento de las prioridades, objetivos transversales y necesidades de la
EDLL arriba citados es diferente. Por lo tanto, se han intentado mantener todos ellos en todos los
ambitos, aunque se han valorado de forma diferente (por su previsible impacto en cada ambito),
en algun caso se ha desestimado alguno de ellos y, en todos ellos, se ha afiadido algun criterio

especifico.

Estos criterios se han establecido teniendo en cuenta la informacién disponible en el
momento de la confeccién del presente procedimiento y atendiendo a la situacidon
socioeconémica de dicho momento. Si cambiaran las condiciones del momento en que se
diseflaron o se comprobara que puede haber mejores formas de medir la eficacia de los
indicadores para la consecucidn de los objetivos planteados, la Junta Directiva de ADEFO Cinco

Villas podria modificarlos.

Los criterios se han definido de tal manera que se precisa una puntuacién de corte a partir
de la cual serdn teéricamente subvencionables, pero en caso de insuficiencia presupuestaria, los
proyectos se priorizaran en funcion de la puntuacién obtenida, selecciondandose aquéllos que
mayor puntuacién hayan obtenido, puntuacidén que servird asimismo para asignar el porcentaje
de ayuda correspondiente. Como se ha indicado anteriormente, para el caso de los proyectos del
grupo 1 (Productivos y Emprende Rural LEADER), se tendran en cuenta ademas unos criterios
adicionales que pueden incrementar el porcentaje de ayuda asignado.

La aplicacidn de los “Criterios de Seleccidn y de intensidad de ayuda” se realizara de la siguiente

manera:
=» Se han establecido criterios cuya puntuacién maxima es de 100 puntos.
Dadas las variadas tipologias de proyectos que existen, se ha intentado reflejar el maximo

de criterios que pudieran impactar positivamente en el cumplimiento de las necesidades
establecidas para el territorio, algunos de los cuales practicamente excluyen a otros. Es, por
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lo tanto, muy dificil que un proyecto pueda conseguir una puntuacién muy elevada, lo cual no
implica que el proyecto no sea interesante ni impacte en el territorio.

=» Teniendo en cuenta esta premisa, se ha establecido un minimo de puntos
(puntuacién de corte) para poder seleccionar un proyecto, que va asignado a una

puntuacion minima.

-> Ademas, como se ha indicado anteriormente, la puntuacién obtenida también sirve

para asignar al proyecto el porcentaje de ayuda que le corresponderia.

=2 la puntuacion obtenida servira, asimismo, para priorizar los proyectos, de tal forma
gue, en caso de que la disponibilidad presupuestaria no fuera suficiente para apoyar
a todos ellos, se seleccionaran los que hayan obtenido mayor puntuacién.

En el caso de que en el segundo proceso selectivo anual quedara en alguna de las lineas de
proyectos remanente, se asignaria por este orden a cada grupo de proyectos:

1- Productivos

2- Emprende Rural LEADER

3- Cooperacién entre particulares
4-Conocimiento

5-No productivos

A continuacién, introducimos los criterios de seleccidn (e intensidad, en su caso)

conforme a los 5 grupos definidos:



1. INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES PROYECTOS
PRODUCTIVOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS

BLOQUE |
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUNTUACION
MAXIMA
CREACION DE EMPLEO  |Creacién empleo (por empleo) 6 12
Promotor mujer 5
TIPO DE PROMOTOR Promotor joven menor de 35 afios 5
(Empresas nueva Promotor discapacitado 33 % 5 5
creacion) Promotor desempleado 5
Promotor mayor de 45 afios 5
Proyectos de traspaso o relevo generacional, especialmente
RELEVO DE NEGOCIOS - . . . , 10 10
en servicios de proximidad, comercio y turismo-hosteleria
Proyectos que ofrecen nuevos servicios o productos en el g
nucleo de poblacién
Proyectos que ofrecen nuevos servicios o productos a nivel 10
INNOVACION Y NUEVOS |comarcal 15
SERVICIOS/PRODUCTOS  (proyectos innovadores en 1+D o TIC 15
Para empresas ya existentes, proyectos que suponen cambios
en el producto, el servicio, el proceso, el marketingo la 5
organizacién de la empresa
Proyectos en nucleos de poblacién menores de 199 habitantes 15
Proyectos en nucleos de poblacién entre 200y 999 habitantes 10
3 Proyectos en nucleos de poblacion entre 1000y 1999
CAMBIO DEMOGRAFICO R 8
- habitantes 15
Y DESPOBLACION
Proyectos en nucleos de poblacidon mayores a 2000 habitantes 3
Iniciativas empresariales que atraigan poblacién. Nuevos
empadronados (titular o empleados) en nucleos de poblacion 10
menores de 999 habitantes
Proyectos relacionados con el sector agrario, agroalimentario y 10
COMPFTITMDAD servicios para éste
ECONOMICA (SECTORES 10
ESTRATEGICOS) Proyectos relacionados con la especializacién turistica 10
Iniciativas empresariales que introduzcan pautas de
0DS, MEDIO AMBIENTE Y |sostenibilidad ODS y ambiental (eficiencia .
< - N . . 4 puntos por medida 8
CAMBIO CLIMATICO energética,descarbonizacion, neutralidad de emisiones,
economia circular, reciclaje, energias renovables...)
Empresas que pertenezcan a alguna asociacion de caracter 5
local o comarcal o que se comprometan a pertenecer
ASOCIACIONISMO Y £ lab d — 5
COOPERACION mpresa.s que colaboren, tengan prlo uct.os/servmlc?s .
compartidos, proveedores con razon social en las Cinco Villas 2

(30 % minimo de sus proveedores)...




BLOQUE Il
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUI:;?(:;:SN
Iniciativas empresariales de transformacion de los recursos 20
Iniciativas empresariales que incorporen formacién para el
empleo para jévenes alineadas con las necesidades locales y 20
las inquietudes juveniles (30 afios)
Iniciativas de gestidn inmobiliaria rural que abarquen minimo 20
10 pueblos y dispongan de viviendas en alquiler accesibles
Movilidad. Negocios de movilidad intracomarcal adaptados a
PMR e iniciativas empresariales que fomenten la movilidad 20
compartida
Iniciativas empresariales orientadas a trabajos forestales que 20
promuevan una mejor gestion forestal
Iniciatvas empresariales que propongan soluciones y servicios
para personas con discapacidad fisica, psiquica o mental,
especialmente si son para jovenes con enfermedad mental o 15-20
mayores con discapacidad psiquica
Iniciativas empresariales que den a conocer los recursos 15
comarcales (patrimoniales, culturales,...)
Iniciativas empresariales que impulsen proyectos de ocio u 15
PROYECTOS otros dirigidos a jovenes
PRIORITARIOS Iniciativas dirigidas a mejorar el bienestar fisico y mental de 15 20
las personas mayores
Iniciativas empresariales que contribuyan a proveer servicios 15
de proximidad
Iniciativas empresariales de gestion de economia circular, 15
gestidn de residuos/reciclaje
Iniciativas empresariales de servicios o productos de 15
eficiencia energética
Iniciativas empresariales de alojamiento y restauracién que 15
utilicen productos agroalimentarios locales
Iniciativas de actividades turisticas y ecoturismo 15
Iniciativas empresariales de emprendimiento social 10
Empresas turisticas sitas en la zona del Paisaje Protegido 10
Iniciativas para el desarrollo del teletrabajo (espacios de 5
coworking y similar)
Iniciativas empresariales que distribuyan productos
agroalimentarios locales, especialmente frutas y hortalizas o 5-15
que incorporen la venta de productos locales en dias festivos
Cualquier otra iniciativa que contribuya a cubrir las
necesidades de productos o servicios reflejadas en la EDLL 23- 5-20
37 de ADEFO Cinco Villas
TOTAL 100

Minimo 25 puntos. Una vez seleccionado el proyecto, obtiene un 20 % (un 25 % en agro y forestal) por cada 5 puntos por
encima de los 25 puntos obtendria 2 puntos adicionales de porcentaje de ayuda hasta llear al 35% en general o el 50 % en
agroalimentario y forestal




Crtierios de intensidad de ayudas PROYECTOS PRODUCTIVOS

PRINCIPIOS CRITERIOS PORCENTAIE PORCENTAJE
ASIGNADO MAXIMO
I Que el proyecto contribuya a la conciliacién familiar, laboral y
Conciliacién 4 puntos 4
personal
En caso de creacién de empleo, por cada mujer contratada 2 puntos
En caso de creaciéon de empleo, por cada joven menor de 30
o 2 puntos
afios contratado
Tipo de empleo creado  |En caso de creacion de empleo, por cada discapacitado 6
2 puntos
contratado
En caso de creacién de empleo, por cada mayor de 45 afios
2 puntos
contratado
Si el proyecto contempla alguna medida de digitalizacién
Dgitalizacién P .y, .p g g 2 puntos 2
(formacion para trabajadores, web, ecommerce...)
Crtieri ifi . .
rrierios espectticos Proyectos que incorporen un plan de marketing 2 puntos 2

turismo

TOTAL




2. EMPRENDE RURAL LEADER

EMPRENDE RURAL "LEADER" (NUEVAS EMPRESAS)

BLOQUE |
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUNTUACION
MAXIMA
CREACION DE EMPLEO  |Creacién empleo adicional 4 8
Promotor mujer 6
Promotor joven menor de 35 afios 6
TIPO DE PROMOTOR - - 6
Promotor discapacitado 33 % 6
Promotor mayor de 45 afios 6
Proyectos de traspaso o relevo generacional, especialmente
RELEVO DE NEGOCIOS ¥ L. P .. & . . P , 5-10 10
en servicios de proximidad, comercio y turismo/hosteleria
Proyectos que ofrecen nuevos servicios o productos en el 8
nucleo de poblacién
Proyectos que ofrecen nuevos servicios o productos a nivel 15
. comarcal
INNOVACION - 15
Proyectos innovadores en I+D o TIC 5
Para empresas ya existenres, proyectos que suponen cambios
en el producto, el servicio, el proceso, el marketing o la 5
organizacion de la empresa
Proyectos innovadores en I+D o TIC 15
Proyectos en nucleos de poblacién entre 200 y 999 habitantes 10
) Proyectos en nucleos de poblacién entre 1000y 1999
CAMBIO DEMOGRAFICO . 8
A habitantes 20
Y DESPOBLACION
Proyectos en nucleos de poblacién mayores a 2000 habitantes 3
Iniciativas empresariales que atraigan poblacion. Nuevos 10
empadronados (titular o empleados)
Proyectos relacionados con el sector agrario, agroalimentario y
COMPETITIVIDAD servicios para éste 10
ECONOMICA (SECTORES P 10
ESTRATEGICOS) . e -
Proyectos relacionados con la especializacién turistica 10
Iniciativas empresariales que introduzcan pautas de
0DS, MEDIO AMBIENTE Y |sostenibilidad ODS y ambiental (eficiencia 3 6
CAMBIO CLIMATICO energética,descarbonizacion, neutralidad de emisiones,
economia circular, reciclaje, energias renovables...)
Empresas que pertenezcan (o se comprometan a pertenecer) a c
ASOCIACIONISMO Y alguna asociacion de caracter local o comarcal 5
COOPERACION
Iniciativas en coordinacién con zonas limitrofes 5




BLOQUE I

PRINCIPIOS

CRITERIOS

PUNTUACION

PUNTUACION
MAXIMA

PROYECTOS
PRIORITARIOS

Iniciativas empresariales que pongan en valor o se basen en
los recursos enddégenos o que pongan en valor los recursos
infrautilizados

20

Iniciativas empresariales que den a conocer los recursos
comarcales (patrimoniales, culturales, econémicos...)

15

Iniciativas empresariales de emprendimiento social

10

Iniciativas empresariales que impulsen proyectos de ocio u
otros dirigidos a jévenes

15

Iniciativas de economia plateada, especialmente para mejorar
el bienestar fisico y mental de los mds mayores

15

Iniciatvas empresariales que propongan solucioens y servicios
para personas con discapacidad psiquica o mental,
especialmente si son para jovenes con enfermedad mental o

15-20

Iniciativas empresariales que incorporen formacion para el
empleo para jévenes alineadas con las necesidades locales y
las inquietudes juveniles

20

Iniciativas de gestion inmobiliaria rural que abarquen minimo
10 pueblos y dispongan de viviendas en alquiler accesibles

20

Iniciativas para el desarrollo del teletrabajo (espacios de
coworking y similar)

Movilidad. Negocios de movilidad intracomarcal
adaptados e iniciativas empresariales que fomenten la
movilidad compartida

20

Iniciativas empresariales que contribuyan a proveer servicios
de proximidad

15

Iniciativas empresariales orientadas a trabajos forestales que
promuevan una mejor gestion forestal

20

Iniciativas empresariales de gestién de economia circular,
gestidn de residuos/reciclaje

15

Iniciativas empresariales de servicios o productos de
eficiencia energética

15

Iniciativas empresariales que distribuyan productos
agroalimentarios locales, especialmente frutas y hortalizas o
que incorporen la venta de productos locales en lugares
turisticos y dias festivos

15

Iniciativas empresariales que incorporen la venta de
productos locales en lugares turisticos y dias festivos

10

Empresas turisticas sitas en la zona del Paisaje Protegido

10

Iniciativas empresariales de alojamiento y restauracion en
Altas Cinco Villas, zona media, pueblos de Ejeay Cinco Villas
orientales

15

Iniciativas de actividades turisticas y ecoturismo

15

Cualquier otrainiciativa que contribuya a cubrir las
necesidades de negocios o servicios reflejadas en la EDLL 23-
37 de ADEFO Cinco Villas

5-20

20

TOTAL

100

Minimo 25 puntos. Una vez seleccionado el proyecto, obtiene 10.000 €, por cada punto por encima de los 25 puntos
obtendria 200 € adicionales hasta llegar al maximo




3.INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES PROYECTOS NO
PRODUCTIVOS

PROYECTOS NO PRODUCTIVOS

BLOQUE |
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUNTUACION
MAXIMA
Proyectos que ofrecen nuevos servicios en el nucleo de poblacion 8
Proyectos que ofrecen nuevos servicios a nivel comarcal 10
) Proyectos de innovacion social, 1+D o TIC 15
INNOVACION 15
Para proyectos ya existentes, introduccion de innovaciones que suponen s
en el producto o servicio, el proceso, el marketing o la organizacién
Proyectos en nucleos de poblacién menores de 199 habitantes 20
CAMBIO DEMOGRAFICO |Proyectos en nucleos de poblacién entre 200 y 999 habitantes 15 20
Y DESPOBLACION  [proyectos en nicleos de poblacion entre 1.000 y 1.999 habitantes 10
Proyectos en nucleos de poblacion mayores a 2.000 habitantes 5
i Proyectos realizados mediante intervenciones en rehabilitacidon o puesta
INNOVACION Y NUEVOS |, | or de espacios de interés patrimonial (cultural y natural) 10 con 10 10
SERVICIOS/PRODUCTOS | ) o o
figura de proteccion 5 sin figura de proteccion
5PUNTOS
. Proyectos que incorporen medidas de ahorro energético (cambiar e incluir [/MEDIDA 1
CAMBIO CLIMATICO 10
0oDS) PUNTO/MED
IDA
TIPO DE Proyectos innovadores en 1+D o TIC 10
- - — 10
SOLICITANTE Proyecto promovido por una entidad publica 5
Proyectos ligados a la modificacion/rehabilitacién de infraestructuras 10
TIPO DE ACTUACION  |existentes 10
Proyectos de creacién de nuevas infraestructuras 5
BLOQUE I
Inicitivas cuyo objetivo sea especificamente frenar la despoblacion (atraer -
nuevos pobladores, asentar poblacion flotante...)
Proyectos de ocio, empleo, emprendimiento u otros dirigidos a mejorar la
calidad de vida, la participacion y corresponsabilidad y la incorporacién al 25
mercado laboral local de los jéovenes
Proyectos dirigidos a planificar estratégicamente el desarrollo de las
localidades y acercar la Administracion a las personas, sobre todo de los 25
pueblos mds pequefios
Proyectos relacionados con la disponibilidad y accesibilidad a vivienda de 25
alquiler
PROYECTOS Proyectos vinculados a la puesta en marcha de iniciativas para mejorar la 25
PRIORITARIOS movilidad intracomarcal y de ésta con Zaragoza y capitales de referencia 25
asi como para el turista
Proyectos relacionados con el medio ambiente o con la concienciacién o 55
sensibilizacién ambiental
Proyectos relacionados con la mejora de la gestion forestal 25
Proyectos destinados a buscar soluciones a la necesidad de mano de obra
en ciertos sectores (gremios, hosteleria, guias, trabajos técnicos 25
industriales, sector primario...)
Proyectos que promuevan o posibiliten formacion para el empleo para 2

jovenes alineadas con las necesidades locales y las inquietudes juveniles




Proyectos de facilitacidn del relevo generacional o la planificacion del

. 25

mismo
Proyectos para personas con discapacidad psiquica o mental,
especialmente para jévenes con enfermedad mental o mayores con 25-30
discapacidad psiquica
Proyectos relacionados con nuevos servicios basicos y de proximidad, 25.30
ampliacién o mejora de éstos
Iniciativas cuyo objeto sea dar a conocer los recursos comarcales / 25.30
contribuyan a darlo a conocer
Proyectos de especializacidn turistica y promocion especialmente en zonas no 2530
explotadas y de la zona oriental, Altas Cinco Villas y zonas naturales de Ejea
Iniciativas para dar a conocer, desarrollar o promocionar el Paisaje protegido de 2530
Santo Domingo
Proyectos para mejorar el marketing, la calidad y la comercializacién, 2530
epsecialmente en el sector agro y turismo
Proyectos dirigidos a conocer y cubrir las necesidades de las mujeres, 2
difundir ayudas e incorporacion al mercado laboral
Iniciativas dirigidas a los mayores, especialmente de acceso a los 20
servicios digitales y mejora de su bienestar fisico y mental
Proyectos que incorporen acciones para fomentar el asociacionismo, 20
especialmente juvenil
Iniciativas promovidas por varias asociaciones o que incorporen acciones 20
entre distintas asociaciones
Proyectos que faciiliten la salida al mercado de recursos infrautilizados o 20
"dormidos"
Proyectos relacionados con energias renovables, especialmente para
darlas a conocer, ofrecer conocimiento e informacidn rigurosa y objetivo a 20
la poblacién
Proyectos relacionados con la gestién de residuos y la reduccion de la 20

PROYECTOS huella de carbono de la actividad socioeconédmica

PRIORITARIOS Proyectos dirigidos a la insercion sociolaboral de extranjeros y convivencia 20
intercultural
Proyectos de fomento, gestién y conocimiento del voluntariado 20
Proyectos para la cooperacién entre empresarios 20
Proyectos que faiciliten la incorporacién de nuevas tecnologias en la industria y 20
el turismo
Proyectos para dar a conocer la industria local y los beneficios de lavidaen la 20
comarca
Proyectos dirigidos a dar a conocer los recursos turisticos, actividades y eventos 20
entre los empresarios turisticos y las oficinas de turismo
Proyectos para el desarrollo del sector de la restauracidn, la hosteleria, el
ecoturismo (en zona media, norte y oriental) y las actividades 20
complementarias
Proyectos en coordinacion con Navarra o para conocer sus ventajas 20
competitivas y de otros destinos turistios como Huesca
Iniciativas que fomenten, estimulen o faciliten el emprendimiento 15
econdémico o social
Iniciativas que incorporen voluntariado estable 15
Proyectos que fomenten en la poblacién la innovacidn, la creatividad, el 15
sentimiento de colectividad, la cohesién social
Proyectos de dinamizacion sociocultural que incorporen pesonal para su 15
gestion
Proyectos para la generacion de empleo, especialmente en pueblos 15
pequeiios, para jévenes, mayores de 45 afios e inmigrantes
Proyectos para atraer empresas al territorio 10
Proyectos que incorporen sistemas de medicion de impactos 10
Iniciativas para el desarrollo del teletrabajo (espacios de coworking y 10
similar)
Proyectos dirigidos a diversificar la economia local 10
Iniciativas para el conocimiento, fomento y gestion de economia circular, 10
gestidn de residuos/reciclaje
Cualquier otra iniciativa que contribuya de forma directa a cubrir las 1030
necesidades reflejadas en la EDLL 23-37 de ADEFO Cinco Villas

TOTAL 100

El minimo para obtener la ayuda son 40 puntos, que supondria un 65% de ayuda. La ayuda se ird incrementando en 5 puntos por cada
tramo de 10 puntos conseguidos en la puntuacion hasta lograr una ayuda maxima del 80% si obtiene mas de 70 puntos.




4-FORMACION

PROYECTOS DE FORMACION

individuales)

BLOQUE |
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUNT,UACION
MAXIMA
PARA FORMACION EMPLEO O MEJORA TRABAJADORES
Actividades que prioricen lainscripcién de mujeres 5
1.COLECTIVOS Actmdides que prioricen lainscripcion de jévenes menores 5
PRIORITARIOS de 30afios
Actividades que prioricen la inscripcion de personas mayores 5 10
de 45 afios
Actividades para desempleados 10
PARA SENSIBILIZACION / CONCIENCIACION POBLACION
Infancia, adolescenciay juventud 10
Z‘COMPET'T'V'DAD Proyectos relacionados con el sector agrario, agroalimentario y
ECONOMICA Y L. , 10
servicios para éste 10
TERRITORIAL
(ESPECIALIZACION) Proyectos relacionados con el turismo 10
3 Grado de cobertura d Proyecto a realizarse en un municipio 5
rado de cobertura ae
. . Proyectos innovadores en |+D o TIC 10 10
accion formativa
Proyectos de formacion online o streaming 10
Accién formativa promovida por una asociacién o fundacion 10
4-TIPO DE SOLICITANTE — - - - 10
Accién formativa promovida por una entidad local 5
5-INNOVACION Proyectos con tematica o formato novedosos 10 10
Que la actividad formativa contribuya a alcanzar los ODS (2
6-0DS 5 5
ptos. Por ODS)
Formacidn especifica tedrico-practica para emprendedores 15
para el desarrollo de su iniciativa
7- FORMATO Y C N f L lizad rt 15
METODOLOGIA ursos g’ue incorporen orm?uo.n, persc?na .|?a a(pa .e
formacion grupal y personalizacién aplicacidn en sesiones 15




BLOQUE II
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACION PUI:I“I;l)iII-\l;fN

Programas de formacion en estrategia territorial, planifiacion 30
estratégica, dinamizacién local y desarrollo rural en general
Formacion en tematica juvenil 30
Formacién en servicios sociosanitarios y cuidados a las 30
personas dependientes
Formacion en gestion forestal (incluyendo nuevas férmulas),
en medioambiente (calidad de las aguas, prevencion de
incendios, entornos naturales limpios) y en sensibilizacion y 30
concienciacion ambiental
Formacién, informacidn, sensibilizacién sobre el patrimonio 30
natural comacal
Formacién en temas relacionados con la industria del metal, la 30
electrénicay el mantenimiento
Formacion en diferenciacidn, marketing y comercializacién 30
Fromacion relacionada con el voluntariado 25
Programas para dar a conocery poner en valor los recursos 25
locales
Programas de digitalizacion a todos los niveles (para

8- PROYECTOS asociaciones, para empresarios, para mayores...) 25

30

PRIORITARIOS Fromacién para la insecién sociolaboral de extranjeros y para -
el conocimiento, fomento y gestidn del interculturalismo
Formacion y concienciacidn sobre gestidn de residuos e 25
informacidn sobre las energias renovables (impacto)
Formacién para mejorar la competitividad de las empresas 25
Formacion para el sector agroalimentario y ecolégico 25
Formacion en gestion turistica, producto turistico, ecoturismo, 25
turismo activo y guias
Programas de fomento del espiritu emprendedor 20
Programas para generar networking entre empresarios, 20
asociaciones y otros colectivos
Formacion en hosteleria 15
Formacion relacionada con lainnovacion, la creatividad, la 15
diversificacion empresarial y los nichos de empleo
Actividades demandadas por una o varias empresas
justificadas por la necesidad real de formacién para un minimo 30
de 10 personas
Cualquier otra actividad formativa que contribuya de forma
directa a cubrir las necesidades reflejadas en la EDLL 23-37 de 30
ADEFO Cinco Villas

TOTAL 100

LA PUNTUACION DE CORTE SE ESTABLECE EN 30 PUNTOS. A ESTA PUNTUACION LE CORRESPONDERIA UN PORCENTAJE DE

AYUDA DEL 80%




5' COOPERACION ENTRE PARTICULARES

PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE PARTICULARES

BLOQUE |
PRINCIPIOS CRITERIOS PUNTUACIGN | PUNTUACION
MAXIMA
INNOVACION Proyecto innovador 20 20
Proyectos en nucleos de poblacion menores de 199 habitantes 20
EQUILIBRIO TERRITORIAL A Proyectos en nucleos de poblacion entre 200 y 999 habitantes 15 20
ESCALA COMARCAL Proyectos en nucleos de poblacién entre 1.000 y 1.999 habitantes 10
Proyectos en nucleos de poblaciéon mayores a 2.000 habitantes 5
COMPETITIVIDAD ECONOMICA |Proyecto y/o empresa relacionada con el sector agrario, agroalimentario, forestal y 10
Y TERRITORIAL productos o servicios para éstos 10
(ESPECIALIZACION) Proyecto y/o empresa relacionada con el turismo 10
Proyecto promovido por una asociacion, fundacién 10
TIPO DE SOLICITANTE Proyecto promovido por una entidad publica 5 10
Proyecto promovido por una empresa privada 5
AMBITO DEL Proyecto de ambito multisectorial 5
ESPECIFICOS PROYECTO Proyecto para la poblacién en general 5
DE 10
COOPERACION| . : ) )
NUMERO DE SOCIOS |Numero de socios (1 punto por socio con un maximo de 5 puntos) 10
Inicitivas cuyo objetivo sea especificamente frenar la despoblacion (atraer 30
nuevos pobladores, asentar poblacion flotante...)
Proyectos de ocio, empleo, emprendimiento u otros dirigidos a mejorar la
calidad de vida, la participacidn y corresponsabilidad y la incorporacién al 30
mercado laboral local de los jovenes
Proyectos dirigidos a planificar estratégicamente el desarrollo de las
localidades y acercar la Administracion a las personas, sobre todo de los 30
pueblos mas pequefios
Proyectos relacionados con la disponibilidad y accesibilidad a vivienda de 30
alquiler
Proyectos vinculados a la puesta en marcha de iniciativas para mejorar la
PROYECTOS PRIORITARIOS movilidad intracomarcal y de ésta con Zaragoza y capitales de referencia asi 30 30
como para el turista
Proyectos relacionados con el medio ambiente o con la concienciacion o 30
sensibilizacién ambiental
Proyectos relacionados con la mejora de la gestion forestal 30
Proyectos destinados a buscar soluciones a la necesidad de mano de obra en
ciertos sectores (gremios, hosteleria, guias, trabajos técnicos industriales, 30
sector primario...)
Proyectos que promuevan o posibiliten formacién para el empleo para jévenes 30
alineadas con las necesidades locales y las inquietudes juveniles
Proyectos de facilitacidn del relevo generacional o la planificacidn del mismo 30




PROYECTOS PRIORITARIOS

Proyectos dirigidos a conocer y cubrir las necesidades de las mujeres, difundir

ayudas y su incorporacién al mercado laboral 20
Iniciativas dirigidas a los mayores, especialmente de acceso a los servicios 20
digitales y mejora de su bienestar fisico y mental

Proyectos que incorporen acciones para fomentar el asociacionismo, 20
especialmente juvenil

Iniciativas promovidas por varias asociaciones o que incorporen acciones entre 20
distintas asociaciones

Proyectos que faciliten la salida al mercado de recursos infrautilizados o 20
"dormidos"

Proyectos relacionados con energias renovables, especialmente para darlas a 20
conocer, ofrecer conocimiento e informacion rigurosa y objetiva a la poblacion
Proyectos relacionados con la gestion de residuos y la reduccién de la huella 20
de carbono de la actividad socioeconémica

Proyectos dirigidos a la insercion sociolaboral de extranjeros y convivencia -
intercultural

Proyectos de fomento, gestion y conocimiento del voluntariado 20
Proyectos para la cooperacién entre empresarios 20
Proyectos que propongan soluciones para mejorar el sector agroalimentario
(especialmente la distribucion de productos agroalimentarios locales y la

venta de productos locales en lugares turisticos y dias festivos), industrial 20
(especialmente en nucleos pequefios) o comercial (mayor competitividad y

atractivo para los jévenes, fomento del consumo local y km 0)

Proyectos que faiciliten la incorporacion de nuevas tecnologias en comercio, la 20
industriay el turismo

Proyectos para dar a conocer la industria local y los beneficios de lavidaen la 20
comarca

Proyectos dirigidos a dar a conocer los recursos turisticos, actividades y eventos 20
entre los empresarios turisticos y las oficinas de turismo

Proyectos para el desarrollo del sector de la restauracion, la hosteleria, el 20
ecoturismo y las actividades complementarias

Proyectos en coordinacion con Navarra o para conocer sus ventajas competitivas y 20
de otros destinos turistios como Huesca

Iniciativas que fomenten, estimulen o faciliten el emprendimiento empresarial "
o social

Iniciativas que incorporen voluntariado estable 15
Proyectos que fomenten en la poblacién la innovacion, la creatividad, el 15
sentimiento de colectividad, la cohesidn social

Proyectos de dinamizacidn sociocultural que incorporen personal para su 15
gestion

Proyectos para la generacidn de empleo, especialmente en pueblos pequeiios, 15
para jovenes, mayores de 45 afios e inmigrantes

Proyectos para atraer empresas al territorio 10
Proyectos que incorporen sistemas de medicidn de impactos 10
Iniciativas para el desarrollo del teletrabajo 10
Proyectos dirigidos a diversificar la economia local 10
Iniciativas para el conocimiento, fomento y gestién de economia circular, 10
gestion de residuos/reciclaje

Cualquier otra iniciativa que contribuya de forma directa a cubrir las 10-30

necesidades reflejadas en la EDLL 23-37 de ADEFO Cinco Villas

TOTAL MAXIMO

100

Puntuacion Porcentaje de subvencion
Minimo para 75%
Mas de 50 puntos 80%
Maxima ayuda 80%
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I.IBRO DE REGISTRO DE ADEFO Cinco Villas dispondra de un Registro de entradas y
ENTRADAS Y SALIDAS salidas donde figurara la fecha, el tipo de documento y el

numero correlativo, procedencia, remitente y extracto de

su contenido.

PROCEDIMIENTO DE RESPUESTAS A LAS QUEJAS Y REQUERIMIENTOS  La poblacién en general podra
DE LOS BENEFICIARIOS Y DE LA POBLACION EN GENERAL. LIBRD  presentar las  quejas  y/o
REGISTRO DE QUEJAS, RECLAMACIONES Y PETICIONES. reclamaciones  que _ estime

oportunas ante la Gerencia del
Equipo Técnico en la oficina de
ADEFO Cinco Villas.

Estas quejas o reclamaciones se presentaran por escrito, para dejar constancia
fehaciente del contenido y autor de la misma, fecha en que se produce y medio de contacto con
el interesado para comunicar las posibles respuestas o decisiones derivadas.

El tratamiento a dar a cada una de las quejas o reclamaciones presentadas se sometera
al siguiente régimen de aplicacién: El Gerente del Equipo Técnico trasladara a la Junta Directiva
la queja o reclamacién para su analisis y resolucidn, acompanando cuando asi lo estime
conveniente informe detallado y/o propuesta de resolucién. La Junta Directiva adoptara la
decisién que estime oportuna en relacién con la cuestion planteada, siendo el Gerente del
Equipo Técnico el responsable de comunicar la misma a los interesados.

La reclamacion quedara inscrita en el libro registro de "quejas y reclamaciones" de que
dispondrd ADEFO Cinco Villas en el que se reflejaran todas aquellas que sean presentadas,
acompafiandose este registro del archivo correspondiente en el que administrar y custodiar

toda la documentacién derivada.

El libro registro de quejas y reclamaciones contendra la siguiente informacion:

- Nombre y Apellidos o razén social. - Poblacién del domicilio

- Representante (en caso de razoén social). - Municipio

- CIF/NIF - Queja o reclamacion emitida

- Domicilio - Tramitacion posterior de la queja o reclamacion

(en su caso).
- Cdodigo Postal

- Observaciones
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En caso de que la queja o reclamacion se refiera a una decisiéon tomada relativa a la
tramitacién de un expediente de la EDLL, apareceran también los siguientes datos:

< Numero de expediente.
:> Fase en la que se encuentra el expediente.

La gerencia serd la responsable del mantenimiento del libro de registro de quejas y
reclamaciones.

La tramitacién de las quejas y requerimientos de los beneficiarios de ayuda se tramitaran
conforme establezca la Direccién General de Desarrollo Rural para estas situaciones.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROTECCION DE
DATOS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Para cumplir con el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de
abril de 2016 relativo a la proteccidon de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento
de datos personales y a la libre circulacidon de estos datos y por el que se deroga la Directiva
95/46/CE (Reglamento general de proteccion de datos), asi como la Ley Organica 3/2018 de 5
de diciembre de Proteccidon de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, Adefo
Cinco Villas cuenta con el asesoramiento y el apoyo de la empresa Audidat 3.0, S. L. U.

Se ha reforzado el cumplimiento de la legislacién vigente mediante la elaboracidon de los
documentos de “Politica de proteccidén de datos” y “Registro de las actividades de tratamiento”.
Se han firmado los documentos de informaciéon a trabajadores sobre el uso de sus datos
personales, asi como las normas de seguridad en el uso de dispositivos.

También se han incluido las correspondientes clausulas, en la pdgina web de ADEFO
Cinco Villas, formularios de inscripcion a actividades, correo electrénico y en todos aquellos
documentos utilizados para la recogida de datos personales.

A su vez, se han instaurado los protocolos de ejercicios de derechos en materia de
proteccién de datos para los usuarios, asi como los protocolos de gestion y notificacion de
brechas de seguridad.

Por otro lado, se han firmado los contratos de encargados de tratamiento segun
articulos 28 y siguientes del Reglamento general de proteccion de datos y se realizan revisiones
periddicas sobre la eficacia y eficiencia de las medidas y protocolos implantados. Incluyendo
una auditoria de forma anual.
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Para el cumplimiento del articulo 32 del Reglamento general de proteccion de datos,

ADEFO Cinco Villas dispone de un sistema de copias de seguridad encriptadas del servidor

donde se encuentra toda la informacidn, que se realiza de forma automatica en un disco duro

externo. Ademas, todos los equipos informaticos disponen de una contrasena de acceso la cual

se actualiza periédicamente.

JUNTA
DIRECTIVA

La Junta Directiva de ADEFO Cinco Villas establecera
cuantos mecanismos internos de control estime
necesarios para la correcta ejecucion de la gestion de la
EDLP, respetando en todo caso la legislacién vigente y los
principios de actuacion que rigen la gestion de ayudas
publicas. Estos mecanismos quedaran reflejados en la
correspondiente acta de la reunién en la que se tomo el

acuerdo de ponerlos en marcha.

ADEFO Cinco Villas realizard un seguimiento periédico del cumplimiento de la EDLL.

Ademas de los controles delegados por la Autoridad de Gestion, ADEFO Cinco Villas realizara un

seguimiento adicional consistente en:

‘/Anélisis cualitativo de los proyectos aprobados y su contribucién a paliar las

necesidades detectadas.

v Andlisis cuantitativo en base a los indicadores target y horizontales.

v Andlisis de la vigencia de la EDLL o la necesidad de efectuar modificaciones por

cambios de las condiciones en las que se disefo.

v Programacion de actividades y objetivos en base a la EDLL.

v Confeccidn del plan anual de comunicacién en base a los objetivos anuales que se

establezcan.

Siguiendo una metodologia de evaluacion interna se ird evaluando el cumplimiento de

los objetivos y el desarrollo de las estrategias, para ir ajustando su desarrollo a las necesidades

y situaciones cambiantes que pueden presentar el territorio y los diferentes sectores de

actividad a lo largo del periodo de actuacion.

Periédicamente se dard cuenta a la poblacién local de la marcha de la EDLL: proyectos

acogidos, indicadores, logro de objetivos, ...
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Con los beneficiarios del Programa se desarrollara una acciéon de vinculacién a la
Estrategia de Desarrollo que ird mas alld de la ejecucion de su proyecto y que se concretara en
atencién continuada, participacidon en actividades formativas, participacion en movimientos
asociativos, integracidon en mesas y comisiones sectoriales, ... etc.

Es posible que para adaptarse a las situaciones cambiantes que pueden presentar el
territorio y los diferentes sectores de actividad a lo largo del periodo de actuacién sea preciso
ajustar el desarrollo del Programa y el Procedimiento de Gestidn a las nuevas necesidades y
situaciones.

Cuando se decida por parte de ADEFO Cinco Villas una modificacién del contenido del
Procedimiento de Gestidn, incluidos los criterios de seleccidn, baremacién y priorizacién,
presentard la citada modificacion a la Direccién General de Desarrollo Rural para que con
posterioridad a su estudio autorice o no el cambio solicitado, en base al procedimiento que en
su momento se establezca para estas situaciones.

1 3bV Cadigo de conducta de los gestores del programa

Para el cumplimiento de los objetivos del programa comarcal, y en razdn al caracter
publico de los fondos que gestiona, la actuacion de ADEFO Cinco Villas garantizara los principios
de colaboracidn, objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y libre

concurrencia.

SISTEMA DE GARANTIA DE AUSENCIA Con objeto de garantizar la mas absoluta
DE CONFLICTOS DE INTERESES imparcialidad e independencia en la tramitacion de

expedientes de solicitud de ayuda, y en orden a las
garantias de transparencia y conducta ética que un
programa de esta naturaleza requiere, se
establecen los siguientes criterios de conducta para
las personas pertenecientes a la Junta Directiva de
ADEFO CINCO VILLAS y para el Equipo técnico de la
misma entidad:

Los miembros de la Junta Directiva y del Equipo Técnico se abstendran de tomar
decisiones relacionadas con la selecciéon de proyectos susceptibles de ser subvencionados
cuando concurran las siguientes circunstancias (articulo 28 de la ley 30/1992 del Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun :

d. Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya
resolucion pudiera influir la de aquél; ser administrador de sociedad o
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entidad interesada, o tener cuestion litigiosa pendiente con algun
interesado.

b. Tener parentesco de consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad
dentro del segundo, con cualquiera de los interesados, con los
administradores de entidades o sociedades interesadas y también con los
asesores, representantes legales o mandatarios que intervengan en el
procedimiento, asi como compartir despacho profesional o estar asociado
con éstos para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

C. Tener amistad intima o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

d. Haber tenido intervencion como perito o como testigo en el procedimiento
de que se trate.

€. Tener relacién de servicio con persona natural o juridica interesada
directamente en el asunto, o haberle prestado en los dos ultimos afos
servicios profesionales de cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

La no abstencidn en los casos en que proceda dara lugar a responsabilidad

Para garantizar el cumplimiento del articulo anterior, los miembros de la Junta Directiva
y del Equipo técnico de ADEFO Cinco Villas firmaran una Declaracion jurada en al que haran
constar el conocimiento del articulo arriba citado y su abstencién en las deliberaciones y
votaciones cuando concurran las situaciones potencialmente generadores de conflicto de
intereses arriba indicadas.

PREVENclﬁN ADEFO Cinco Villas establecera los mecanismos que sean

precisos para la prevencion del fraude, que seran coherentes

DEI. FRAUDE con el establecido por el Organismo Pagador del FEADER en la

Comunidad Auténoma de Aragon.

Concretamente, en el manual elaborado por la Red Aragonesa de Desarrollo Rural, en el
apartado 14, se detallan los mecanismos antifraude, que seguird el Grupo durante la aplicacion
de la estrategia de desarrollo rural.
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1 4.a INDICADORES DE RESULTADO

Para el calculo de los indicadores se ha seguido unos criterios que se explican en el apartado
5. Amodo de resumen:

1- En los casos de dambitos ya programados en anteriores periodos, para el
calculo de los indicadores se han tomado de referencia los valores medios de
proyectos de anteriores programaciones y la proyeccién de éstos en el futuro,
valorando también la actual situacion y las posibilidades de dinamizacién que
pueden realizarse desde ADEFO Cinco Villas. Dentro de un mismo ambito se
incluyen proyectos de muy variada indole promovidos por empresas muy
diferentes con necesidades muy distintas. Ahi estriba la dificultad de este tipo
de mediciones. Si observamos que hay modificaciones sustanciales con
respecto a las previsiones, podra suceder que deban ajustarse los indicadores
y la propia EDLL, tanto en contenido como econdmicamente entre dmbitos
del mismo fondo financiador.

2- En los casos de dambitos a los que accedemos por primera vez, la prevision se
ha realizado teniendo en cuenta el posible coste econédmico de una serie de
tipologia de acciones. Si cambian la tipologia de acciones, cambiaran
(evidentemente) los indicadores.

3- Se ha afadido un indicador de género y edad en los casos en que ha sido

posible.
INDICADOR RESULTADO VA"%E;Z':ETA HOMBRES MUJERES  JOVENES
b |
R39: Desarrollo de la Economia Rural (nimero de expedientes) 32

R27: Resultados en materia de medio ambiente y clima a través
de inversiones en el medio rural 8
(ndmero de expedientes)

R41: Conexién de la Europa Rural

S 26.192 13.096 13.096 600
(personsa beneficiarias)

R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e innovacion

500 200 300 100
(personas formadas)
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INDICADORES RESULTADO REGIONALES VAL(;E;Z';IETA
|
R1.1A: Ayudas para la inversion en transformacion y 5
comercializacién del sector agroalimentario
|
R1.2A: Ayudas para la inversion en sector forestal 1
|
R1.3A: Ayudas para la inversion en otros sectores 26
R2.1A Eficiencia Energética 2
R2.2A: Biodiversidad 4
R2.3A: Cambio Climatico 2
R3.1A: Promocion de la inclusién social 5
R3.2A: Infraestructura social 11
R3.3A: Senicios sociales 5
R3.4A: Igualdad de género 1
b |
R3.5A: Gobernanza y Capital Social 10
R4.1A: Transferencia de conocimiento en medioambientales y/o 5
climaticos.
R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no 20
medioambientales
R4.3A: Alimentacién saludable y reduccién de desperdicio de 1
alimentos.
INDICADORES DE RESULTADO ADICIONALES VAL%'SZZ'ETA HOMBRES MUJERES JOVENES
. .z . hl
R10: Organizacion de la cadena de suministro 125 60 65 0
(n° de productores)
R15: Energia renovable A
; 0,2
(megavaios)
. g . ]
R18: Ayudas para la inversion destinadas al sector forestal 90.000

(subvenciones)
R28: Resultados medioambientales y climaticos a través del
conocimiento y la innovacién 123 50 73
(N° personas que reciben formacién ambiental)

R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales 25 15 10
(empleos creados)

R40: Transicion inteligente economia rural

(smart \illages) 0
|
R42: I?rorpomon de la inclusién social 300 100 200
(usuarios infraestructuras y proyectos)
R4.4A: Inversiones en TIC 3 A

(n° de intervenciones)

Junto con los indicadores arriba expuestos, ADEFO Cinco Villas realizard un seguimiento
cuantitativo de la implementacion de la EDLL, tal y como se ha expuesto en el apartado 13 del

presente.
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1 4 h INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
u

Los Grupos elaboraran y presentaran un informe intermedio anual en los términos de la
cladusula vigesimocuarta del convenio que se firmara entre los Grupos, el organismo intermedio y el
Gobierno de Aragon. El informe intermedio anual se publicara en la pagina web del Grupo.

El informe tendra la siguiente estructura e informacién:

‘/Los cambios de las condiciones generales que afectan a la ejecucion de la EDLL.

‘/La evolucién de la EDLL en relacién con los objetivos establecidos, en base a los
indicadores de resultados.

‘/Los proyectos aprobados y los ejecutados por dmbito de programacion, linea de
ayuda y tipo de operacion.

‘/La ejecucion financiera por dmbitos de programacion, diferenciando las cuantias:
previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.

‘/En su caso, una descripcién de las modificaciones de la EDLL planteadas durante el
afio y/o previstas.

‘/Acciones de evaluacion llevadas a cabo y resultados.

‘/Descripcién de los problemas que se hayan planteado en la gestion, y medidas que
se han adoptado.

‘/Acciones de animacion llevadas a cabo.

‘/Las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL.
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10/7/23, 14:01 ¢(CONOCES AADEFO CINCO VILLAS?

CONOCES A ADEFO CINCO VILLAS?

ADEFO Cinco Villas, Asociacion para el Desarrollo y Fomento de las Cinco Villas, estamos
planificando nuestro trabajo para los préximos 5 afios. Para disefiar mejor esta estrategia de futuro,

nos gustaria saber cudl es la valoracion general y el grado de conocimiento sobre nosotros.

Para ello, hemos preparado esta encuesta dirigida a todas y todos los vecinos de las Cinco Villas.

Nos gustaria que respondieras sinceramente y aportaras tu opinion.
La duracion de la realizacion de la encuesta son 7 minutos.

iGracias por ayudarnos a mejorar!

* Indica aue la nreaunta es ohliaatoria
aue la pregunia es obli gatoria

1. (En qué localidad de las Cinco Villas vives? *

2. (Cual es tu género? *
Marca solo un o6valo.
Masculino

Femenino

Prefiero no decirlo

https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit 115



10/7/23, 14:01 ¢(CONOCES AADEFO CINCO VILLAS?

3. (En qué rango de edad te encuentras? *

Marca solo un o6valo.

D Menor de 18 afios
Q de 18 a 25 anos
D de 26 a 30 anos
Q de 31 a 40 anos
Q de 41 a 50 anos
Q de 51 a 60 anos
Q de 61 a 70 anos

Q Mayor de 70 afios

4. ;Sabes que es ADEFO Cinco Villas? *

Marca solo un évalo.

D No Salta a la pregunta 14

( Dsi

Somos una asociacion sin animo de formada por representantes del tejido socioeconémico de
la comarca y cuyo objetivo es mejorar las Cinco Villas. https://adefo.com/

1—/\DEFO

CINCO «VILLAS

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 2/15
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5. (De qué nos conoces? *

6. (Qué crees que hacemos? *

7. (Has solicitado alguna vez ayudas LEADER? *

Marca solo un évalo.

Q No Salta a la pregunta 14

C Dsi

ADEFO CINCO VILLAS

Desde ADEFO gestionamos el programa de ayudas Leader para la Comarca de Cinco Villas, con
financiacion del Gobierno de Aragon y la UE. Estas ayudas estan dirigida a emprendedores,

empresas, ayuntamientos y asociaciones.

Si te interesa tener mas informacion puedes consultar todo aqui: https://adefo.com/ayudas/

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 3/15
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8.  Valora la dificultad para solicitar las ayudas *

Poca dificultad

Mucha dificultad

9. Valora la dificultad para justificarlas *

Poca dificultad

Mucha dificultad

https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit 4/15
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10.  ;Qué valoracion le das al asesoramiento que recibiste por parte del personal de *
ADEFO Cinco Villas para poder solicitar la ayuda?

Poco importante

Muy importante

https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit 5/15
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11. Teniendo en cuenta todo lo anterior ;Qué valoracion en términos generales le dasala *

ayuda economica que recibiste?

Poco importante

Muy importante

12.  ;Volverias a solicitarlas? ;Se las recomendarias a algun conocido? *

13.  ;Qué mejorarias, si pudieras, de las ayudas LEADER? *

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 6/15
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14.  ;Conoces alguno de estos proyectos de cooperacion ? *

|:| Jovenes Dinamizadores rurales / La Era Rural

|:| Pon Aragén en tu Mesa / La despensa de las Cinco Villas
|:| Pueblos Vivos / RuralJob

|:| Birding Aragoén. Turismo ornitologico de Aragon

|:| No conozco ninguno

Si conoces alguno de los anteriores y has participado en él/ellos, por favor cuéntanos tu

opinion

15.  Si has participado activamente en Jovenes Dinamizadores Rurales o la era rural,

(Qué opiniodn tienes del proyecto? ;Qué mejorarias?

Wi/
JOVENES “-J“ !fif

RURALES ()

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 7115
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Si has participado activamente en Pueblos Vivos Aragon o RuralJob, ;Qué opinion

16.
tienes del proyecto? ;Qué mejorarias?
. aguianes REPOBLAR
‘Ju.&'.-é}éllﬂ L'Ilr'-""f?'b‘ T P
RURALJOB™
-1...-...............::;:. B mman
17.  Si has participado activamente en Pon Aragon en tu mesa o en la despensa de las

Cinco Villas, ;Qué opinidn tienes del proyecto? ;Qué mejorarias?

DESPENSA
e las
CINCOD !._l

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit

8/15
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18.  Si has participado activamente en Birding Aragén. Turismo ornitolégico de Aragon,

(Qué opiniodn tienes del proyecto? ;Qué mejorarias?

VS,

L] LU T
.

L

(Quieres saber mas?
Te dejamos aqui unos enlaces de los proyectos de cooperacion por si les quieres echar un vistazo.
Puedes participar en el que mas te interese, encontraras redes de participacion activa que tienen

inquietudes como ti. Si quieres obtener mas informacion, puedes contactar con: adefo@adefo.com

JDRy la Era Rural: https://dinamizomipueblo.es/ https://laerarural.es/

Pueblos Vivos y RuralJob: https://pueblosvivosaragon.com/ https://ruraljob.es/

Pon Aragén en tu mesa y la despensa de las Cinco Villas:

https://ponaragonentumesa.com/ https://ladespensadelascincovillas.adefo.com/

Birding Aragon: https:/birdingaragon.com/

Ademas de todo lo anterior con financiacion LEADER, como agencia de desarrollo comarcal,

intentamos cubrir ciertas necesidades detectadas en el territorio con nuestros propios recursos y con

convenios con otras instituciones como puede ser la Comarca de las Cinco Villas

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 9/15
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19. ;Conoces algiin de estas acciones que hacemos desde ADEFO Cinco Villas ? *

Semillero de ideas emprendedoras

Café con idea

Agenda cultural

Formacion y proyectos puntuales / Activa tu pueblo / Teletrabajar en Cinco Villas
Activa tu empresa

Charlas en institutos

Otro:

20. Si has participado en el Semillero de ideas emprendedoras con tu proyecto, ;Qué
opinion tienes? ;Qué mejorarias?
Si tienes una idea de negocio y necesitas saber como convertirla en una nueva empresa, podemos

ayudarte. Te acompafiamos en todo el proceso de desarrollo de tu empresa desde el principio,

recorriendo uno a uno todos los pasos.

21.  Si has participado en el Café con idea, ;Qué opinion tienes de la actividad? ;Qué
mejorarias?
El primer miércoles de mes, nos tomabamos un Café con idea un experto en cualquier materia de

emprendimiento, negocio, habilidades sociales o lo que necesites,

https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit 10/15
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22.

23.

24.

¢(CONOCES AADEFO CINCO VILLAS?

Si has participado en la Agenda cultural, ;Qué opinion tienes? ;Qué mejorarias?
Este afo pusimos en marcha la agenda cultural de las Cinco Villas. A través de listas de difusion

de whatsapp, compartimos la agenda cultural semanal. Si te quieres inscribir, escribe un
whatsapp al 626 25 74 14, indicando Agenda cultural.

Si has participado en la Formacion y proyectos puntuales / Activa tu pueblo /
Teletrabajar en Cinco Villas, ;Qué opinion tienes? ;Qué mejorarias?

Aqui te nombramos unos ejemplos de acciones que solemos llevar a cabo cuando detectamos
una necesidad; por ejemplo cuando una asociacion necesita asesoramiento, cuando vemos que el
teletrabajo puede ser una oportunidad importante para la lucha contra la despoblacion, o
diferentes formaciones mas extensas y personalizadas, a través de mini cursos o jornadas con

diferentes tematicas.

Si has participado en la Activa tu empresa ;Qué opinion tienes? ;Qué mejorarias?

Tu empresa ya esta en funcionamiento, pero sientes que no vendes lo suficiente o que tu negocio
estd estancado y necesita reactivarse. Lo tuyo es el programa ACTIVA TU EMPRESA y alguna
de estas dos opciones:

- Activa tu marketing

- Activa tu rentabilidad

https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit

11/15
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25.  Si has participado en las Charlas a institutos ;Qué opinion tienes? ;Qué mejorarias?

Estos ultimos afios hemos estado acudiendo a los institutos de la comarca. Hemos contado como
es la comarca en todas sus vertientes, economia, patrimonio cultural, naturaleza e incluso
historia, hemos jugado a ;Quién quiere ser cincovillés? y hemos dado la oportunidad a los mas

jovenes de que nos cuenten su opinidn sobre nuestra tierra

(Quieres saber mas?

Te dejamos aqui unos enlaces de los proyectos de cooperacion por si les quieres echar un vistazo, te
recordamos que puedes participar en el que mas te interese, encontraras redes de participacion activa
que tienen inquietudes como ta. Si quieres obtener mas informacion puedes contactar con:
adefo@adefo.com

Semillero de ideas emprendedoras: http://adefo.com/servicios/semillero-de-ideas-emprendedoras/

Café con idea: https://adefo.com/cafe-con-idea/

Agenda cultural

https://adefo.com/agenda/categoria/de-la-a-a-la-u-difusion-cultural-cinco-villas/lista/?

tribe_event_display=list&tribe paged=2

Formacién y proyectos puntuales:

https://adefo.com/adefo-cinco-villas-organiza-unas-jornadas-sobre-el-cultivo-propiedades-y-

transformacion-de-las-plantas-aromaticas-y-medicinales/

https://adefo.com/programa-contigo/

Activa tu pueblo: http://adefo.com/servicios/activa-tu-pueblo/

Teletrabajar en Cinco Villas: https://teletrabajarencincovillas.adefo.com/

Activa tu empresa: http://adefo.com/servicios/activa-tu-empresa/

26. Estamos preparando el nuevo programa LEADER para los proximos 5 afios. Si quieres
dejar algin comentario, idea, contacto, sugerencia etc, te dejamos un espacio para que

nos digas lo que creas oportuno.

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 12/15



10/7/23, 14:01 ¢(CONOCES AADEFO CINCO VILLAS?

Nos gustaria mantener un contacto continuo con vosotros. Por eso, nos parece importante tener

vuestros datos para poder haceros llegar informacion de ayudas, eventos, proyectos o cualquier
cosa que creamos que puede interesar a la poblacion del territorio. Ademas, nos parece interesante

haceros llegar los resultados de este proceso participativo.

Si no estas interesado, no pasa nada, no rellenes esta parte. Te agradecemos muchisimo tu

colaboracion cumplimentando esta encuesta.

Y si quieres contactar con nosotros, nuestros datos para cualquier consulta son:

o adefo@adefo.com
* 976677272

27. Correo electronico

28. Teléfono

29. Nombre y apellidos

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit 13/15
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30.

¢(CONOCES AADEFO CINCO VILLAS?

Sus datos personales serdn usados para nuestra relacion y poder prestarle nuestros
servicios. Dichos datos son necesarios para poder relacionarnos con usted, lo que nos
permite el uso de su informacion dentro de la legalidad. Asimismo, podréan tener
conocimiento de su informacion aquellas entidades que necesiten tener acceso a la
misma para que podamos prestarle nuestros servicios. Conservaremos sus datos durante

nuestra relacion y mientras nos obliguen las leyes aplicables. En cualquier momento

puede dirigirse a nosotros para saber qué informacion tenemos sobre usted, rectificarla si

fuese incorrecta y eliminarla una vez finalizada nuestra relacion. También tiene derecho
a solicitar el traspaso de su informacion a otra entidad (portabilidad). Para solicitar
alguno de estos derechos, debera realizar una solicitud escrita a nuestra direccion, junto
con una fotocopia de su DNI: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO
DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO), Plaza de la Diputacién, 4, CP 50600, Ejea de Los
Caballeros (Zaragoza). En caso de que entienda que sus derechos han sido desatendidos,
puede formular una reclamacion en la Agencia Espaiola de Proteccion de Datos

(www.aepd.es).

Consiento que se utilice mi namero de teléfono para que ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO) pueda comunicarse
conmigo a través de la plataforma de mensajeria multiplataforma WhatsApp, mejorando asi la

rapidez y eficacia de las distintas gestiones y comunicaciones.

Consiento que se utilice mi imagen para su publicacion a través de las redes sociales con el

fin de dar a conocer la entidad y difundir su actividad.

Consiento la publicacion de mi imagen en Internet y otros medios similares para difundir las

actividades de su entidad

Gracias por participar

L/\DEF

CINCQ «VILLAS

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1vrJF5parKk1YHNvBCfzHJgQUWi jlASwligxkJEd8_UOl/edit

14/15
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https://docs.google.com/forms/d/1vrdF5parKk1YHNvBCfzHJqgQUW; IASwIIgxkJEd8_UOI/edit 15/15
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EVALUACION ADEFO CINCO VILLAS

jHola!

Como miembro de la junta de ADEFO Cinco Villas, es importantisimo conocer tu opinién
sincera. Queremos aprovechar la coyuntura que nos ofrece la redaccién de una nueva
estrategia para los proximos 5 afios para hacerte una pequefa encuesta sobre todos los

ambitos que nos afectan.

jGracias!

1. Cuando escuchas o lees ADEFO Cinco Villas ;Qué es lo primero que te vienea *
la cabeza?

2. ¢Cdémo definirias ADEFO Cinco Villas y su trabajo? *

L—/\DEFO

CINCQ = VILLAS

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 1/21
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3. ¢Crees que los criterios con los que se han puntuado los proyectos beneficiarios *
de ayudas LEADER han sido adecuados?

4. ;Como mejorarias el proceso de seleccidn de proyectos? *

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 2/21
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5.

Inversiones
emprendedores
y empresas

Formacion
(promovida por
ayuntamientos
y empresas)

Inversiones
Ayuntamientos

Inversiones
otras entidades
sin animo de
lucro

Cooperacion
entre
particulares
(entre una
empresa
privada y una
organizacion
publica por
ejemplo)

Cooperacion
entre territorios

EVALUACION ADEFO CINCO VILLAS

Como sabes, tenemos varias areas de financiacion. Priorizalas del 1 al 6 segun *
su relevancia para ti (1 mas importante, 6 menos importante, por favor, no
repitais nimero)

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit

3/21
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6. ¢Cual crees que es la dificultad para solicitar y justificar las ayudas? *

Poca dificultad

Mucha dificultad

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 4/21
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7. ¢Qué valoracion le das al asesoramiento que se realiza por parte del personal de *
ADEFO Cinco Villas para poder solicitar la ayuda?

Poco importante

Muy importante

8. ¢Crees que recibes toda la informacion necesaria de una manera adecuada para *
tomar decisiones en las Juntas Directivas? ; COmo crees que se podria mejorar?

9. ¢Qué mejorarias, si pudieras, de las ayudas LEADER? *

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 5/21
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10. Como sabes, participamos en varios proyectos de cooperacion. Priorizalos del *
1 al 4 segun su relevancia para ti (1 mas importante, 4 menos importante, por
favor no repitas nimero)

1 2 3 4
Jovenes
Dinamizadores D D D D
Rurales / La
era rural

Pon Aragon en
tu mesa

Pueblos vivos

/ RuralJob D D D D

Birding Aragon

/ Turismo [] [] [] []

ornitologico

11. Sobre Jévenes Dinamizadores Rurales o la era rural, ;Qué opinion tienes del  *
proyecto? ;Qué mejorarias?

, WY
JOVENES 0
ruraLes (1)

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 6/21
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10/7/23, 13:56
12. Sobre Pueblos Vivos Aragon o RuralJob, ;Qué opinién tienes del proyecto? *
¢Qué mejorarias?
. iffé"na (foos-

" Ahadow

RURALJOB™

. =

13. Sobre Pon Aragon en tu mesa, ;Qué opinion tienes del proyecto? ;Qué *

mejorarias?

DESPENSA
e las
CINCOD !._l

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 7/21
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14. Sobre Birding Aragén. Turismo ornitolégico de Aragon, ;Qué opinidn tienes  *
del proyecto? ;Qué mejorarias?

N

|

L] LU T

15. ¢Crees que participar en proyectos de cooperacion entre GAL aporta algun *
valor al territorio? Razona tu respuesta

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 8/21
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16. En caso de que en el proximo periodo de programacion vuelvan a presentarse *
los proyectos de cooperacion en los que participa ADEFO, ;crees que ADEFO
deberia volver a participar?

Si NO NO SE

Jdvenes
Dinamizadores
Rurales / La
era rural

Pon Aragon en
tu mesa

Pueblos vivos
/ RuralJob

Birding Aragon

/ Turismo
ornitologico

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 9/21
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17. Teniendo en cuenta todo lo anterior ;Qué valoracién en términos generales le *
das a la importancia de que ADEFO Cinco Villas participe en este tipo de
proyectos?

Poco importante

Muy importante

18. (Crees que te llega bien la informacion de los proyectos? ; COmo crees que *
podriamos mejorar este ambito?

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 10/21
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19. (Tienes alguna idea sobre temas, ademas de los anteriores, que crees que se *
podrian trabajar en cooperacién con otras zonas?

¢Quieres saber mas?

Te dejamos aqui unos enlaces de los proyectos de cooperacion por si les quieres echar un
vistazo. Puedes participar en el que mas te interese, encontraras redes de participacion activa
que tienen inquietudes como tu. Si quieres obtener mas informacién, puedes contactar con:
adefo@adefo.com

JDRYy la Era Rural: https://dinamizomipueblo.es/ https://laerarural.es/

Pueblos Vivos y RuralJob: https://pueblosvivosaragon.com/ https://ruraljob.es/
Pon Aragon en tu mesa y la despensa de las Cinco Villas:
https://ponaragonentumesa.com/ https://ladespensadelascincovillas.adefo.com/

Birding Aragon: https://birdingaragon.com/

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 11/21
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20. Valoradel 1 al 5 los siguientes servicios de ADEFO Cinco Villas *

Semillero de
ideas
emprendedoras

Café con idea
Agenda cultural

Formacion y
proyectos
puntuales /
Activa tu
pueblo /
Teletrabajar en
Cinco Villas

Charlas y
colaboracion
con institutos

Informacion
comarcal
(empresas,
asociaciones,
recursos...)

Campaiia
"Alquilar es
repoblar” y
bolsa de
vivienda

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 12/21
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21. Sobre el Semillero de ideas emprendedoras, ; Qué opinion tienes? ; Qué *
mejorarias?

22. Sobre el Café con idea, ;Qué opinidn tienes de la actividad? ;Qué mejorarias? *

23. Sobre la Agenda cultural, ;Qué opinidn tienes? ;Qué mejorarias? *

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 13/21
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24. Sobre Formacion y proyectos puntuales / Activa tu pueblo / Teletrabajaren  *
Cinco Villas / Campana "Alquilar es repoblar" y bolsa de vivienda, ;Qué
opinion tienes? ;Qué mejorarias?
Aqui te nombramos unos ejemplos de acciones que solemos llevar a cabo cuando
detectamos una necesidad; por ejemplo cuando una asociacién necesita
asesoramiento, cuando vemos que el teletrabajo puede ser una oportunidad importante

para la lucha contra la despoblacion, o diferentes formaciones mas extensas y
personalizadas, a través de mini cursos o jornadas con diferentes tematicas.

25. Sobre las Charlas y colaboracion con institutos ; Qué opinion tienes? ;Qué *
mejorarias?
Estos ultimos anos hemos estado acudiendo a los institutos de la comarca. Hemos
contado como es la comarca en todas sus vertientes, economia, patrimonio cultural,
naturaleza e incluso historia, hemos jugado a ;Quién quiere ser cincovillés? y hemos

dado la oportunidad a los mas jévenes de que nos cuenten su opinion sobre nuestra
tierra

26. ;Crees que deberiamos realizar alguna otra accién o poner en marcha algun
otro servicio que encaje en nuestros fines y sea una necesidad en las Cinco
Villas? En caso positivo, indica cudl/cudles

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 14/21
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:Quieres saber mas?

Te dejamos aqui unos enlaces de los proyectos de cooperacion por si les quieres echar un
vistazo, te recordamos que puedes participar en el que mas te interese, encontraras redes de
participacioén activa que tienen inquietudes como tu. Si quieres obtener mas informacién
puedes contactar con: adefo@adefo.com

Semillero de ideas emprendedoras: http://adefo.com/servicios/semillero-de-ideas-
emprendedoras/

Café con idea: https://adefo.com/cafe-con-idea/

Agenda cultural

https://adefo.com/agenda/categoria/de-la-a-a-la-u-difusion-cultural-cinco-villas/lista/?
tribe_event_display=list&tribe_paged=2
Formacion y proyectos puntuales:

https://adefo.com/adefo-cinco-villas-organiza-unas-jornadas-sobre-el-cultivo-propiedades-y-
transformacion-de-las-plantas-aromaticas-y-medicinales/

https://adefo.com/programa-contigo/

Activa tu pueblo: http://adefo.com/servicios/activa-tu-pueblo/
Teletrabajar en Cinco Villas: https://teletrabajarencincovillas.adefo.com/

Activa tu empresa: http://adefo.com/servicios/activa-tu-empresa/

27. ¢Te gustaria participar de forma mas directa, como miembro de la Junta *
Directiva, en los proyectos de cooperacion o servicios ofrecidos? Por ejemplo,
acompanfando a los técnicos, recibiendo informacion continua, siendo
colaborador...

Marca solo un dévalo.

C Dsi
Q No
Q Otro:

28. (Crees que el numero de reuniones de Junta que realizamos al afio es *
suficiente?

Marca solo un dévalo.
C Dsi

Q No, hay demasiadas
Q No, hay demasiado pocas

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwPQOmvJOsnySgkOhDszekQ/edit 15/21



10/7/23, 13:56 EVALUACION ADEFO CINCO VILLAS

29. Lasreuniones de las Juntas Directivas, ;Crees que deberian ser...? *
Marca solo un dévalo.
Mas participativas

Mas cortas, mucha informacion en poco tiempo

Mas informacion con antelacion

Otro:

30. (Crees que deberiamos tener mas socios en ADEFO Cinco Villas? *
Marca solo un dvalo.
Si
No

No sé

31. (Crees que deberiamos hacer mas participes a los socios de la Asambleaen *
nuestros fines y acciones?

32. (Crees que deberiamos trabajar mas de la mano con la Comarca de las Cinco *
Villas? En caso positivo, indica en qué

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 16/21
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33. ¢Con que colectivos crees que deberiamos trabajar? *

Escolares, nifios
Jovenes
Mujeres

Tercera edad
Desempleados
Empresas
Asociaciones
Inmigrantes

Todo tipo de poblacidn y sectores de la comarca

Otro:

34. ;Crees que la gente en los pueblos sabe qué es ADEFO Cinco Villasytodolo *

gue hacemos?

35. ;Qué podiamos hacer para que nos conocieran mejor? *

36. (Crees que se deberia trabajar para que los miembros de la Junta Directiva *
puedan proponer mas acciones a desarrollar?

37. ¢Sigues en redes sociales lo que se va haciendo? ;Crees que es correcto lo *
que se publica? ;Echas en falta alguna informacion que deberiamos publicar?

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 17/21
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38. ;Qué valoracion le das al trabajo que se realiza por parte del personal de *
ADEFO Cinco Villas?

Poco importante

Muy importante

39. Entérminos generales, ;Qué crees que tendria que mejorar el equipo técnico? *

40. Siquieres dejar algun comentario, idea, contacto, sugerencia etc, te dejamos  *
un espacio para que nos digas lo que creas oportuno.

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 18/21
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41. Correo electronico *

42. Sus datos personales seran usados para nuestra relacion y poder prestarle
nuestros servicios. Dichos datos son necesarios para poder relacionarnos con
usted, lo que nos permite el uso de su informacion dentro de la legalidad.
Asimismo, podran tener conocimiento de su informacién aquellas entidades que
necesiten tener acceso a la misma para que podamos prestarle nuestros
servicios. Conservaremos sus datos durante nuestra relacion y mientras nos
obliguen las leyes aplicables. En cualquier momento puede dirigirse a nosotros
para saber qué informacién tenemos sobre usted, rectificarla si fuese incorrecta
y eliminarla una vez finalizada nuestra relacion. También tiene derecho a
solicitar el traspaso de su informacion a otra entidad (portabilidad). Para
solicitar alguno de estos derechos, debera realizar una solicitud escrita a
nuestra direccion, junto con una fotocopia de su DNI: ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO), Plaza de la
Diputacién, 4, CP 50600, Ejea de Los Caballeros (Zaragoza). En caso de que
entienda que sus derechos han sido desatendidos, puede formular una
reclamacion en la Agencia Espafola de Proteccion de Datos (www.aepd.es).

Consiento que se utilice mi nimero de teléfono para que ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO) pueda comunicarse
conmigo a través de la plataforma de mensajeria multiplataforma WhatsApp,
mejorando asi la rapidez y eficacia de las distintas gestiones y comunicaciones.

Consiento que se utilice mi imagen para su publicacion a través de las redes
sociales con el fin de dar a conocer la entidad y difundir su actividad.

Consiento la publicacion de mi imagen en Internet y otros medios similares para
difundir las actividades de su entidad

Gracias por participar

https://docs.google.com/forms/d/1AMo9yX6B3RJ_mKmZeDdFVwWPQOmvJOsnySqkOhDszekQ/edit 19/21
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DAFO CINCO VILLAS

jHola!

Desde ADEFO Cinco Villas estamos planificando nuestro trabajo para los préximos 5 afios
mediante el disefio de una estrategia para las Cinco Villas. Gestionaremos mas de casi 2,5 millones
€ de la Union Europea y Gobierno de Aragén para subvenciones a inversiones de empresas,
ayuntamientos y entidades sin animo de lucro asi como para iniciativas que mejoren las Cinco
Villas.

Para orientar mejor el destino de los fondos, nos gustaria saber cual es tu opinidén sobre tu
localidad, los pueblos vecinos y la comarca en su conjunto y recoger propuestas que puedas tener
para mejorarlos, cumplimentando esta encuesta dirigida a todas y todos los vecinos de las Cinco
Villas.

Queremos aclarar que nuestras competencias y recursos son limitados pero nos gustaria que esta

estrategia reflejara las necesidades e inquietudes de los cincovilleses.

iSolo te llevara 10 minutos! ;nos ayudas?

iGracias!
* Indica que la pregunta es obligatoria

L/\DE

CINCO «VILLAS

Nos gustaria que en este apartado reflexiones sobre tu localidad, los pueblos vecinos o el conjunto
de la comarca.

A modo de ejemplo, puedes pensar en temas como la sociedad, la participacion o las asociaciones,
los nifios y mayores, las personas extranjeras. Puedes pensar también en recursos como el
patrimonio, la naturaleza, el entorno o los servicios. Danos tu opinidn sober la economia, la
creacion de empleo, el mercado laboral, las empresas etc...

Nos interesa tu opinidn sobre cualquier aspecto material o inmaterial de las Cinco Villas

https://docs.google.com/forms/d/1dj3eUPAZ3u8IgBiSrn3L44Luw1CxSLSSOdqYh2KQtZA/edit 1/6
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1. (Qué aspectos crees que destacan en tu localidad que podrian considerarse fortalezas?  *

Escribe 3 ideas como maximo

2. ;Qué aspectos crees que necesita mejorar tu localidad y que podrian considerarse *

debilidades? Escribe 3 ideas como maximo

3. (Qué oportunidades de desarrollo, ya sea econdmico o social crees que existen en tu *

localidad? Escribe 3 ideas como maximo

4. ;Qué amenazas externas crees que podrian afectar al desarrollo de tu localidad? *

https://docs.google.com/forms/d/1dj3eUPAZ3u8IgBiSrn3L44Luw1CxSLSSOdqYh2KQtZA/edit 2/6
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5. (Crees que la oferta turistica de las Cinco Villas es atractiva para los visitantes? ;Por qué?
LY en tu localidad?

6. (Cual es tu opinion sobre la calidad de vida en tu localidad? ;Hay algin aspecto en

particular que destacarias?

En estas preguntas queremos tratar temas concretos para saber tu opinion

7. (Cbémo crees que se podria mejorar la oferta de servicios en las Cinco Villas? ;Estas *
preocupado por el relevo generacional de alguno de ellos? ;Coémo lo intentarias

solucionar?

8. (Crees que hay suficiente oferta cultural en las Cinco Villas? ;Hay algun tipo de evento *

o actividad cultural que te gustaria ver en la zona?

https://docs.google.com/forms/d/1dj3eUPAZ3u8IgBiSrn3L44Luw1CxSLSSOdqYh2KQtZA/edit 3/6
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9. (Cual es tu percepcion sobre la infraestructura de transporte y la movilidad en las Cinco *

Villas? {Hay algun aspecto que crees que se podria mejorar? ;Como?

10. ;Cual es tu opinion sobre la falta de vivienda, en especial la de alquiler? ;Hay algin ~ *

aspecto que crees que se podria mejorar? ;Coémo?

11. Correo electronico *

12. Teléfono

https://docs.google.com/forms/d/1dj3eUPAZ3u8IgBiSrn3L44Luw1CxSLSSOdqYh2KQtZA/edit 4/6
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13.

DAFO CINCO VILLAS

Sus datos personales serdn usados para nuestra relacion y poder prestarle nuestros
servicios. Dichos datos son necesarios para poder relacionarnos con usted, lo que nos
permite el uso de su informacién dentro de la legalidad. Asimismo, podréan tener
conocimiento de su informacion aquellas entidades que necesiten tener acceso a la
misma para que podamos prestarle nuestros servicios. Conservaremos sus datos durante
nuestra relacion y mientras nos obliguen las leyes aplicables. En cualquier momento
puede dirigirse a nosotros para saber qué informacion tenemos sobre usted, rectificarla si
fuese incorrecta y eliminarla una vez finalizada nuestra relacion. También tiene derecho
a solicitar el traspaso de su informacion a otra entidad (portabilidad). Para solicitar
alguno de estos derechos, debera realizar una solicitud escrita a nuestra direccion, junto
con una fotocopia de su DNI: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO
DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO), Plaza de la Diputacién, 4, CP 50600, Ejea de Los
Caballeros (Zaragoza). En caso de que entienda que sus derechos han sido desatendidos,
puede formular una reclamacion en la Agencia Espaiola de Proteccion de Datos

(www.aepd.es).

Consiento que se utilice mi namero de teléfono para que ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS (ADEFO) pueda comunicarse
conmigo a través de la plataforma de mensajeria multiplataforma WhatsApp, mejorando asi la
rapidez y eficacia de las distintas gestiones y comunicaciones.

Consiento que se utilice mi imagen para su publicacion a través de las redes sociales con el
fin de dar a conocer la entidad y difundir su actividad.

Consiento la publicacion de mi imagen en Internet y otros medios similares para difundir las

actividades de su entidad

Me gustaria recibir informacion por parte de ADEFO Cinco Villas

Gracias por participar

/'/\DEFO

CINCQ «VILLAS

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.
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S/ ADEFO
TALLERES PARTICIPATIVOS

Estrategia de desarrollo para las Cinco Villas

Te invitamos a participar y construir la préxima estrategia
de desarrollo de los pueblos de las Cinco Villas

Dirigido a todos los vecinos de las Cinco Villas. Entrada libre sin inscripcion

12 de abril. 18h. Ejea de los Caballeros . PO
Plaza de la Diputacién 4 S%]:de de ADEFO Cinco Villas lcontamos contlgo'

13 de abril. 18h. Luesia

Aula Nueva. Ayuntamiento

17 de abril. 11h. Sos del Rey Catélico

Saldn de plenos del Ayuntamiento

18 de abril. 11h. Uncastillo

Centro de dia

19 de abril. 18h. Luna

Casa de cultura

26 de abril. 19h. Tauste

Casa de cultura

27 de abril. 19h. Sadaba

Ayuntamiento /

6 de Mayo. 11h. Urriés g

Sala del calabozo S
PEADER " = GOBIERNO

S/ ADEFO

Fonto Eugeo o e oessrno v e DE. ARAGON
Europa invierle en zonas rurales
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TALLER PARTICIPATIVO EJEA DE LOS CABALLEROS

Dia 12 de abril en la sede de ADEFO Cinco Villas (Plaza de la diputacidn, 4, Ejea de los
Caballeros)

Hora de comienzo: 18:00h. Finalizacion: 20:45h.

- D. Alberto Vicente Larriba (Ejea)

- Dna. Eva Ciudad Rey (Ejea)

- D. Félix Lecina Ceamanos (Pinsoro)

- Dfa. Maria Angeles Garcés Laita (Farasdués)
- Dhfa. Cristina Ramén Zamborain (Ejea)

- D. José Villanueva Arilla (Ejea)

- Antonio Ruiz Ortego (Bardenas)

- Dna. Maite Gonzalez Gonzélez (ADEFO)

- D. Javier Mateo Pardo (ADEFO)

- D. Alberto Conejos Sevillano (ADEFO)

Y como invitado:

- D. Aurelio Garcia (ESNEPI)

ESQUEMA DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion
de la estrategia y explicacion de la dindmica del taller participativo.

Presentacion de los participantes.

3. Dinamica participativa: inspirdndonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de
Fortalezas y Oportunidades en “Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en
“Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca
cada idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com
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A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y
se clasifica por temas.

A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden

contribuir a mejorar los aspectos negativos que, a su vez, se colocan en la
pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO figura el resumen de lo anotado en la
sesion.

COMARCA | &

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com
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ANEXO

LO BUENO

COMARCA
Beneficio que aportan las granjas
Extension del territorio: superficie para multiples usos, zonas naturales (paisaje protegido)
Agua
Tranquilidad, entorno natural, arraigo y calidad de vida
Alta cultura emprendedora

Politicos bien posicionados institucionalmente
SUBZONA

Fibra, en algunas localidades estdn las preinstalaciones pero no el enganche
Agricultores que les gusta su trabajo y se quedan

EJEA
Poligono industrial activo
Servicios de todo tipo
Cooperacion entre juntas de asociaciones de diferentes pueblos, movimiento asociativo
Entorno natural

Poblacion flotante arraigada y participativa en pueblos pequefios

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

MEDIOAMBIENTE: Contaminacién de las aguas /
Degradacidn y sobre explotacién de los recursos
agrarios / Insalubridad causada por ciertas empresas
por beneficios econémicos

/ cambio climatico / descuido medioambiental por
beneficio econdmico / venta tierra de familiares que
no trabajan los jovenes

Concienciar a sociedad para que cambie
la Administracion

Canales de participacién
permanentes

Misién clara de mantener vivos los pueblo
(por parte de poblacion y ayuntamientos)

POLITICAS: Disefios Equivocados de politicas como la
PAC / Falta de tiempo / Burocracia / / cortoplacismo
politico / acomodacion agricultores / pérdida de
servicios / Parques edlicos

PARTICIPACION: Individualismo en los pueblos, no
hay interrelacién / en pueblos un poco grandes
no hay participacion de la poblacién flotante /

Espacios de interaccién

Encontrar intereses
comunes para movilizar
personas

Contar con padres "movidos" que quieren
mantener
escuelas abiertas

DEMOGRAFIA: envejecimiento de la poblacién /
perdida de poblacién (pueblos de Ejea) / socializacién
escolares en pueblos grandes VS abrir escuelas

Modelos de envejecimiento activo
atencion integral centrada en la persona
/ fomentar el modelo cohousing
descentralizado de la capital cincovillesa

Planificacion administrativa
descentralizada

Crear espacios habilitados para que gente
de Ejea vaya a pueblos (p. ej. Espacios
verdes u otros de ocio y de otro tipo de

servicios)

VIVIENDA: Falta de vivienda / segundas viviendas /

Vivienda publica, ayudas publicas para
rehabiltiar viviendas privadas

Agilizar tramites para
expropiar viviendas (en
ruinas)

Involucrar poblacién migrante en
rehabilitacion vivienda (mediante
programas tipo escuelas taller, talleres de
empleo o programas experienciales de
empleo y formacion)

FALTA DE VISIBILIDAD: desconocimiento de algunas
zonas naturales

Visitas guiadas paisaje protegido /
puesta en valor paisaje protegido

Explotacién del espacio de
la Bardena

Crear espacios habilitados para que gente
de Ejea vaya a pueblos

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com
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PROBLEMAS PROPUESTAS
FALTA DE VISIBILIDAD: desconocimiento de algunas Visitas guiadas paisaje protegido / Explotacion del espacio de | Crear espacios habilitados para que gente
zonas naturales puesta en valor paisaje protegido la Bardena de Ejea vaya a pueblos
ECONOMIA Y EMPLEO: falta de diversificacién Agricultura ecoldgica / evolucion del
econdmica / inviabilidad de vivir de la agricultura con modelo agricola
poca superficie / la agricultura es considerada un tradicional / ganaderia extensiva / Poner en valor terrenos
complemento / venta de tierras / Centralizacién del incentivar la formacion en otras areas agricolas para repoblar
empleo en Ejea / concentracion industria, falta de distintas a la agricultura (reforestar) Escuela agricultura ecologica
suelos usos industriales en pueblos de Ejea/ Descentralizacion de servicios / Espacios publicos,
empresarios individualistas diversificacion instalacion empresas
INFRAESTRUCTURAS: Poca estabilidad de internet /
apagones en pueblos / comunicaciones deficientes
(Carretera) /
SERVICIOS: transporte, comercio y sanidad / Movilidad puntual e individual (a
movilidad (en pueblos de Ejea) demanda)

OTROS: Navarra supone una amenaza para la
implantacion de ciertos negocios en la zona / Cercania
de Ejea (es unaventaja por cercania de servicios y una
amenaza por el riesgo de marchar a vivir ahi

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com
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TALLER PARTICIPATIVO LUESIA, ASIN, ORES Y BIEL

Dia 13 de abril en el Aula nueva del ayuntamiento de Luesia
Hora de comienzo: 18:00h. Finalizacidén: 20:30h.

- D. Alvaro Vives Lamperez (Biel)

- D. Mario Lozano Garcia (Luesia)

- D. Miguel Lear Terraz (Luesia)

- D. Francisco Javier Arteaga Escabosa (Luesia)
- D. José Manuel Aragtiés Montafés (Luesia)

- Dna. Maria Clara Lovia Garcés (Luesia)

- Dna. Guadalupe Garcia Calvo (Luesia)

- D. Antonio Beltran Ezquerra (Luesia)

- Dnfa. Maria Ascension Mayayo Martinez (Luesia)
- D. David Lobera Carrillo (Luesia)

- D. José Luis Escabosa Caraballo (Luesia)

- D. Jaime Lacosta Aragués (Luesia)

- Dhfa. Maria Carmen Aragliés Sanchez (Luesia)
- D. Luis Manuel Aragliés Saz (Luesia)

- Dnfa. Maite Gonzalez Gonzélez (ADEFQO)

- D. Alberto Conejos Sevillano (ADEFO)

ESQUEMA DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion
de la estrategia y explicacion de la dindmica del taller participativo.

Presentacion de los participantes.

Dindmica participativa: inspirdndonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de
Fortalezas y Oportunidades en “Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en
“Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca
cada idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.
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A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y
se clasifica por temas.

A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden
contribuir a mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan
en la pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO figura el resumen de lo anotado en la
sesion.

. X :
g 1 4 Propuestas
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LO BUENO

Tejido asociativo: asociacionismo / Fayanas / futbol/ las personas en general ayudan
en las actividades propuestas participaciéon / asociaciones y colaboracién de las
personas / buenos movimientos de cultura / unién en el ambito cultural

Convivencia y compaiiia: Convivencia y buena relacién con pueblos vecinos sobre todo
jovenes / Nos conocemos todos, para lo bueno y lo malo/ cercania de la gente/ la
cordialidad entre las personas / no sentirse solo / disponibilidad de ayudar ala gente /
convivencia poblacion migrante/ intergeneracionalidad / instituciones cercanas a la
poblacion: ayuntamiento, comarca, adefo / cercania vecinal con posibilidad de mas
unién para emprender actividades

Tranquilidad

Medio Ambiente: espacio natural / Paisaje Protegido / sobre todo recursosde
naturaleza con el afiadido de patrimonio a la hora de turismo

Servicios: servicios basicos cubiertos / comunicacién con Ejea / buenas
telecomunicaciones / Existencia de servicios publicos y privados / transporte publico /
cuartel Guardia Civil

Juventud: jévenes que trabajan en el pueblo / jovenes activos

Mercado: hosteleria como nicho de mercado / residencia, atencion a mayores con
generacion de empleo / agricultura y ganaderia para fijar poblacién / turismo / recursos

Patrimonio: Pueblo arreglado / patrimonio turistico y naturaleza
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RETO PROPUESTAS

Recoger la reclamacion de mejora de carreteras /

informacion de la situacidn y seguimiento

Estudiar formulas alternativas para el cuidado de nifios y conciliacion
Poblacion: Conciliacién familiar y masculinizacion / teletrabajo / informacion para las jovenes de oportunidades
laborales

Infraestructuras: Carreteras

Colaboracion: falta de diversidad en objetivos, gustos o
prioridades / falta de iniciativa / corresponsabilidad
Anonimato: falta de anonimato / sin convivencia poblacién

migrante
Mercado: Falta de mano de cierta mano de obra / falta de relevo  |Bajada de impuestos en el medio rural / agricultura y turismo como
generacional de cualquier negocio / pérdida progresiva de fijadores y creadores de empleo / ayuda y cooperacién publica para
servicios / falta de oportunidades laborales / excesiva burocracia / |la contratacidn / Regulacion de entrada a determinados espacios
falta de las mismas oportunidades que en la ciudad naturales

Mediacién en el alquiler / ayudas al propietario / mas vivienda
Vivienda: falta de vivienda publica de alquiler / informacidn sobre subvenciones de

rehabilitacién viviendas / incentivar la cesion de propiedades

Dinamizacion: Falta de dinamizadores rurales / competencias
digitales

Medio ambiente: Aguas sucias / basura en el monte / falta de
conciencia de recursos naturales que tenemos / riesgo de
incendios

/ mal cuidado del monte por parte de turistas / falta de
Movilidad: transporte insuficiente

Despoblacion

Creacidn de redes colaborativas / dinamizadores

Depuradoras pueblos /pedagogia, concienciacion y formacion

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS

Plaza de la Diputacién, 4 - Ejea de los Caballeros - 50600 - Zaragoza - Teléfono 976 67 7272 - adefo@adefo.com
www.adefo.com



ADEFO

CINCO * VILLAS

TALLER PARTICIPATIVO SOS DEL REY CATOLICO,
SOFUENTES Y CASTILISCAR

Dia 17 de abril en salén de plenos ayuntamiento de Sos de Rey Catdlico
Hora de comienzo: 11:00h. Finalizacion: 13:30h.

- Dna. Dolores Ibafiez San Millan (Sos del Rey Catdlico)
- Dhfa. Sara Aguilera Puig (Sos del Rey Catdlico)

- Dfa. Maria Jesus Malén Izquieta (Sos del Rey Catdlico)
- Dfa. Ana Isabel Pérez Rubio (Sos del Rey Catdlico)

- D. Ricardo Garcia Legaz

- Dna. Maite Gonzalez Gonzélez (ADEFO)

- D. Alberto Conejos Sevillano (ADEFO)

RESUMEN DE LA SESION

Comienza la reunién con una primera presentacion de las funciones y labores
de ADEFO Cinco Villas, explicando la estrategia y la dindmica del taller
participativo.

Tras la presentacién de los participantes, comienza la dindmica participativa,
resumiendo el DAFO en dos columnas, lo bueno y lo malo.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca cada
idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.

A continuacioén, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y se
clasifica por temas.

A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden contribuir
a mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan en la pared por
tematicas.
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En las tablas incluidas como ANEXO figura el resumen de lo anotado en la
sesion.
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ANEXO - Tablas resumen

LO BUENO

Artesanos y artistas locales

Servicios: Muchos servicios basicos / Escuela musica, buen nimero y calidad
de servicios / Servicios: Sanidad y eduacion, tiendas sostenibles

Tranquilidad y crianza: Es un buen sitio para criar nifios / vida mas relajada
Jovenes: Asociacién de jévenes funciona

Navarra: Cercania a Navarra y Sangiliesa / oportunidades laborales en Navarra

Turismo: Turismo como fuente de trabajo / Oportunidades de empresas y
servicios / Patrimonio / Mayor valor del turismo de interior / parador nacional
atraccidn turismo / aula de naturaleza

Ocio: Alternativas de ocio / hay cosas para hacer

Participacion: Voluntariedad vy participacion / vinculacion de varias
generaciones y voluntarios de participacién
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RETO PROPUESTAS

Responsabilidad consumo local / educacion en

Mercado, emprendimiento y servicios: Poco espiritu emprendimiento de

emprendedor / falta de servicios de conciliacion todas las edades / difusidn oportunidades laborales y
(comedor) / amenaza de desaparicion de oficios y alternativas empresariales / atraccidon poblacion de
servicios / Amenaza de cierre de servicios fuera/ inventario de posibilidades de negocios

Eventos para conocer el territorio / encuentros
Comunidad, pertenencia: Sentimiento de comunidad/ |emprendedores/tejido en Sos/jévenesy jubilados
falta de pertenencia ala comarca (fomentar actividades)

Mina Muga: fuerte impacto ecoldgico / no han apostado [Contribucidn a la rehabilitacién y nueva construccién
por el territorio de vivienda

Vivienday locales de alquiler: Falta de alquiler de locales
y muy caros / falta de vivienda de ventay alquiler/
vivienda de segunda residencia Vivienda Publica

Poblacidn flotante: no cuenta para la estadistica
Movilidad: Aparcamiento / medios de comunicacién /
falta de transporte / comunicaciones (carreteras,
transporte publico)

Politica: Personalismos / poco apoyo de las instituciones
locales a pesar de que los politicos sean de la comarca Recabar quejas carretera 127
Turismo: No hay turismo de naturaleza / falta de
promocién de las altas Cinco Villas Famtrip

Demografia: poca poblacion, desequilibrio en edades Teletrabajo (ndmadas o nuevos pobladores)
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TALLER PARTICIPATIVO UNCASTILLO

Dia 18 de abril en Centro de dia de Uncastillo.

Hora de comienzo: 11:00h. Finalizacién: 13:30h.

- D. Manuel Lozano Ibanez

- D. Luis Miguel Frej Varona

- Dna. Felisa Lombalia Loire

- Dna. Maruja Casaus Marcellan

- Dna. Teresa Pueyo Canales

- Dna. Montse Garcés Torrea

- Dna. Ana Espiau Ramirel

- D. José Luis Abenia Pardos (Presidente de ADEFO).
- Dna. Maite Gonzéalez Gonzélez (Gerente de ADEFO)
- D. Javier Mateo Pardo (Técnico de ADEFQO)

RESUMEN DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion
de la estrategia y explicacion de la dinamica del taller participativo.

2. Presentacion de los participantes.

3. Dinamica participativa: inspirdndonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de
Fortalezas y Oportunidades en “Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en
“Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca
cada idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.
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A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y
se clasifica por temas.

A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden
contribuir a mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan
en la pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO | figura el resumen de lo anotado en la
sesion.
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ANEXO Il — Tablas resumen

LO BUENO

Patrimonio cultural y natural: patrimonio/paisaje y entorno natural/
patrimonio histoérico artistico / es un pueblo conocido en el exterior.

Juventud activa, dinamica y arraigada y poblacion flotante vinculada: arraigo en el
pueblo

/ jévenes con energia y con arraigo / personas que siguen viniendo al pueblo de
manera continua y dinamizan el municipio / poblacidn flotante arraigada/ jovenes
formados con ilusién de trabajar en sus propios proyectos en el municipio / gente
joven fiel y dinamica.

Tejido asociativo: impliaciéon de las asociaciones, tejido asociativo activo y extenso,
personas que se implican en proyectos (deportivos, solidarios, festivos), unién y
cooperacién entre asociaciones y entre asociaciones y ayuntamiento.

Dinamismo social en meses estivales: fiesta y ganas de verano, mucha vida en
verano.

Servicios: gran cantidad de servicios, excepto hosteleria, que presenta un déficit en el
municipio.

Personas mayores: oportunidad de empleo y de nichos de negocio que plantea la
poblacién mayor.

Espacio disponible: muchos solares disponibles o casas en ruinas que podrian
utilizarse para zonas verdes o espacios de encuentro y relacion.

Buena cultura de acogida: cultura de acogida positiva / gente campechana y cercana
con los visitantes.
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RETO PROPUESTAS

Poblacién: poblacién acomodada / conformismo /
poco aprovechamiento del patrimonio para puesta en
marcha de iniciativas / escasa iniciativa para invertir/
poca actividad y poblacion en los meses de invierno.

_Valorar la creacién e implantacion de escuela taller de
hosteleria y turismo.

_Potenciar encuentros y visitas a Uncastillo con escuela
Escasez de servicios de hosteleria: poca hosteleria/ [taller.

turistas de paso si no hay hosteleria / falta de _Aumentar la promocion de las ofertas de
alojamiento / no hay inversiones en hosteleria / establecimientos que se traspasen.

amenaza de pérdida de servicios en general por _Explorar posibilidades de acogida a inmigrantes
jubilacién / puesta en marcha del albergue con un reto|de fuera de Espafia para gestidn de servicios de
clave. hosteleria

_Plan impulso a hosteleria y turismo en Uncastillo
_Analizar en detalle problematica del albergue para su
puesta en marcha.

Edificios: demasiados edificios antiguos que necesitan
mejora o reacondicionamiento / residencia obsoleta.

Puesta en marcha de un estudio sobre vivienda vacia.
Vivienda: falta de interés por repoblar / alquiler Se valora posibilidad de poner en marcha un plan de
escaso, vivienda en venta muy cara. vivienda.

Politicas de jueventud escasas.

Medio ambiente: se demandan mas politicas de
medio ambiente, riesgo de incendios como una
amenaza / falta sendas sombra.

Falta de planificacion general. Necesidad de
elaboracién de planes de desarrollo.
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ANEXO Il - IMAGENES DEL TALLER:
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TALLER PARTICIPATIVO LUNA
(Ardisa, Castejon de Valdejasa, Erla, El Frago, Luna,
Marracos, Las Pedrosas, Piedratajada, Puendeluna, Sierra
de Luna, Valpalmas)

Dia 19 de abril en la casa de cultura de Luna
Hora de comienzo: 18:00h. Finalizacién: 20:30h.

- D. Carlos Yera Solana (Luna)

- Dna. Carmen Lasobras Miral

- Dna. Delia Solana garcia

- Dnfa. Gloria Trullenque

- Dnfa. Inmaculada Auria Soro

- Dna. Olga Romeo Montero

- Dna. Cintia Aguillera Cameo

- Dnfa. Alba Recaj Lasierra

- D. Alexander Suérez Diaz (Las Pedrosas)
- Dnfa. Elsa Navarra Argueta (El Frago)

- Dfa. Ménica Herrera Gil (El Frago)

- D. Roberto Silva Silva (El Frago)

- Dnfa. Paloma Garcia Pérez (El Frago)

- D. Javier Beamonte Ribetto

- D. Jesus Maria Bertola Lasierra

- Dnfa. Rosa Cristina Guillén Pardo

- D.Jorge Ledn Morlans

- Dna. Pilar Garcia Seral

- D. Cinto Augoy

- Dna. Cristina Appierto

- D.Juan Alegre

- Dna. Maite Gonzélez Gonzélez (ADEFO)
- D. Alberto Conejos Sevillano (ADEFO)
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RESUMEN DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion de la
estrategia y explicacion de la dindmica del taller participativo.

Presentacion de los participantes.

3. Dinamica participativa: inspirandonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de Fortalezas y Oportunidades en
“Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en “Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los aspectos
positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca cada idea en una
plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.

A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y se clasifica
por temas.

Araiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden contribuir a mejorar
los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan en la pared por tematicas.

En las tablas incluidas como ANEXO figura el resumen de lo anotado en la sesion.
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ANEXO - Tablas resumen
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LO BUENO

Ayuda, acogida, solidaridad: La gente (Erla) / Convivencia (Luna) / Somos acogedores (L) / gente acogedora (L) /
Las personas son muy acogedoras (Las Pedrosas) / Gente acogedora y cuidadora (El Frago) / Ambiente acogedory
familiar (EF) / Vecinos solidarios (EF) / Legado conocimiento de los mayores del pueblo (EF) / Vecinos ayudan 'y
facilitan la integracion (EF) / Empatia (L)

Ubicacion: Cercania a la capital (LP) / Estamos muy bien ubicados(LP) / Facil accesibilidad y comunicaciones con
las otras poblaciones (L)

Poblacidn y natalidad: Hay un porcentaje alto de gente joven (LP) / alta natalidad (L) / Poblacion, Estan naciendo
y viniendo nifios (LP) / la gente joven que ha venido a vivir ha dado mucha vida y conectado a la gente (EF) / la
poblacién ha incrementado (EF)

Servicios: Servicios sanitarios, centro de salud (L) / Escuela publica, Servicios (L) / Servicios minimos cubiertos:
médico, colegio, guarderia, ambulancia (L) / Servicios, La suerte de tener médico todos los dias sin eseperas (Erla)
/ Servicio médico facil acceso 2 veces/semana, Servicios (L) / Médico, muchos servicios, hay centro de salud y
escuela (L) / es cuela publica (EF)

Asociacionismo, participacion, actividades culturales: Participacion, teatrocomunitario y actividades culturales
(EF) / cultura comunitaria se organizan jornadas ludicas, culturales desde los vecinos (EF) /actividades (L) / alto
nivel cultural (EF) / asociacion cultural, tendencia colaborativa (EF) / muchas asociaciones y variedad de
actividades (L) / actividades multiculturales, taller de memoria, ocio (L) / actividades (L) / la gente es participativa
(LP) / Dinamismo y ganas de hacer del ayuntamiento y vecinos (EF) / actividades culturales y sociales, cultura
participativa, actividades. Muchas actividades culturales, pefias, porgramas, deportivos (L) / Hay muchas
asociaciones (L)

Entorno y naturaleza: Rutas senderistas, riqueza natural (L) / el entorno natural posibilidad de pasesos a pie o en
bici (EF) / entorno (L) / naturaleza (L) / el entorno (L) / atractivo natural (EF) / gran riqueza y belleza naturaleza /
paseos rutas bici (EF) / Clima, entorno bueno para actividades (L)

Patrimonio: mucho patrimonio y naturaleza (L) / mucho patrimonio y como elemento cultural a proteger (L) / La
historia (L) / patrimonio (L) / mucho patrimonio(L)

Espacios: Posibilidades de uso de distintos espacios (EF) / una infraestructura donde albergar proyectos (EF) /
huerta

Asoc. Y politicos por el desarrollo: asociaciones como ADEFO (EF) / alcalde proactivo y defensor del pueblo (EF)

Fibra: Fibra 6ptica (LP)
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Recursos: Falta de explotacidn recursos (L) / tenemos en el Frago un
pequefio museo judio que no esta puesto en uso, no hay gente que lo
pueda ensefiar a los visitantes

Gestidn residuos: Contenedores para reciclar (EF) / Gestion de
residuos (EF) / mala gestion del punto limpio (EF)

Vivienda: Falta de de alquileres vivienda (LP) / Vivienda (L) / Vivienda,
falta de vivienda de alquiler adeucadas, techos altos (EF) / falta de
vivienda (EF) / falta de vivienda (L) / disponibilidad de vivienda de
alquiler (L) / falta de vivienda de alquiler, falta de vivienda (L)

Vivienda: Construccion alternativa en solares publicos
(casas madera, prefabricados etc...) / Contratros de traslado
y temporada <1 afo incentivar llegada de nuevos
pobladores y propietarios / Bolsa vivienda publica rural /
Ayuda rehabilitacion casco histdrico / ayudas a personas
jovenes, aumentar vivienda publica / garantias de pago
mediacion / compra publica vivienda antigua

Relevo: falta de relevo generacional (L) / falta de relevo generacional
(L) / relevo generacional (ER) / cierre de pequefios negocios no hay
relevo (L)

Relevo: Aprendices con contratos, oficios / cooperativa de
servicios

Sostenibilidad: Mantenimiento del entorno. No somos sostenibles (LP)
/ somos un pueblo dormitorio (LP)

Promocién: Promocidn pueblo (L) / falta de comunicacién al exterior

(L)

Promocién: mas promocidn zona turistica puede fomentar
emprendimiento / plan turistico en Luna / rehabilitacion
senderos

Agua: escasez de agua, falta de lluvia, se usa piscina, agua
contaminada / Escasez recursos naturales como el agua (EF) / riesgo
macro granja, modelo industrial sobredimensionado (EF) / naturaleza
(L) / Falta de gestion forestal, riesgo de invendios (EF) / Apoyo a macro
proyectos (EF) / amenaza macrogranja (EF) / peligro posible
macrogranja (EF) / deficit acceso al agua (EF) / Monte lleno de maleza

(L).

Medio ambiente: Recogida de reivindicacion y demandas
del territorio (Informacion) / banco de conocimiento de
procesos administrativos, redes de ayuntamientos y vecinos
sobre medio ambiente / fomentar las cooperativas /
estrategia colectiva de pueblo (ADL)

Servicios y Médico: Riesgo de pérdida servicio médico (EF) / riesgo de
perder servicios bus, salud médico (EF) / falta de servicios y poco
transporte publico (EF) / nos recortan servicios (L) / Servicios (L) / no
hay servicios o son ambulantes (LP) / se cierran pequefios negocios (L)

Politica: Politicas nocivas del estado con los pueblos

Oportunidades laborales: pocas oportunidades laborales para
jovenes (L) / falta de tejido empresarial en la zona (L) / no hay empleo
ni se fomenta (LP) / falta de empleo para jévenes (L)

Despoblacion: Atraccién de poblacion / concienciacion /
pedagogia familias

Transporte y movilidad: Servicio de transporte deficitario y sin
bonificar (EF) / servicio pobre de transporte (LP) / medios de transporte
(L) / transporte publico (EF) / falta de aparcamiento (L) / comunicacién
entre municipios, transporte deficitario

Participacidn y asociacionismo: Conflictos personales enquistados
(EF) / falta de participacion (LP) / No se fomenta el asociacionismo ni
la participacion ciudadana (LP) / dificultad a abrir la gente a nuevos
modo de actuacion

Falta de servicios: Falta de residencia, no hay un local para
actividades para nifios y adolescentes (L) / falta de aparcamiento (L) /
Residencia y apoyo a los mayores (L) / falta de un centro de dia (L) /
patrimonio cultura (L)
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TALLER PARTICIPATIVO TAUSTE, SANCHO ABARCA,
SANTA ENGRACIA Y CASTEJON DE VALDEJASA

Dia 26 de abril en la casa de cultura de Tauste
Hora de comienzo: 19:00h. Finalizacion: 21:30h.

- Dna. Estela Bernal Laborda (Tauste)

- Dna. Beatriz Lagranja Zueco

- Dfa. Arancha Redullado (Santa Engracia)

- Dna. Maribel Villén Rubio (Sancho Abarca)

- Dfa. Mireya Zueco lzquierdo

- D. Pascual Rodriguez (Tauste)

- Dnfa. Marisa Lépez Garcia

- D. Victor Matias Bueno Gonzalez (Tauste)

- D. Alberto Sancho Garcia (Castején de Valdejasa)

ESQUEMA DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion de la
estrategia y explicacion de la dindmica del taller participativo.

2. Presentacion de los participantes.

Dindmica participativa: inspirandonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de Fortalezas y Oportunidades en
“Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en “Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los aspectos
positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca cada idea en una
plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.

A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y se clasifica
por temas.
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A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden contribuir a
mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan en la pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO figura el resumen de lo anotado en la sesion.
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ANEXO — Tablas resumen

LO BUENO

Ubicacion, carreteras, extension del territorio: Extension del término (T), Buena comunicacion por carretera
con Zaragoza, ahora podemos cosniderarla como una entrada a las Cinco Villas (CV), Bien ubicados para poder
desplazarte (SE), Carretera (SA), Buena situacion geografica (T), localizaciéon geografica estratégica entre
Navarra y Zaragoza para el establecimiento del tejido empresarial (T)

Naturaleza, Patrimonio: Patrimonio material (T), Naturaleza (SE), oportunidades: Sancho Abarca, Santa
Engracia y medio natural. Patrimonio natural: Bardenas, santuario; ruta canal; ruta del Agua (T)

Asociacionismo y participacidon: Asociacionismo (T), Gente participativa en eventos culturales que se
organizan por las distintas asociaciones (CV), muchas asociaciones (T). tenemos mucho patrimonio,
asociaciones colaborativas, somos de tradiciones (T), Muchos grupos de asociaciones (T)

Actividades y servicios: Cursos para todo tipo de personas con gran aceptaciéon memoria, informatica (SA),
Sistema eduactivo en especial el instituto (T) sistema educativo completo (T), apertura del bar después de
mucho tiempo de adquirirlo en propiedad (SA), gimnasio (SA), Instalaciones y actividades culturales vy
deportivas (T), Mantenemos el comercio local y muchos servicios basicos (T), gimnasio (SE), guarderia y colegio
(SE), Actividades deportivas, competicién de tenis (T)

Convivencia y tranquilidad: Aprendizaje de mayores a jovenes (SE), Riqueza en calidad de vida por su amplio
patrimonio natural y la tranquilidad para conciliar en familias (CV), convivencia y unidn (SE), Tranquilidad (SE)

Cultura y tradicién: Tradiciones (T), mucha tradicion y cultura (T), mantenimiento de las tradiciones (T),
patrimonio cultural: tradiciones, movimientos, hallazgos arqueoldgicos (T)

Oportunidades laborales (importancia agro): Sector agricola (T), Trabajo (T), Tenemos mucho trabajo a pesar
de tener una minoria sin ganas de trabajar (T), gran nimero de bienes materiales e inmateriales para su
difusién y creacion de puestos de trabajo entorno a ellas (T)

Jévenes arraigados: Jévenes con voluntad de vivir en su pueblo

Acogedores: Numero de poblacién importante (T), Humanidad, buena integracion (T), buena acogida migrante

(T)

Politica: Oportunidad: bares de pueblo muy importantes para las relaciones sociales, debate en el congreso:
interés social. Ley de dinamizacidn rural, Estatuto de mujeres rurales, Ley de agricultura familiar, PAC
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RETO

PROPUESTAS

Falta de formacion profesional /Personas formadas: No hay gente
formada en animacion social trabajando en el ayuntamiento

Falta de conexidn entre los tres nticleos de poblaciéon

Vivienda: Problemas de alquiler vivienda / Poblacidon envejecida y
poca o nula posibilidad de vivienda y nula de obra nueva (CV)

Modificacion del PGOU para favorecer la construcién de
vivienda / otras opciones de alquiler / Estudios de vivienda
/ Promover nueva vivienda de alquiler

Participacién: No hay interés por participar en la gobernanza local /
falta de coordinacién entre las asociaciones / Falta de colaboracién
entre ayuntamientos y asociaciones para seguir dinamizando
proyectos / falta de dinamizacion de la juventud / poco carifio por su
pueblo, falta educacién ciudadana / poca participacion de la juventud
/ Poco interés segun edades de poblacién (SE) / Poca implicacion en
el relevo generacional de actividades, asociaciones

Ente que canalice el sistema asociativo / Aumento de
eventos sociales - gastrondmico / Proyectos de cooperacion
entre asociaciones / Impulso cultura de educaciéon primaria
/ Metodologia de participaciéon popular (Talleres)

Ubicacién: Estamos muy cerca de Zaragoza y el comercio lo sufre

Poblaciéon: Mayoria de los jévenes salen a estudiar y no regresan a
vivir / Despoblacidn juvenil, jévenes quieren salir fuera a estudiary
luego se quedan en las capitales (T) / Poblacidon se envejece y poca
natalidad (SE) / Mds vecinos en nuestro pueblo

Pedagogia y difusién a los mas pequerios sobre el medio
rural / la buena ubicacién puede hacer atractivo pueblo /
arraigar poblacion

Servicios: No tiene sentido llenar el pueblo de bancos (para sentarse)
si no se favorece el asentamiento de la poblacién, pero no se pone
una fuente junto a la pista de deporte, infancia y juventud 0 /
Servicios sanitario, te quitan dias, no hay mucho servicio de transporte
(SE) / Somos escasos o limitados en el tiempo segun edades
solicitadas para el médico (CV) / No tenemos una tienda que seria
fundamental para la vida diaria, lo tenemos en mente

Empleo: La industria, falta de infraestructuras para que las empresas
puedan estar, falta de ayudas / falta de oportunidades para los
jévenes de ciertos sectores / mala situacién del poligono de la
extensioén del municipio/ Pocas facilidades para la instalacién de
auténomos (T) / Poca mano de obra cualificada / No hay relevo
generacional, en especial agricultura/ poco trabajo y el trabajo que
hay es autoempleo (CV) /

Primera experiencia en la administracion publica / fomentar
los trabajos de veranos / difundir Erasmus Rural / servicios
basicos como el bar

Entorno, Naturaleza: Mal cuidado de la extension de la naturaleza no
hay mantenimiento (SE) / No tener las necesidades basicas,
depuradora (SE) / Repoblacién de pinares

Comunicacion: La carretera a Zaragoza por Remolinos muy
deteriorada y no se oye nada para arreglar / Malas comunicaciones
carretera (SE)

Fibra: La fibra en algunos barrios con muchas deficiencias y también
la TV / Infraestructuras de comunicacién muy deterioradas y pocas,
telefdnicas y eléctricas (SE)

Administraciéon local: En Sancho Abarca hay junta municipal de barrio
pero no se le hace participar (SA) / la administracién local no tiene
proyectos de futuro para el municipio / A Sancho Abarca no llegan
recursos al ser considerado dentro de Tauste solo para lo que le
conviene (SA) / Nos administran desde Tauste y no somos parte de la
toma de decisiones / en el museo de Tauste ni siquiera aparecen los
pueblos de colonizacién / No se acuerdan de los pueblos pequefios,
sin ayudas (SE) / Pocas ayudas a nivel presupuestarios, empresas, por
ser pueblos dependientes de otros

Partidas municipales de libre uso por parte de los pueblos
de Tauste / Recogida de las demandas de la poblacién /
Mayor puntuacidn si los pueblos no tineen capacidad de
decisidn / aumentar la difusién de informacidén / Aumentar
la apertura de horarios de museos

Movilidad: Movilidad de los mayores / movilidad de los jévenes

Aumento de la movilidad flexible

Comunidad escolar: El ayuntamiento no es consciente de la
importancia de actuar sobre la comunidad escolar, son el futuro del
medio rural
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TALLER PARTICIPATIVO SADABA

Dia 27 de abril en el Ayuntamiento de Sadaba.

Hora de comienzo: 19:00h. Finalizacién: 21:30h.

- D. José Antonio Martinez

- Dna. Mercedes Villacampa

- D. Antonio Acin

- Dna. Teresa Bailo

- Dnfa. Ana Sonsona

- Dnfa Maria Pilar Aibar

- Dnfa. Maite Gonzalez (ADEFO)
- D. Javier Mateo (ADEFQO)

- Dna Rosa Rived (ADEFQO)

RESUMEN DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion
de la estrategia y explicacion de la dinamica del taller participativo.

Presentacion de los participantes.

Dindmica participativa: inspirdndonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de
Fortalezas y Oportunidades en “Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en
“Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca
cada idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.

A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y
se clasifica por temas.
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A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden

contribuir a mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan
en la pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO | figura el resumen de lo anotado en la
sesion.
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LO BUENO

Patrimonio cultural: Recursos patrimoniales en Sadaba / patrimonio cultural y natural en Castiliscar
(Sarcéfago museo de la Orden de San Juan, buena red de senderos, entre otros recursos), especialmente
patrimonio del arte romanico / historia actualizada y trabajada recogida en el torreén de Biota.

Buena dotacidn general de servicios esenciales y adecuados equipamientos especialmente en Sddaba:
todos los servicios siguen activos (Biota), existencia de médico y farmacia de manera itinerante en
Castiliscar, centro polivalente como equipamiento importante en Sadaba, residencia en sadaba, centro
psiquiatrico en Sadaba, instituto en Sadaba,

Tejido asociativo dindamico en Sadaba y Castiliscar: alta participacidn de las mujeres en las acciones de

las Muskarias /

buena participacidn de las mujeres en diferentes acciones culturales en Castiliscar / dinamismo de
actividades deportivas

en Sadaba / Club de montafia como un buen activo de dinamizacidn en Castiliscar, asi como la asociacion
de guias voluntarios Amigos del Museo de la Orden de San Juan y de la Encomienda de Castiliscar / la
Coral,.

Emprendimeinto en el sector agraria y agroalimentario en Sddaba y Biota: varias iniciativas puestas en
marcha en materia de transformacién agrolimentaria en Biota / jévenes que apuestan en los ultimos afios
por la agricultura en Sadaba / empresas lideres en el sector agroalimentario como Ecotambo o la
Cooperativa de Sadaba /

Ubicacidén gedgrafica: cercania a Zaragoza como nucleo nucleo principal del sistema regional de Aragény
cercania al prepirineo con espacio priviligiado para la actividad turistica / cercania a otros nucleos
importantes del sistema regional de Aragén como Ejea.

Estilo de vida tranquilo y correcta convivencia: Se destaca como valor positivo la tranquilidad en Sadaba
Biota y Castiliscar.
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PROPUESTAS

Dinamica negativa en cuanto a apertura de
servicios: pérdida de escuela

taller de hosteleria en Sddaba / riesgo de pérdida de
Instituto de Sadaba / escasez de oferta de
alojamiento y restauracion / servicios que se cierran
y no se abren, por ejemplo, correso en Sddaba /
hospederia de Sadaba cerrada.

_Creacion de becas anuales de los Ayuntamientos para la gestion de
locales y servicios para aquellas personas formadas en la escuela taller.

_Explorar la posibilidad de incorporar grados medios al Instituo de
Sadaba. Un ejemplo interesante seria el de agricultura ecoldgica
(produccion agroecoldgica).

-Posibilidad de que el Ayuntamiento de Sadaba ofrezca

extraescolares gratuitas a estudiantes del Instituto de otras localidades.
Por ejemplo, clases de inglés de refuertzo, para tratar de estimular el
aumento de matriculaciones en el instituto.

Vivienda: parque de viviendas antiguo y en
condiciones muy negativas, especialemente en
Sadaba / escasa vivienda de alquiler en todos los
municipios.

_Sacar a la venta viviendas municipales que hayan sido cedidas por
particulares a un precio de compra bajo, adquiriendo la obligacién los
compradores de rehabilitar la vivienda.

_Aumentar la promocion de las viviendas vacias propiedad del
Ayuntamiento.

Poblacion envejecida que demanda servicios
especificos, especialmente en materia de sanidad.

_Servicio de Comarca 1 dia a la semana
para llevar a los mayores a realizacion de analiticas
y otros tramites relacionados con la sanidad.

Tejido asociativo poco dinamico en Biota: escasa
participacion de la poblacién / poco movimiento de
las asociaciones culturales de Biota.

Movilidad a través de transporte publico mejorable
en Castiliscar: transporte publico escaso / pocas
lineas de autobus.

Internet mejorable en Castiliscar
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ANEXOS. IMAGENES DEL TALLER:
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TALLER PARTICIPATIVO URRIES Y NAVARDUN

Dia 29 de abril en la sala del calabozo
Hora de comienzo: 11:00h. Finalizacion: 13:30h.

- D. Armando Soria (Urriés)

- Dna. Mercedes Ripalda (Urriés)

- Dna. Susana Oliver (Urriés)

- Dna. Tere Abaurrea (Urriés)

- Dna. Carmen Vispo (Urriés)

- D. Juan Campos (Urriés)

- Dna. Maria José Vazquez (Urriés)

- D. Héctor Orduna (Urriés)

- D. Ritxar Ocaranza (Navardun)

- Dna. Leire Mendibe (Navardun)

- Dnfa. Maite Gonzalez Gonzélez (ADEFQO)
- D. Alberto Conejos Sevillano (ADEFO)

ESQUEMA DE LA SESION

1. Presentacion de las funciones y labores de ADEFO Cinco Villas, explicacion
de la estrategia y explicacion de la dindmica del taller participativo.

2. Presentacion de los participantes.

3. Dinamica participativa: inspirdndonos en la clasica matriz DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) resumimos los cuadrantes de
Fortalezas y Oportunidades en “Lo bueno” y las Debilidades y Amenazas en
“Lo malo”.

A través de positits, cada participante expone su punto de vista sobre los
aspectos positivos de su pueblo, zona o comarca (“Lo bueno”) y se coloca
cada idea en una plantilla adherida a la pared para visualizarlo por todos.
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A continuacién, se procede del mismo modo sobre los aspectos negativos y
se clasifica por temas.

A raiz de lo anterior, los participantes realizan propuestas que pueden
contribuir a mejorar los aspectos negativos (retos) que, a su vez, se colocan
en la pared por teméticas.

En las tablas incluidas como ANEXO | figura el resumen de lo anotado en la
sesion.
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ANEXO - Tablas resumen

LO BUENO

Comunidad, apoyo, arraigo (Local): Apoyo a personas, es una familia mas que una comunidad / gente
con buena presdisposicidn, apoyo al foraneo, tranquilidad / Arraigo / Emociones positivas generadas
por los vecinos / Oportunidades generadas por la comunidad / Sentimiento de comunidad vy
creatividad

Participacion / Corresponsabilidad: Todo el mundo colabora en los proyectos y actividades /
participacion / gente participativa / corresponsabilidad / participacion ciudadana

Patrimonio Natural / Entorno: El entorno (N) / Espacios naturales, rutas senderistas cercania,
pantano, esqui, playa / Entorno privilegiado / Patrimonio natural, material e inmaterial,

Cultura: Actividades culturales, sus gentes, su tranquilidad, actividades en general, limpieza y
ciudadanos / actividades, jornadas culturales, congresos, festivales / muchas actividades ocio, cultura
y festividad

Acogida: Gente hospitalaria / Nadie se siente extrafio / ayuda vecinos / Personas acogedoras con las
personas mayores / acogedores

Tranquilidad: Tranquilidad (N) / La relajacion donde el silencio se escucha (N) / Tranquilidad, viviry
descansar

Infraestructura: Instalaciones (N) / Albergue (N) / Las instalaciones (N) / Infraestructuras, teletrabajo,
tienda biblioteca, gimnasio

Ubicacidn: Ubicacidn (N) / Ubicacion (proximidad a Zaragoza, Huesca y Navarra)

Infraestructura turismo: Torredn, oficina de turismo (N) / Patrimonio cultural, camino de santiago (N)
/ Espacios para visitar, muesos, casco urbano, centro interpretacidon romanico

Futuro: La cantidad de cosas que se pueden hacer y mejorar (N) / Todos los servicios son posibles

(N): Navardun
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RETO PROPUESTAS

Limpieza y medio ambiente: Agua (N) / Limpieza pueblo (N)
Admon local: El secretario no estd, no contesta, no informa (N)
Futuro: Sin proyectos a futuro, falta de desarrollo / falta de Equipo de dinamizacidn local / limpieza del pueblo y
dinamizacion (N) entorno / plan de desarrollo participativo

Tema politico comarcal: Poca repercusién de las altas Cinco Villas

Servicios: Falta de servicios / Wifi, cobertura (N) / Falta de
servicios como fontaneria y albafiileria / Albergue poco
aprovechado (N) / Lejania camas hosteleras / Escasa visibilizacion
del torredn (N)

Ayudas: Poca ayudas para realizar los proyectos / falta de apoyo
institucional a las iniciativas propuestas / falta de medios para
empleos que agilicen servicios

Unidn: Falta de partipacién entre pueblos para soluciones del
valle / Sentimiento de competitividad entre pueblos vecinos / Unidad del valle / cooperacion entre ayuntamientos del
Falta de unién entre ayuntamientos para la realizacion de valle

proyectos en comun

Cooperativa entre ayuntamientos, agrupacion de servicios /
Rehabilitar espacios de uso publico / contratacidn personal
a través de subvenciones

Instituciones: Nula presencia en instituciones (N) / les cuesta a las
administraciones saber que existimos / Demasiada comunicacion
para las cinco villas y poca para las altas Cinco Villas

Participacién: poca participacion y unién entre vecinos (N) / No
se apoya a los vecinos (N) / falta de comunicacion, se crean
disputas / desavenencias entre vecinos / gente que resta y no
suma

Servicios sociales: Asistenta social ausente

Movilidad flexible e individualizada / Hablar con comarca
para intentar encontrar una solucion a la movilidad

Mina Muga - Rurallob / Estudiar posibilidades de negocio,
empleo, como por ejemplo la ganaderia extensiva /
Teletrabajo / Buscar colectivos que puedan teletrabajar /
Oficina de apoyo para la busqueda de empleo /
posibilidades de trabajo en el entorno / Jornada pueblos
abiertos

Incentivar la venta de inmuebles en mal estado y de solares
/ Tramitacién, mediacidn en vivienda / Subvenciones de
construccién de vivienda / Oficina de apoyo para encontrar
vivienda / Jornadas pueblo abiertos

Movilidad: falta de transporte publico o discrecional

Empleo: Falta de trabajo para poder vivir en el pueblo

Vivienda: Falta de suelo publico para proyectos / Falta de
vivienda para alquiler vs viviendas vacias / Falta de vivienda para
alquilar, es mayor la demanda que la vivienda disponible
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TALLER TEMATICO TURISMO

Fecha: 9 de mayo online

Hora de comienzo: 09:00h. Finalizacion: 11:30h.

Participantes:

-Lucia Rodriguez. Civitur

-Héctor Carril. El Parador Sos del Rey Catdlico.

-Clara Pérez. Fundacién Aquagraria

-Juana Subirén. El Secreto de Uncastillo.

-Carlos Ripalda. Oficina de turismo de Navardun.

-José Angel Cardona. Viajes Ecuador y oficina de turismo de Tauste.

RESUMEN DE LA SESION

Comienza la sesidn mediante la explicacion por parte de ADEFO Cinco Villas de los motivos de
la reunion y los ambitos de actuacidn asi como la dinamica de trabajo de la sesién

Se comienza compartiendo con los asistentes el DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) resultante de los talleres territoriales, del grupo de trabajo y de las lentes
rurales. Se explican las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Tras leer los documentos, los asistentes comienzan a marcar sus prioridades y afadir sus
debilidades. Indican, en general, estar de acuerdo con lo expuesto en el documento y realizan
sus comentarios sobre los asuntos que consideran mas relevantes:

Los participantes plantean como uno de los problemas las pocas pernoctaciones de los turistas
en el territorio. Plantean viajes cortos en los que la visita suele ser de un dia a dos. Se evidencia
como una debilidad la poca oferta de hosteleria y alojamiento en gran parte de los
municipios cercanos al Paisaje Protegido de la Sierra de Santo Domingo asi como de
actividades que alarguen la estancia.
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Una de las debilidades que se plantea es la insuficiente promocién en materia de turismo de
gran parte de los municipios a excepcidn, en parte, de Sos y Uncastillo, que si tienen una
imagen exterior muy buena para el turista.

Como debilidad se destaca la falta de informacion sobre toda la comarca que se ofrece en
las oficinas de turismo, que carecen en ocasiones de material divulgativo adecuado de la
comarca, dificultando la generacién de sinergias en materia de turismo entre los diferentes
municipios.

En la linea de esta reflexidn, se indica que muchos alojamientos de hosteleria no informan
de los recursos de la zona a los potenciales turistas, quizds por desconocimiento, lo que hace
que la experiencia sea menos satisfactoria y dificulta su desplazamiento hacia otros lugares
del territorio.

Se destaca como una de las fortalezas la implicacion de determinados alcaldes en materia
de turismo, destacando acciones como la obtencién de la Carta Europea de Turismo
Sostenible a través de un proyecto comun entre Civitur, los municipios del Paisaje Protegido
y Comarca Cinco Villas.

Otra de las fortalezas que se destacan y reafirmar es la poca saturacion del destino turistico
comarcal, con flujos de turistas que no ponen en peligro la capacidad de carga del destino.

Los participantes remarcan como fortaleza la oferta de eventos deportivos en el territorio,
que favorece la llegada de visitantes y turistas.

El grupo coincide en el diagndstico compartido, y reafirman que es una fortaleza tener a Sos
del Rey Catdlico como motor de desarrollo turistico, ademas de albergar la Comarca un
variado patrimonio cultural y natural, este ultimo, articulado en torno al Paisaje Protegido de
la Sierra de Santo Domingo y a otros recursos, como los Aguarales de Valpalmas y la Bardena

Negra.

Se genera debate en torno a los incipientes modelos de turismo que tienen que ver con las
autocaravanas. Coinciden en que ha habido un aumento de flujos de turismo en torno a esta
modalidad, pero varios de los participantes ven un problema el escaso gasto que realizan en
el territorio este modelo de turismo.
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Varios participantes coinciden en que este modelo de turismo de autocaravanas puede ser
una oportunidad de posicionamiento y de marquetin, ya que se trata de un turismo que va a
seguir creciendo y que, aunque no haga mucho gasto, interactia a través de las redes
difundiendo imagenes de la Comarca, que puede actuar como atractivo hacia otros
potenciales turistas.

Una de las debilidades en esta linea, es la escasez de areas de autocaravana en el territorio.

Otra de las debilidades que se traslada es los pocos puntos de cargadores para vehiculos
eléctricos en la Comarca, que dificulta que turistas que se desplazan con estos vehiculos se
plantean visitar la Comarca.

Otra debilidad remarcada es la reducida cohesidn territorial en materia de turismo. No se
complementan los recursos turisticos ni se trabaja de manera coordinada de una forma
adecuada para ponerlos en valor.

Uno de los participantes destaca la falta de comunicacidn dentro del sector. Se hacen muchas
iniciativas, pero se desconocen entre los agentes del territorio. Por ejemplo, en uno de los
alojamientos de Sos del Rey Catdlico, se indica que hay un desconocimiento de cuando se
pueden ensefiar otros recursos de otros lugares de la Comarca, por lo que solo se deriva a los
turistas a espacios en los que si hay conocimiento, por ejemplo, al torredn de Navardun. Este
desconocimiento alcanza a actividades culturales o de ocio en general que pueden ser
atractivas para los turistas. En este sentido se recuerda la existencia de la agenda cultural
comarcal mediante lista de difusién de whatsapp y calendario en la web de ADEFO Cinco Villas
(https://adefo.com/agenda/ https://adefo.com/adefo-cinco-villas-pone-en-marcha-de-la-a-

a-la-u-una-lista-de-difusion-de-whatsapp-para-dar-a-conocer-las-actividades-culturales-

formativas-y-recreativas-en-las-cinco-villas/)

También
Varios participantes reafirman en que hay no hay turismo diferenciado de calidad,

destacando la existencia de iniciativas débiles e inconexas.

Como amenazas se plantean la falta de coordinaciéon con Navarra, que puede hacer perder a
un gran volumen de potenciales turistas, y la descoordinacion general entre los agentes
turisticos del territorio.
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Otra de las amenazas que se reflejan es la escasez de agua actual, como un problema
estructural, que puede provocar problemas de racionamiento, siendo esta una consecuencia
muy negativa para la recepcion de turistas.

Como oportunidades el grupo plantea el potencial de la Bardena Blanca, que aunque sea un
recurso externo, se puede aprovechar (y ya se esta haciendo) para favorecer la llegada de flujo
de turistas a la Comarca.

Una de las oportunidades planteadas es el aumento del turismo que viene de comunidades
auténomas como la Rioja o ciudades como Lleida. Se ha detectado un aumento del flujo de
visitantes de estos dos focos, relativamente cercanos a la Comarca.

Las propuestas que se plantean por parte de los participantes son las siguientes:
-Creacion de un manual de turismo de Cinco Villas. Para el propio empleado turistico.

-Realizacién de webinar para explicar los recursos, alojamientos y hosteleria que hay en la
Comarca. Una vez al afo.

-Creacién de un mapa de recursos para las oficinas de turismo, entendiendo estos recursos
como dias de apertura de oficinas de turismo, dias y horarios de apertura de espacios
expositivos y turisticos...etc. Se podria explorar el modelo de base de datos.

-Generacion de programa de visitas de los encargados del Parador de Sos a otros lugares
turisticos de la Comarca para conocer sus potencialidades y posibilidades, de cara a favorecer
el flujo turistico hacia otros lugares.

-Creacion de un sistema de comunicacion permanente, en el que se expusieron las
problematicas y retos del sector de manera relativamente periédica, buscando el
fortalecimiento de redes.

-Implantacidén de cursos sobre guia de turismo en el territorio.

-Seguir trabajando en el modelo de cicloturismo como hilo conductor hacia otras lineas de
turismo.

-Explorar la posibilidad de realizar promociones de calle en otros mercados de emision de
turistas poco explorados, por ejemplo, en ciudades cercanas como Lérida. La food truck de la
Comarca con productos locales podria ir a estos eventos.
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-Aprovechar los eventos deportivos con aglomeracion de visitantes que se realizan en la
Comarca (como el torneo de tenis en Tauste por ejemplo), para difundir recursos turisticos de
la Comarca.

-Instalacion de puntos de cargadores eléctricos. Cada vez mas poblacidn se desplaza con ese
modelo de movilidad y hoy en dia seria un reclamo en si mismo que existan estos puntos con
respecto a otras zonas rurales.

- Mejorar la movilidad y transporte para el turista. Actualmente en Sos se carece de servicio
de taxista. Explorar la posibilidad de convertirlo en un servicio publico.

-Fomentar las relaciones y conocimiento de los recursos comarcales en los centros escolares.
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TALLER TEMATICO JUVENTUD CINCO VILLAS

Dia 9 de mayo online

Hora de comienzo: 15:15h. Finalizacion: 17:30h.

Eloy Garrigues (Biota)

Kike (ASOCIACION EL PLAGATILLO Sos)
Oscar (COLECTIVO BALADI El Frago)
Mamen (OMIJ Ejea)

RESUMEN DE LA SESION

Se retinen los presentes citados con el fin de analizar la situacion de la juventud
en la comarca de las Cinco Villas, valorando y reflexionando sobre las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, detectadas de manera previa por el
equipo técnico de ADEFO Cinco Villas derivado de la informacién disponible,
los talleres territoriales, el grupo de trabajo creado al efecto y un grupo de
personas de pueblos muy pequefios denominado “lentes rurales”.

Desde el principio se habla de la vinculacion de la oferta formativa y la oferta
laboral. Se debate sobre la idoneidad de la oferta, la escasa ocupacion de plazas
y las necesidades minimas para abrir una linea formativa en la comarca.

Existe demanda de formacién, uno de los integrantes cuenta su experiencia en
Zaragoza, donde habia muchos estudiantes de la zona de las Cinco Villas,
aunque reconoce que muchos de sus companeros no se planteaban volver.

En cuanto a la escasa ocupacién de jovenes de puestos de trabajo, se reconocen
varios factores que pueden explicarlos: el desconocimiento de su existencia, la
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retribucién de determinados empleos no satisface las expectativas salariales de
los jovenes. Contradiciendo un poco lo anterior: muchos no se siguen formando
por la facilidad de encontrar un empleo sin formacién y se conforman con el
salario, ya que les llega para el fin de semana. No existen coworkings preparados
para los nuevos empleos y que podrian permitir el regreso de algun joven.

Los demés integrantes hablan de las preferencias de la capital sobre el rural,
vinculado a la extensa oferta de ocio, la cercaniay la capacidad de conocer gente
nueva a diario. Se comparte la opinién de que para volver al territorio es
necesario tener un arraigo y una intencién muy sélida de volver por parte del
joven “se lleva dentro”. Se reconoce que ahora se puede vivir en varios lugares
a la vez si tu empleo te lo permite. Se reconoce, también, que la infancia en un
pueblo es incomparable a la ciudad.

Otro tema sobre el que se estuvo debatiendo durante la sesién es la vivienda y
la dificultad de acceso al alquiler. Existen diversas variables que lo explican,
como la escasa habitabilidad de las casas en los pueblos, la escasa oferta y si la
hay es selectiva, pueblos que no pueden crecer mas, especulaciéon con la
vivienda en determinados pueblos, desinterés en el cuidado de la vivienda etc...

Un cuarto tema que surge en la conversacion es el de la movilidad, la dificultad
de poder trasladarse si no tienes vehiculo en comparacién a la ciudad, la lejania
de los centros de ocio y de servicios.

1. Acuerdos por temas:
Oferta de formacién y empleo:

Aprovechar los certificados de profesionalidad que se pueden realizar en el
territorio

Continuar la difusién de la oferta formativa, incluida la de la falta de relevo
generacional
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- Plataforma como RuralJob, afiadiendo que se pudiera vincular a los principales
centros de formacién con las ofertas de empleo, es decir los formadores tengan
acceso a las ofertas. No solo los formadores del territorio si no también de
Zaragoza, que sea una especie de plataforma donde se pueda hacer match
cuando se suba una oferta que cumpla los requisitos de un grado.

- Plantear que la formaciéon tenga alicientes en la comparacidon con Zaragoza,
econdémico, materia, intentar atraer jévenes que vengan a estudiar por esos
alicientes.

- Asesoria bésica en busqueda de empleo

- Locales para emprender

Ocio:

- Creacion de otro Instagram alternativo al de ADEFO que muestre la oferta de
ocio de la comarca. También se podrian incluir ofertas de empleo.

- Utilizacion de la publicidad segmentada para llegar a mas jovenes

- Apostar por la dinamizacién de las localidades, generar redes

- Torneos de videoconsolas

- Torneos de Paintball o vinculados al deporte

- Entidad de cercania que sirva de altavoz, contar con actores clave, tipo antenas
informativas

Vivienda:

- Ayudas a la emancipacion
- Incentivos para reformar viviendas antiguas
- Alquiler asequible, alquileres reducidos
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Movilidad:
- Necesidad de transporte flexible y personalizado
Otras propuestas:

- Acercar los servicios al territorio como un incentivo para que la poblacién se
quede
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TALLER TEMATICO CULTURA

Fecha: 12 de mayo mixto (presencial y online)
Hora de comienzo: 09:00h. Finalizacion: 11:30h.

Participantes:

Fernando Ezquerra (Biota)

Teresa Romeo (Asociacion Banzo Azcdn, Luna)
Virginia Martinez (El Frago)

Luis Gracia (Urriés)

Maruja Casaus (Asociacion La Lonjeta, Uncastillo)
Carmen Salvo (Séddaba)

Carlos Pellejero (Centro de estudios 5villas)
Carol (Luesia, Asociacién Fayanas)

RESUMEN DE LA SESION

Comienza la sesion mediante la explicacion por parte de ADEFO Cinco Villas de los
motivos de la reunién y los dmbitos de actuacion asi como la dindmica de trabajo de
la sesion

Se comienza compartiendo con los asistentes el DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades) resultante de los talleres territoriales, del grupo de
trabajo y de las lentes rurales. Se explican las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas.

Los asistentes comienzas a marcar sus prioridades y anadir sus debilidades. Indican
estar de acuerdo con lo expuesto en el documento y realizan sus comentarios sobre
los asuntos que consideran mas relevantes:

DEBILIDADES:

Desde el principio se habla de la poca interaccién, unién y comunicaciéon con otras
asociaciones. Se acuerda una debilidad comdn que es la falta de capacidad para
coordinar toda la oferta cultural, se peca de individualismo. No se conocen las
actividades que hacen el resto. Unido a lo anterior, se considera que es complicado
un entendimiento con el resto de comarca
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Otro tema importante para el tejido asociativo es la falta de promocion e incluso
cuidado del patrimonio que hay en el territorio. Se sabe que la gente de fuera que
nos visita no entiende que todo esto esté explicado, promocionado y difundido. Existe
también una sensacién de que no existe un esfuerzo de acordar con la iglesia la cesién
de llaves para mostrar las iglesias.

Una ultima debilidad es la falta de relevo juvenil en las asociaciones y la percepcion
de que los jovenes no se mueven salvo por temas que les interese a ellos, basicamente
se comenta que solo les interesa la fiesta y a veces el deporte. En el caso particular de
Urriés, se ha intentado que participen, hay un grupo majo que estéa entrando, pero no
se les deja tomar decisiones.

En cuanto a aspectos particulares:

-En Uncastillo se considera que hay demasiadas asociaciones que se dedican a
muchas actividades, todas tienen su &mbito de actuacion y hay cierta rivalidad, cada
una tiene su dmbito de actuacion y no interaccionan generalmente.

-En las Cinco Villas orientales, se cree que la institucién comarcal no se preocupa por
ellos, no hay sentimiento de pertenencia, no se promociona el romanico de la zona,
no participa en las rutas de los castillos. Se cree que existen tres comarcas, altas, centro
y oriental.

FORTALEZAS

Se considera, de manera general, que existe una gran oferta cultural, en Luna existe
un amplio tejido asociativo, en Urriés creen que ser un pueblo pequefo no es del
todo malo y les ayuda a ir todos unidos, también procuran no poner actividades en
fechas que otros pueblos hacen cosas y que buscan la comunicacién.

OPORTUNIDADES

En cuanto a oportunidades:

-En Urriés, creen que la apertura del torreén de Navardin como centro de
dinamizacién turistica estd funcionando y derivando turistas a otros pueblos del valle.
-De manera general se cree que se deberia acercar la cultura a los jévenes e incentivar
el patrimonio que debe seducir el interés de los jovenes. Atreverse a mezclar dmbitos,
ser creativos para atraer a los jévenes (por ejemplo rap y romanos).

-En Uncastillo, creen que las jornadas que se realizan por otras instituciones como
por ejemplo la Fundacién, deberian ser punta de lanza para que arrastren al publico a
conocer el resto de patrimonio y cultura comarcal

AMENAZAS
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De manera genérica se considera que existe una sensaciéon de que cultura es ocio y
hay muchas asociaciones que solo se dedican a la dinamizacién del ocio, hacer
entender a los jévenes que hay que hacer cultura.

Se extraen las siguientes conclusiones:

Poca interaccion, unidén y comunicacion con otras asociaciones:

Propuestas:

- Hacer redes y necesidad de ayudarnos entre nosotros.

- Proyectos que se desarrollen a largo plazo, programas de actividades més alla del verano,
que tengan un mayor impacto mediante el refuerzo de la comunidad a través de la cultura.
Es mas facil encontrar financiacion para un dia.

- Proyectos comarcales, a largo plazo, que no se queden en eventos, actividades que
comprometan (se podria financiar a través de un proyecto de cooperacién entre particulares)

- Actividades que enriquezcan a la poblacién autdctona.

- Acercar la cultura al territorio a través de la movilidad, excursiones, tanto dentro como fuera
de la comarca.

- Crear una red de asociaciones

- Necesidad de un coordinador de asociaciones y asesoramiento a las asociaciones

- Reuniones periddicas y presenciales. Se acuerda enviar el resumen de la reunién y, mas
adelante, convocar una nueva reunién para crear una especie de “mesa de la cultura”.

Falta de promocién y cuidado de todo el valor patrimonial:

Propuestas

- La Comarca deberia crear informacién de todo el patrimonio que haya en la comarca, ya sea
por textos, tablones etc..., se comenta que estéd incluido en el programa de desarrollo
turistico de Aragon.

- Actividades para promover el conocimiento de la comarca

- Oficina de turismo en la zona oriental

Falta de relevo juvenil en las asociaciones:

Propuestas
- Trabajar con los més pequenos, editar libros dedicados a ellos, teatros
- Facilitar la toma de decisiones de los jovenes

Otras propuestas:

- Programa de radio, podcast

- Inspiracién en “Lanzate con la harinera”, creaciéon de actividades artisticas para jovenes
(Made in rural)

- Instagram de cultura comarcal, al menos intentarlo
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- Dinamizadores
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TALLER TEMATICO MEDIO AMBIENTE
CINCO VILLAS

Dia 15 de mayo

Hora de comienzo: 09:00h.
Hora de finalizacién: 11:20h.

- José Luis Escabosa (UAGA, Paisaje Protegido Sto. Domingo)
- Alvaro Vives (Escuela Verde de Biel)

- Carlos Campos (Campos Rey Trabajos Forestales)

- Inma Zarralanga (Civitur)

- Alfonso Marin (EFA Ejea)

- Jorge Hernandez (APN Cinco Villas)

RESUMEN DE LA SESION

Se relinen los presentes citados con el fin de analizar la situacién medioambiental
en la Comarca de las Cinco Villas, valorando y reflexionando sobre las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, detectadas de manera previa por el
equipo técnico de ADEFO Cinco Villas derivado de la informacién disponible,
los talleres territoriales, el grupo de trabajo creado al efecto y un grupo de
personas de pueblos muy pequefios denominado “lentes rurales”.

Tras la ronda de presentaciones, Maite Gonzéalez informa del punto de partida,
de la misién de los Grupos de Accidn Local en el momento actual, centrados en
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la elaboracion de la nueva estrategia de desarrollo rural aplicando un enfoque
ascendente y participativo como marca la metodologia LEADER.

Se presentan los asistentes y en el caso de Jorge Hernandez, APN de la Comarca
Cinco Villas, explica con un poco mas de detalle, a peticion de Maite Gonzélez,
las diferentes labores que realizan el grupo de APNs en el territorio, entre las
que se encuentran los censos de diferentes especies, analisis de tematicas
vinculadas a la biodiversidad del territorio, asistencia a incendios, coordinacién
de cuadrillas en materia de trabajos forestales...etc.

Tras la presentacion, los participantes sefalan como importante una debilidad
como es la pérdida de la biodiversidad generada por la disminucién de
especies de aves, cuyos censos ofrecen dindmicas negativas por diferentes
factores, entre los que se encuentra la implantacién de parques edlicos que
generan la muerte de gran parte de estas especies.

Se comenta que, entre otras especies, el milano real, especie protegida, ha
perdido en el ano anterior en torno a 7 aves, habiendo detectado solo este afo
un total de 6. Se ha evidenciado que, entre otras especies, al 4guila real cada vez
le cuesta mas llegar a su fase adulta por la dificultad de adaptacién a un medio
saturado de molinos edlicos.

Se refrenda de esta forma una de las debilidades y amenazas recogidas en el
diagndstico previo ligadas a la implantacion de parques edlicos.

El grupo de participantes reflexiona sobre la inadecuacion de que sean las
consultoras externas las que generan los informes favorables de la implantacion
de parques edlicos, indicando que es la administracién la que tendria que
generar estos informes, y no una entidad privada que recibe un encargo de una
empresa instaladora.
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Se comenta la pérdida de credibilidad por entidades dependientes del
Gobierno de Aragén como el INAGA en los Ultimos afios en los procesos de
concesion de licencias ambientales a determinados proyectos.

Se indica que la implantacién de nuevos parques edlicos, se suele realizar en
areas con poca poblaciéon, de cara a disminuir el riesgo de tensiones sociales.
Un participante de la sesién indica que varios parques se han instalado en vias
pecuarias, propiedad del Gobierno de Aragén entre Petilla y Uncastillo.

En relacién a la implantacién de parques solares, la incidencia en la pérdida de
la biodiversidad es menor, pero siguen generando un impacto visual negativo
que afecta a la calidad del paisaje.

En este sentido, un participante indica que producimos mas luz de la que
necesitamos, y que se deberia de reenfocar el modelo. El Grupo debate sobre
las comunidades energéticas como una posible solucion. La vision no es clara,
ya que plantean diferentes probleméticas, no estando enfocadas directamente
al autoconsumo algunas de estas instalaciones.

Se expone la necesidad de generar informacién rigurosa y objetiva que
permita a las personas y ayuntamientos tomar decisiones bien fundadas en lo
relativo a renovables.

Como propuesta, se plantea trabajar con mayor intensidad en sensibilizacion,
no solo a la poblacién local, sino dirigida a los propios ayuntamientos.

Se debate acerca de la plantacién de almendros para justificar que determinadas
empresas contribuyen a mantener un medio ambiente en equilibrio.

Uno de los participantes plantea su disconformidad con la labor de los medios
de comunicacién en estos temas que no ofrecen informacién rigurosa y
confunden a la poblacién.
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Uno de los participantes plantea como amenaza la Mina de cobre de Biel,
que esta fuera del Paisaje Protegido de la Sierra de Santo Domingo, pero con
una localizacién muy préxima, de modo que el perimetro del mismo hace un
quiebro para no incluirla. Se trata de un modelo de explotacién que se esta
expandiendo réapidamente en ecosistemas fragiles alterando la dindmica natural
del propio ecosistema.

Se refrenda como una oportunidad la moda por lo saludable, precisando que los
bafos de bosque pueden ser un buen recurso para el territorio, indicando que
trabajar en materia de formaciéon para bafos de bosque podria ser una
buena propuesta de diversificacion.

Uno de los participantes indica como una propuesta de actuacion_la creacién
de un parque micolégico, como una oportunidad de desarrollo, planteando
un modelo similar al de Ultzama en Navarra, por tener el territorio una serie de
recursos enddgenos aptos para este modelo.

Otra de las propuestas iria en la misma linea, fomentar la micologia a través de
la sensibilizaciéon, generando material didactico como nuevas guias de
micologia de la Comarca.

Una de las oportunidades que se ponen sobre la mesa, o factor positivo, es la
publicacién del nuevo Decreto que regula las actividades de alojamiento al
aire libre, como los campings.

Uno de los participantes indica la importancia de seguir fomentando el turismo
ornitolégico en la Comarca para atraer a flujos de turistas que son respetuosos
con el medio ambiente. Como espacios de interés destacan las lagunas y
humedales del territorio para fomentar este modelo de turismo.
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Otro de los participantes, debate acerca de una serie de probleméticas que
puede tener este modelo de turismo, citando entre ellas la elevada extensién de
la Comarca, la escasez de lugares de observacion y la reduccion de los arrozales
que atraian a diferentes especies. El grupo debate acerca de la degeneracion de
las especies de aves, concretamente de buitres, por una alimentacién artificial y
una menor variedad de alimentos al reducirse el ganado ovino y caprino entre
otros y la normativa aplicable en relacion con las bajas de especies en el monte.

Uno de los participantes demanda mas proyectos que acerquen a la poblacion
al espacio natural. Entre ellos, se cita como propuesta la implantacion de
senderos ambientales para personas con movilidad reducida.

Otra de las propuestas que se plantean es promover las agrupaciones
forestales, ya que una de las debilidades seria el elevado porcentaje de
monte particular privado, que no se estd gestionando ni trabajando, lo que
puede derivar en un riesgo mayor de incendios. Se destaca que anteriormente
habia subvenciones para mantenimiento de montes privados, que ya no se estan
convocando.

El grupo debate acerca de la importancia de la biomasa como recurso a
trabajar en el futuro, siendo fundamental apoyar a proyectos que justifiquen que
estan compensando su huella de carbono. Quizd como criterios de seleccion,
se podria valorar puntuar a las empresas que presenten sistemas de
compensacion de huella de carbono.

Otra de las propuestas de actuacién en materia de criterios de seleccion es
puntuar a las empresas, principalmente de industrias, que utilicen biomasa
como fuente de energia,

Se refrenda el riesgo de incendios como una debilidad, indicando uno de los
participantes la mala gestién de la masa forestal o trabajos incompletos o
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inadecuados que dificultan o impiden a la ganaderia extensiva transitar y limpiar
y generan un elevado riesgo de incendios.

Una de las propuestas va en la linea de los pastos gratuitos para la ganaderia
extensiva, aunque quizas la problematica es que no existan pastos suficientes.

Se plantea la necesidad de mejorar las comunicaciones para el futuro de la
gestion de la biomasa porque la maquinaria precisa para su extraccién y su
traslado y peso son elevados, y las carreteras no estan preparadas para ello.

El grupo indica la importancia de mejorar en la gestion de purines. El control
de aplicacién de purines es mejorable. Se cita la importancia de las ADS y la
gestion que realizan en este proceso, controlando la cantidad de nitrégeno que
vierten en funcién de una serie de criterios y organizando la oferta la demanda
del mismo.

En relacién a la contaminacion de las aguas, se evidencia su relacion con
determinadas actividades como la agricultura y la industria, muy presente en
gran parte de la Comarca, aunque en estos momentos lo que preocupa es la
falta de agua.

En relacién con la gestion de residuos orgénicos domésticos, como propuesta
de futuro, se plantea la instalacion de composteras comunitarias en pequenos
nucleos de poblacion. Parece ser que esta previsto colocar por parte de Comarca
contenedores marrones y es posible que composteras comunitarias y/o
domésticas.

Se plantea la posibilidad, que es secundada por los presentes de generar un
grupo de trabajo estable que se redna de manera periddica para tratar la
problemética medioambiental en la comarca.
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Como resumen, las propuestas planteadas en el taller serian las siguientes:

- Generar informacién objetiva y rigurosa para los ayuntamientos y la poblacién

local, sobre los efectos de la implantacién de los parques edlicos, principalmente
de pérdida de biodiversidad.

- Mejorar las comunicaciones para el futuro de la gestion de la biomasa.

- Aumentar los pastos gratuitos para la ganaderia extensiva por su importante
labor en mantenimiento de montes.

- Establecer acciones méas concretas en materia de control de aplicacion de
purines.

- Apoyar iniciativas de instalacion de composteras comunitarias en pequenos
nucleos de poblacién para facilitar el cumplimiento de la separacion de residuos.

- Crear mecanismos para incentivar positivamente que las empresas apuesten
por los sistemas de compensacion de huellas de carbono y el uso de energia
procedente de la biomasa.

-Explorar las agrupaciones privadas forestales como un modelo a promover en
los préximos anos.

-Apoyo a proyectos que acerquen el monte y sus potencialidades para el
mantenimiento del sistema ecoldgico como la creacién de senderos ambientales
que divulguen la importancia del mantenimiento en buenas condiciones de la
superficie forestal.

- Seguir impulsando la difusiéon de un modelo de turismo ornitolégico como un
tipo de actividad econémica en donde el impacto de la actividad antrépica es
muy reducido.

- Explorar otros modelos turisticos sostenibles como los bafios de bosque o la
posible creacion de un parque micolégico como elemento de desarrollo
socioecondmico.
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- Creacion de material divulgativo sobre la micologia local potenciando la
sensibilizacion de buenas précticas en esta tematica.

-Generacién de un grupo de trabajo que se relna de manera periddica para
tratar las problematicas y retos de la Comarca en materia medioambiental.

Una propuesta, o més bien, una necesidad genérica que engloba al conjunto
seria politicas medioambientales mas transparentes, bien disefiadas y adaptadas
a la realidad territorial, contando con los agentes locales que son quienes
conocen de primera mano el impacto de las politicas en el medio ambiente y en
la poblacion.
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TALLER TEMATICO SERVICIOS SOCIALES

Dia 15 de mayo

Hora de comienzo: 12:30h.
Hora de finalizacion: 15:00h.

Leticia Lacambra (AMFE)

Irama Zubiaur (FUNDACION ELVIRA OTAL)

Jesus Gaspar (ADISCIV)

Maria Luisa Guart (CRUZ ROJA EJEA)

Salvador Borgonén y Sandra Abad (EJEA SOCIEDAD COOPERATIVA DE
INICIATIVA SOCIAL)

RESUMEN DE LA SESION

Se comienza con una explicacion de ADEFO Cinco Villas y de sus &mbitos de
actuacion asi como la dindmica de trabajo de la sesion.

Se comparte con los asistentes el DAFO derivado de los talleres territoriales,
el grupo de trabajo y lentes rurales. Se explican las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

Los asistentes comienzan a marcar sus prioridades y anadir sus debilidades

Desde el principio se habla de la falta de personal para trabajar en estas
entidades, perfiles concretos de auxiliares de enfermeria, de cocina,
auxiliares de cuidados de personas en general. Coinciden en dos
cuestiones, la falta de atractivo de ciertos empleos y la falta de vocacién para
llevarlos a cabo. También se esgrime la posibilidad de que el salario no sea
atractivo y que el SALUD comparativamente pague mucho mas.

Se comenta que se encuentran dificultades para conseguir que los
trabajadores accedan a trabajar en fin de semana y verano, especialmente si
son jovenes. En este sentido también consideran que las bajas constantes
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en el personal laboral son un problema, creen que ha agravado el
problema la falta de médicos de cabecera que ha sufrido Ejea, lo que ha
impedido realizar un seguimiento mas exhaustivo de las bajas.

Otro tema importante es el transporte adaptado, que se considera
insuficiente en la comarca y que podria ser un nicho de empleo
(oportunidad).

Una fortaleza bien valorada por parte de todos es la llamada ayuda a
domicilio, para la cual no hay lista de espera, pero creen que igual no la
conoce todo el mundo y podria abarcar mas servicios.

Se comenta que en Ejea se estd haciendo un estudio sobre la soledad de
los mayores, aunque se cree que se mejorable la metodologia.

Se realizan varias apreciaciones al DAFO presentado por ADEFO, en el punto
6 de debilidades cree que la expresion “profesionales” hay que quitarla. En
el punto 8 explicar mejor que, aunque haya un alto desempleo femenino, no
encuentren trabajadores. Punto 16 hay que cambiarlo por el término “el
ambito de lo social”. Con respecto a la Debilidad de falta de acceso por parte
de personas vulnerables a los servicios de Ejea, se considera que esta falta
de acceso se da méas en personas no vulnerables y de fuera de Ejea y sus
pueblos.

Problemas senalados:

e Acceso a las viviendas para familias monoparentales.

e Percepcion por parte de la poblacion de gran llegada de migracién sin
"papeles”, desconocimiento sobre la imposibilidad de trabajar de estas
personas.

e CR: Escasez del voluntariado. Problemas de los usuarios del Centro de
proteccién de refugiados para incorporarse a la vida normalizada
(vivienda, vehiculo y carnet...)

o ADISCIV: Existe un proceso de envejecimiento de los usuarios y no existen
centros adaptados para ellos.
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o EJEA, SDAD. COOP.: Los usuarios del psiquiatrico son mayores y los mas
jovenes tienen que ser derivados a Zaragoza por falta de centros en la
comarca.

e Fundacién Elvira Otal: A pesar de FP, certificados de profesionalidad y
escuela de adultos no consiguen personal para trabajar.

Propuestas:

e Ejea Sociedad cooperativa de iniciativa social: ampliaciéon de lavanderia
y proyecto de lavanderia a domicilio.

e Con respecto a la movilidad, coinciden todas las entidades en la
necesidad de los taxis adaptados.

e Se considera que el bus urbano de Ejea es necesario que llegue a los
pueblos y al poligono.

e Sobre la contratacion de personal y la formacién hay varias propuestas:

e Personas migrantes capacitadas y motivadas que con una pequefa
formacion podrian trabajar, especialmente interesante trabajar con el
Centro de proteccién de refugiados instalado en el Sekia.

e Formacion mas flexible en el area sociosanitaria para permitir la
conciliacion.

e Estaria bien una escuela taller de cocina (hosteleria), ya que también
hay necesidad en este dmbito desde otros sectores (como turismo y
hosteleria).
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TALLER TEMATICO AGROALIMENTARIO

Dia 16 de Mayo de 2023 Oficina de Adefo Cinco Villas
Hora de comienzo: 18 h. Finalizacién: 20 h.

Por Adefo: Maite Gonzalez y Rosa Rived

Productores:

Pilar (Bodegas Ejeanas) Ejea

Angela Garcia Labena (Apicola Cinco Villas) Ejea

Anabel, Queseria de Biota, Biota

Estefania Clemente, Aceite de Oliva Monteolivet, Bardenas

ESQUEMA DE LA SESION

1. Explicacion de ADEFO Cinco Villas y preparacion de la estrategia para los
préximos afos a presentar a Gobierno de Aragén, &mbitos de actuacién
relacionados con la agroalimentacién, dindmica de trabajo de la sesién

2. Se comparte con los asistentes el borrador del DAFO propuesto
relacionado con el sector agroalimentario. Se da tiempo a los asistentes
para que analicen las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
detectadas.

3. Los asistentes manifiestan su acuerdo al borrador de DAFO presentado y
anaden algunas cuestiones y propuestas que se detallan a continuacién.

Comercializacidn: buen producto. Salir al mercado: PROPUESTA:

- Comercial para llevar los productos de la comarca: 100.000 € / afio. Ir a tiendas, a vender.
Cérner, expositor productos de las Cinco Villas, catalogo. (POSIBLE PROYECTO DE
COOPERACION ENTRE PARTICULARES?, necesidad de asociacién para todos, porque el maximo
son 5 y uno coordinador)- Si entra por 100% personal, alquiler de vehiculo.

Algunos productos como la miel no utilizan distribuidor porque al soportar un margen, su
precio deja de ser competitivo.

- Eventos promocionales: Zaragoza, Tudela, Pamplona, Huesca y Teruel.
- Redes sociales (comunity manager).
- Autobuses de Zaragoza con rutas, visita a productores.

- Gente joven y salud , hutricidén, deporte, comida sana. Ligarlo-.Interpefias y
consumo local. Médulo educativo de agroalimentacion?, si no hay demanda, no.

- Hosteleria, potenciar la calidad frente al precio.

- El valor de lo pequefio, lo que sea que hagamos, pero UNIDOS.



- Aquagraria: expositor de alimentos

- Caja de productos de las Cinco Villas para productores (navidad, en visitas, etc--), QR
Campanias de promocidn, recetas, segundo uso de la caja. ¢lo hace Comarca?

- Feria de alimentacion en un pueblo de comarca. ¢ Tauste? ¢ Uncastillo?.

- Tema de astronomia y turismo- bodega. Uva nocturna, vino de las estrellas.
- Bombones de las Cinco Villas o gominolas con productos de la Comarca?

- Trabajar con nifos (coles), comedores, visitas.

- Pimiento de piquillo para hosteleria

-Imagen? Envases? Reciclado del Vidrio . No

-Feria Pais Vasco y Cantabria. Sur de Francia.

- Stands conjuntos para ferias importantes?

- Ninguin tema de innovacién pendiente que no sea en cambio de marca, destaca Angela que
positivo en todos los sentidos. E innovacion para vender fuera de la comarca.

COORDINACION con Comarca: después de elecciones, saber qué van a hacer. COMARCA va a
hacer un video ¢?
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TALLER TEMATICO INDUSTRIA

Fecha: 16 de mayo presencial

Hora de comienzo: 09:00h. Finalizacién: 11:30h.
Participantes:

-Alberto Castro (Plasticos Bardenas)

-Javier Vera (Talleres Mariano Vera)

-Miguel Lépez (Mekanaves soluciones modulares, S. L. U.).
-Jorge Valbuena (Magapor).

-Javier Villalta (Arapellet)

RESUMEN DE LA SESION

Comienza la sesién mediante la explicacidn por parte de ADEFO Cinco Villas de los motivos de
la reunion y los dmbitos de actuacidn asi como la dindmica de trabajo de la sesién

Se comienza compartiendo con los asistentes el DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) resultante de los talleres territoriales, del grupo de trabajo y de las lentes
rurales. Se explican las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Los asistentes comienzan a marcar sus prioridades y afiadir sus debilidades. Indican, en
general, estar de acuerdo con lo expuesto en el documento y realizan sus comentarios sobre
los asuntos que consideran mas relevantes:

Uno de los temas que se plantean desde el inicio es la escasez de trabajadores para cubrir
puestos de trabajo, especialmente dificultad para encontrar a trabajadores que provengan de
grados medios o superiores relacionados con mantenimiento y electrdnica, asi como estudios
superiores relacionados con Ingenieria o ramas técnicas fundamentalmente. De hecho, cada
vez mas empresas de la comarca estan abriendo oficinas en Zaragoza para poder contratar a
trabajadores de perfiles técnicos que no quieren salir de la capital.

Se detecta también un cambio de tipo sociolégico en la actitud de la juventud con respecto
al trabajo y a la conciliacidon de éste con la vida personal, lo que requiere que las empresas

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LAS CINCO VILLAS
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se adapten a demandas cada vez mayores para compaginar ambos aspectos y, de este modo,
poder atraer y retener el talento.

Con respecto a las ramas de Grados de FP, se evidencia escasa matriculaciéon o de alumnos
que finalizan el Grado de FP de mecatrdnica de Ejea, siendo en torno a 4 los estudiantes que
terminan en los Ultimos afios esta rama. También se sefiala la falta de perfiles tan necesarios
como soldadores u otros de la industria del metal.

En relacién a Tauste, se indica como uno de los problemas o debilidad fundamental, la
inexistencia de oferta formativa por parte de los Institutos en Grados Medios para realizar
labores industriales, siendo un impedimento a la hora de buscar nuevos trabajadores de la
localidad.

Algunos de los problemas de la pequefia empresa en materia industrial en Tauste que se
destacan es la poca estabilidad de trabajadores, entre otras cuestiones por cambios en su
situacion laboral hacia otras empresas de mayor tamafo (Tecnyconta, Ti Group...etc). En esta
linea, las contrataciones masivas que en ocasiones realizan estas empresas dificultan su
busqueda de personal en momentos puntuales.

Uno de los participantes, secundado por el resto, plantea como una debilidad la rigidez por
parte de la Administracion para ejecutar programas de formacion dual, lo que dificulta a la
empresa poder acoger a estudiantes bajo esta modalidad.

Como debilidad se destaca a su vez la escasa colaboracién entre las empresas del sector
industrial de la Comarca. No se plantean proyectos conjuntos, ni se conocen de una manera
suficiente la variedad de posibilidades a la hora de buscar proveedores de componentes
locales.

Otra de las debilidades que plantean los participantes es la escasez de oferta de vivienda en
alquiler, que dificulta a las empresas atraer a trabajadores.

Uno de los participantes plantea un debate sefialando como debilidad, en lugar de como
fortaleza, la ubicacion cercana a un ntcleo demografico de rango superior en el sistema
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urbano, como es la ciudad de Zaragoza, que puede actuar polo de atraccidn a trabajadores a
diferentes medianas y grandes empresas de esta localidad. Otro polo importante que puede
generar atraccién de trabajadores y pérdida de capital es Tudela, en Navarra. La situacién de
Ejea no es ni lo suficientemente lejana para que decidan plantearse su residencia en Ejea ni lo
suficientemente cercana como para que sea mas comodo ir y volver todos los dias.

Como principal fortaleza se indica el arraigo de la poblacién local, que hace que muchas
empresas, con facilidades para trabajar en otros ambitos como pudiera ser Zaragoza, se
queden en la localidad. Este arraigo de la poblacidon debe se puede aprovechar para atraer a
trabajadores jovenes que se quieran quedar en el territorio.

Uno de los participantes sefiala como amenaza los ciclos de desaceleracion econémica. En el
momento actual, se encuentran en un contexto favorable en comparacién con la situacion
reciente, con reduccioén de los gastos fijos en comparacion a la subida de hace unos meses por
crisis y elementos externos, pero es inestable. Las contrataciones estan subiendo segun
evidencian los datos y las industrias tienen suficiente mercado, pero si se destaca la necesidad
de prepararse y planificar soluciones ante una futura bajada del volumen de trabajo en

situaciones econdmicas desfavorables.

Otra de las amenazas del sector que se remarcan es la falta de relevo generacional, al ser
varias las empresas que tienen gestores maduros y en unos afios tendran la edad de jubilacidn.

Como una de las oportunidades de cara a encontrar trabajadores, se destaca el programa de
acogida que gestiona Cruz Roja. Una de los participantes indica que ha podido contratar a un
trabajador venezolano a través de este contacto. La formacidn principal de estas personas en
provenientes de diferentes paises, esta centrada en almacén y manejo de carretilla.

Varios participantes indican que es necesario seguir mejorando en materia de digitalizacion,
entendiendo las nuevas tecnologias como una oportunidad para mejorar la productividad y
gestion del tejido empresarial industrial.

En esta linea también se sefala la robotizacidon y automatizacion de procesos como una hoja
de ruta a seguir por el sector para mejorar la competitividad.
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En materia de contratacién, Linkedin es una herramienta que usan habitualmente para
contactar con potenciales trabajadores. Varios de los participantes la han utilizado no solo
para contratar a trabajadores, sino para contactar con proveedores y mejorar su
posicionamiento global, aumentando su visibilidad en el mercado actual.

Otras plataformas que han estado utilizando para busqueda de personal son Injojobs, Adecco,
Ayanet o incluso el tabldn virtual de anuncios de Tauste, para empresas de esta localidad.

Perciben el proyecto Rurallob como una oportunidad para dar a conocer la oferta laboral de
la comarca y contactar con futuros trabajadores de fuera de ésta, pero se reitera la necesidad
de ampliar el parque de viviendas en alquiler para poder fijar a esos trabajadores y que se
decidan a trabajar en este sector en la Comarca. Las propias empresas son, en numerosas
ocasiones, quienes avalan a sus trabajadores ante los propietarios de las viviendas, habiendo
incluso durante algun tiempo alguna de ellas contratado una vivienda de alquiler compartida
para sus trabajadores.

Como propuestas de actuaciones a realizar se destacan las siguientes:

-Mejorar la colaboracion entre la empresa y los institutos a través de diferentes programas.
Se destaca en esta linea como propuesta concreta la realizacién de un programa continuo y
periodico en el que los estudiantes visiten in situ a las empresas del territorio.

-Plantear una Feria de empleo en la que se rednan demandantes de empleo, estudiantes de
cursos de formacién profesional y empresas para transferir las necesidades de las empresas a
la poblacién interesada en materia de contratacién. Puede ser algo muy sencillo mediante
unas mesas en el propio instituto donde estén las empresas locales.

-Aumentar el parque de viviendas en alquiler, poniendo el foco en la vivienda municipal para
nuevos pobladores. Explorar la posibilidad de colaboraciones publico privadas para la
rehabilitacion o creacién de nuevas viviendas para atraer trabajadores.
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-Analizar y cuantificar las viviendas vacias del territorio para confeccionar un plan para ponder
aumentar el mercado de alquiler de viviendas.

-Creacion de una plataforma en la que se recoja informacion de las empresas del territorio
para favorecer la cooperacion y colaboracién intracomarcal y tratar de impulsar algo asi como
un cladster industrial territorial. El objetivo es generar sinergias, por ejemplo, entre disefio de
productos y proveedores de servicios y generar proyectos comunes.

-Mejorar la promocion de la formacidon profesional para aumentar el nUmero de estudiantes
matriculados a través de diferentes programas y acciones por definir.

- Aumentar promocion del territorio “Cinco Villas” como un lugar adecuado, accesible, y
Optimo para vivir, de cara a atraer a potenciales trabajadores.

-Seguir mejorando la plataforma Rurallob como uno de los enlaces para busqueda de
trabajadores fuera de la Comarca.
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ANEXO VI - PROYECTO TRACTOR



ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL DE ADEFO CINCO VILLAS
PARA EL PERIODO LEADER 2023-2027

PROYECTO TRACTOR: CENTRO DE INNOVACION AGROALIMENTARIA

1.- Descripcion de la especializacion territorial agroalimentaria de las Cinco Villas

Las Cinco Vilas es la comarca mas extensa de Aragln, con un enorme territorio que
abarca desde el Prepirineo al norte y la Ribera del Ebro al sur hasta la colindancia con
Navarra al oeste y Huesca al este. Este enorme territorio, con diferentes matices, tiene
como nexo comun la especializacion agroalimentaria en un sentido amplio, es decir, en
un marco socioecondmico en el que se integra el complejo agro mas alla de divisiones
sectoriales: hablamos de agricultura, ganaderia, agroalimentacién, agroindustria y
servicios relacionados bajo un paradigma de “Ecosistema Agro Cinco Villas”. Hitos
vertebradores como el Canal de las Bardenas han posibilitado que el sector agrario de
las Cinco Villas se haya consolidado como la base de la estructura econémica y
productiva del territorio y como anclaje de las estrategias de desarrollo local.

En este contexto se enmarca el proyecto de creacién de un Centro de Innovacién
Agroalimentaria con sede en Ejea de los Caballeros, pero con ambito de actuacién
comarcal. Un Centro que sea elemento tractor y punto de referencia para el apoyo e
implementacion de estrategias y acciones cuyo objetivo persiga la consolidacion y
proyeccion futura del sector agroalimentario de las Cinco Villas, bajo los parAmetros de
modernizacion y sostenibilidad que marcan la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y las estrategias de desarrollo promovidas por las Union Europea.

2.- Descripcion del proyecto tractor

La idea conceptual del Centro de Innovacion Agroalimentaria de las Cinco Villas se basa
en la articulacion de estrategias y proyectos innovadores y tecnolégicos para la
sostenibilidad y proyecciébn de la agricultura, ganaderia, agroalimentacién vy
agroindustria de las Cinco Villas.

Con base en la Estrategia de Desarrollo Local de Adefo Cinco Villas para el periodo
Leader 2023-2027, el promotor del proyecto tractor es el Ayuntamiento de Ejea de los
Caballeros, quien se compromete a su impulso inicial y su mantenimiento en el tiempo.

El espacio fisico donde se ubicaria el Centro es la primera planta del edificio donde
ahora se ubica Ejea Emprendedora, que es gestionado por SOFEJEA, la Agencia de
Desarrollo del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. Ese espacio forma parte del
antiguo edificio del Colegio Publico Cervantes, que es de propiedad municipal, y en el
que también se encuentra la sede de Adefo Cinco Villas. La intencion inicial es que el
Centro:

= Actle como punto de encuentro y coordinacion de los agentes involucrados en
los sectores afectados, generando oportunidades de colaboracién entre ellos y
con otros agentes externos cuando sea preciso para abordar los retos que
planteen.

= Impulse la transferencia del conocimiento cientifico y la formacion de los agentes
presentes y potenciales.

= Actue también de coordinador de proyectos de innovacion.



= Ayude a los agentes a participar en convocatorias de subvenciones y proyectos
de innovacion a todos los niveles.

= Organice acciones divulgativas para el publico en general y colectivos
especificos.

3.- Justificacion de la necesidad

La creacién del Centro de Innovacién Agroalimentaria de las Cinco Villas se justifica en
la necesidad de aprovechar, mejorar y visibilizar la especializacion agro de la zona como
motor de desarrollo de la economia local. Se trata de integrar en el sector agro de las
Cinco Villas la perspectiva de la sostenibilidad, en su triple vertiente ambiental,
econdmica y social, mediante estrategias innovadoras que conecten los recursos
enddégenos agroganaderos, agroalimentarios y agroindustriales entre si y bajo el
parametro de la economia circular, la digitalizacion y la tecnificacion con el objetivo de
obtener resultados eficientes y eficaces. Ademas, el Centro tiene una importante labor
hacia el exterior, de conexion con la innovacion a todos los niveles para resolver los
retos presentes y futuros, y de visualizacién de la potencia y potencial que tiene el sector
en la comarca.

Bajo este prisma, el CIA 5V actuaria como plataforma armonizadora de las estrategias,
programas y acciones que contribuyan a la sostenibilidad del sector agroganadero,
agroalimentario y agroindustrial del territorio, mediante una inyeccion combinada de 1+D,
formacion y capacitacion especializada, apoyo al emprendimiento agroalimentario,
innovacion integrada, modelo colaborativo y participativo, generacién de valor afiadido
y empleo de calidad, circularidad de la economia, apoyo y consolidacion de los sectores
productivos tradicionales e impulso de los sectores agrarios emergentes.

El enfoque de trabajo del CIA 5V se asentaria en el disefio y desarrollo de acciones y
proyectos que emanan de la deteccion de necesidades que los gestores del propio
Centro identifiquen y/o de las demandas del sector en el territorio.

4.- Dimension territorial: Cinco Villas en la Ebroregion

La Ebroregién es un ambito de colaboracion interterritorial que concierne a las
comunidades autbnomas de Aragén, Navarra y la Rioja. Se trata de un espacio en torno
al Valle del Ebro donde la agroalimentacién es la pieza clave de una especializacion
territorial que lo sitla entre las zonas de mas prospero desarrollo econémico de Espafia
y con una enorme proyeccion de futuro.

En el centro de la Ebroregién se ubican las Cinco Villas, con su gran potencial, avalado
por sus miles de hectareas de tierras regadas por las aguas del Canal de las Bardenas;
por un sector agrario donde las cooperativas son parte fundamental de su engranaje;
por una industria agroalimentaria y de produccién y venta de maquinaria y bienes para
el sector primario con empresas de gran proyeccién nacional e internacional; con
centros de transferencia de 1+D que dan soluciones a los retos del sector; con un sector
porcino de gran implantacion, en los que esta presente toda su cadena de valor; y con
unos agricultores y ganaderos distinguidos por su profesionalidad y capacitacion
técnica.

Entidades como el Campus lberus, el Instituto Agronémico del Mediterraneo, el Centro
de Investigacién y tecnologia Agroalimentaria de Aragon, la Estacion Experimental de
Aula Dei, la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Zaragoza o el CSIC son
ejemplos de como, sumando sinergias, se puede contribuir a generar un espacio de
cooperacion agroalimentaria interterritorial bajo el paraguas de la Ebroregion. A ello
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podria contribuir la creacion del Centro de Innovacién Agroalimentaria de las Cinco

Villas.

5.- Sectores afectados

La puesta en marcha de CIA 5V va a concernir a diferentes sectores y agentes del
territorio. En primer lugar, hay una serie de sectores y subsectores tematicos que se
veran beneficiados en primera persona por el trabajo del Centro:

Agricultura: secano y regadio; extensiva e intensiva; convencional y ecolégica;
orientacion al multicultvo sostenible.

Ganaderia: extensiva e intensiva.

Agroalimentacion grandes y medianas empresas; pequefios productores
agroalimentarios.

Agroindustria: empresas de maquinaria agricola, equipamiento agrario,
eguipamiento ganadero, etc.

Comercio y servicios agrarios

El éxito de que el Centro de Innovacion Agroalimentaria tenga proyeccion de futuro se
basa en que los actores del sector lo sientan como suyo desde el primer minuto y lo
perciban como un instrumento Gtil para afrontar los retos que el sector tiene en las Cinco
Villas. Por ello, en el seno del Centro, se concebird un Comité Asesor integrado por:

Agentes internos (de Cinco Villas): cooperativas agrarias, comunidades de
regantes, ADS, sindicatos agrarios, empresas agroalimentarias, productores
agroalimentarios, centros formativos, empresas de maquinaria agricola, centros
tecnolégicos, empresas de servicios, asociaciones empresariales, etc.

Agentes externos (de fuera de Cinco Villas): Campus Aula Dei, CITA, FITA,
Universidad de Zaragoza, ITA, IAF, Departamento de Agricultura del Gobierno
de Aragon, Diputacién Provincial de Zaragoza, Red Innpulso de Ciudades de la
Ciencia y la Innovacioén, centros tecnoldgicos, etc.

Por otra parte, el Centro de Innovacién Agroalimentaria de las Cinco Villas va a proyectar
su accion en beneficio de sectores de la poblaciéon muy importantes para el territorio de
las Cinco Villas y para el futuro de un sector tan estratégico como el agroalimentario:
estamos hablando de:

Los jovenes que estudian en los centros educativos de las Cinco Villas, con los
gue el Centro deberia establecer acuerdos de colaboracion para trasladar la
realidad comarcal en materia de agroalimentacion a los estudiantes de la zona.

Las mujeres, un puntal basico para la supervivencia del medio rural y un activo
en el desarrollo agrario del territorio, que ya lideran a dia de hoy mas de la mitad
de las iniciativas de artesania agroalimentaria de las Cinco Villas y cuya
incorporacién efectiva en el sector primario y sus cooperativas es uno de los
retos del medio rural.

Las personas mayores de 45 afios, porque en la actividad agraria pueden tener
una oportunidad de reincorporacion al mercado laboral



= Las personas emprendedoras o con espiritu emprendedor, que pueden
identificar en el sector agro oportunidades de negocio y desarrollo profesional

= Lapoblacion migrante, que ya es un activo laboral en el mantenimiento del sector
agro comarcal, pero que aun lo pueden ser mas si ampliamos su formacion y
capacitacion.

= Las personas con diversidad funcional que, por ejemplo, a través de experiencias
como “La Casa del Sol” de ADISCIV se pueden servir del sector primario para
proveer a la poblacion de productos de cercania al mismo tiempo que realizan
una labor de integracioén socioeconémica para sus usuarios.

Todos los agentes, actores y sectores concernidos por el CIA 5V articularan su
integracion en el mismo bajo el principio armonizado de cooperacion entre entidades y
empresas, de modo que la colaboracion activa sea un instrumento relevante para la
puesta en marcha de proyectos compartidos.

6.- Modelo de gestion

El Ayuntamiento de Ejea serd el promotor del proyecto y el que se compromete a su
mantenimiento en el tiempo. Para su gestiébn se concibe, en principio, un modelo de
gestion técnica externa (contratada mediante licitacién) bajo la coordinacion de
SOFEJEA (Agencia de Desarrollo de Ejea de los Caballeros) y Adefo Cinco Villas
(Agencia de Desarrollo de las Cinco Villas).

Como minimo, en el primer afio de puesta en marcha del proyecto tractor, sera
necesaria la colaboracion de agentes externos suficientemente cualificados para
disefiar el enfoque estratégico del Centro y su programacién de trabajo. Dicha
programacion, a titulo enunciativo y como minimo, deberia recoger estas areas de
trabajo: vigilancia tecnoldgica, desarrollo de proyectos, captacion de fondos y
financiacién, formacién y capacitacion, incubacion de proyectos, impulso de proyectos
de cooperacion, interrelacién de proyectos con la retencién/captacion del talento joven
y el asentamiento de la poblacién en el medio rural de Cinco Villas.

SOFEJEA y Adefo Cinco Villas, como coordinadores iniciales del proyecto tractor,
aportaran al mismo una serie imputs y valor afiadido inherentes a su trayectoria de
trabajo.

SOFEJEA, en lo que se refiere al apoyo a los proyectos y personas emprendedoras a
través de Ejea Emprendedora; a su amplia red colaborativa con entidades que se
mueven en el &mbito de la innovacién, como la Red Innpulso de Ciudades de la Ciencia
y la Innovacién (el Ayuntamiento de Ejea cuenta con esta calificacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacién), en la que coordina un grupo de trabajo denominado “Retos para
la sostenibilidad del espacio rural’; a su funcibn de secretaria en el Consejo
Socioeconémico de Ejea de los Caballeros, coordinando también dos observatorios, el
de la innovacion y el sector industrial; y a su condicién de coordinadora del enfoque
“Ejea Agrociudad Emprendedora” emanado de la ejecucion del plan de accion local de
la Agenda Urbana de Ejea.

Al proyecto del Centro de Innovacion Agroalimentaria habria que incorporar también
todo el bagaje de conocimiento que ha aportado PORCINNOVA, la incubadora de alta
tecnologia del sector porcino que hasta diciembre de 2022 estuvo activa y ubicada en
Ejea de los Caballeros, en unas instalaciones cedidas por SOFEJEA. PORCINNOVA
fue impulsada por el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén
(CITA) y la Fundacion de Innovacion y Transferencia Agroalimentaria de Aragon (FITA),
con el apoyo del Gobierno de Aragdn a través del Departamento de Innovacion,
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Investigacién y Universidad al que estan adscritas las dos entidades promotoras, y el
Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad. Estuvo cofinanciada por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) a través de la Fundacion Incyde (Fundacion
Instituto Cameral para la Creacion y Desarrollo de la Empresa) dentro del Programa
Operativo Plurirregional de Espafia FEDER 2014-2020 PO: “Una manera de hacer
Europa”.

PORCINNOVA aglutiné a todos los elementos necesarios para que en el sector
empresarial del porcino se produjese el fomento de la innovacién, la competitividad, la
transferencia de tecnologia y la contribucion a nuevos proyectos empresariales. El gran
apoyo de las principales empresas aragonesas ha sido un factor diferencial para que el
trabajo conjunto entre proyectos incubados o acelerados con las empresas fuese una
realidad.

Adefo Cinco Villas es el Grupo de Accion Local y Agencia de Desarrollo Comarcal, con
amplia experiencia en el asesoramiento y acompafamiento a emprendedores en los
primeros pasos para poner en marcha un negocio, en la gestiéon de las ayudas LEADER
y, en la generacién de redes. En lo que concierne al sector agroalimentario es el impulsor
y coordinador de PON ARAGON EN TU MESA, programa regional de cooperacion entre
Grupos de Accion Local de Aragon con casi 18 afios de vida. Con mas de 1.500
productores agroalimentarios registrados (cerca de 100 en las Cinco Vilas) es la
plataforma referente del sector agroalimentario rural. De la mano de Adefo Cinco Villas,
los productores agroalimentarios de las Cinco Villas se han agrupado bajo la marca “la
Despensa de las Cinco Villas” para realizar acciones de venta directa conjunta y
campafas de comercializacion.

Han sido cientos las acciones de PON ARAGON EN TU MESA durante todo este
tiempo:

= Fomento del emprendimiento agroalimentario: Red de asesores en
emprendimiento agroalimentario y Manual del emprendedor agroalimentario.

= Comunicacion comercializacion, distribucion y logistica: ferias, mercados
agroalimentarios periédicos en Zaragoza y pueblos, red de tiendas, “Es bueno,
es de Aragon”. marketing digital, campafias, etc.

= Alianzas a nivel regional con asociaciones, fundaciones, medios de
comunicacion y centros de investigacion, entre otros, y, a nivel local con la
Asociacion de Turismo, Civitur, con la de Hosteleria de Ejea, empresarios de
Ejeay Sos, con Comarca Cinco Villas y ayuntamientos, con Ejea Emprendedora
(SOFEJEA), con el CITA (recuperacion boliche de Luesia, proyectos pilotos de
plantas aromaticas, embajadores de la biodiversidad...) y con los Centros
educativos (colegios e institutos), entre otros.

= |nnovacién y competitividad de las empresas agroalimentarias rurales, mediante
formacion (digitalizacién, ventas), eficiencia energética (asesoramiento
“Obradores verdes”) y apoyo a proyectos piloto de innovacion.

= Creacion y mantenimiento de redes entre productores agroalimentarios y entre
éstos y los profesionales relacionados mediante mesas de trabajo entre
productores, encuentros de trabajo profesionales con comercio y turismo, etc.

= Fomento del conocimiento e implicaciébn de la poblacion: red de huertos
escolares, material didactico, talleres de cocina, visitas a centros produccion



agroalimentarios, presentaciones en tiendas, fomento del turismo
agroalimentario, etc.

7.- Impacto sobre el territorio

El impacto del Centro de Innovacion Agroalimentaria de las Cinco Villas en el territorio
se vera, obviamente, en el medio plazo. Dado que el plazo de ejecucién del proyecto
abarca hasta el octubre de 2028, y teniendo en cuenta que la puesta efectiva de la EDL
Leader de Adefo Cinco Villas comienzo en enero de 2024, se plantea un periodo de 4
afios en el que el trabajo del Centro ir4 dando sus frutos. Es un tiempo suficiente para
que la accion del Centro, después del primer afio de puesta en marcha y de previsibles
ajustes funcionales, pueda recopilar determinados resultados para el sector agro de
Cinco Villas. En este sentido, lo deseable es que el CIA 5V pudiese contribuir a que es
sector agro de las Cinco Villas se viera impactado por una serie de vectores de mejora:

Establecimiento de canales estables de comunicacion transversal y colaboracién
entre los agentes agro del territorio para la generacién de un Ecosistema Agro
en las Cinco Villas.

Puesta en marcha de proyectos de cooperacion entre diferentes agentes.

Integracion del principio de sostenibilidad ambiental, social y econémica en todos
los proyectos que se generen desde el Centro y, por extension, en la dinAmica
de funcionamiento del sector.

Incorporacion de los principios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
en la dindmica del sector agro local y de las empresas del mismo.

Posibilitacion de la transferencia de conocimiento desde los centros de
investigacion agroalimentaria y agroindustrial hacia las empresas locales,
estableciendo canales de informacion y colaboracién consolidados en el tiempo.

Proyeccion del sector agro local hacia el exterior, contribuyendo a activar nuevos
canales de distribucion y comercializacién que combinen los canales cortos de
Km 0 con los de mas amplio recorrido.

Consolidaciéon y desarrollo de la formacion reglada agro, dirigida a los jévenes
del territorio, mujeres y migrantes y a posibilitar en su integracién laboral en el
sector, y de la formacion continua para la capacitacién del personal que esté
trabajando ya en el sector.

Extension del conocimiento sobre la tecnificacion y digitalizacion del sector agro
en base a la consecucién de mayor eficacia y eficiencia.

Incorporacion de la planificacion estratégica en el disefio de las dinamicas de
sector agro de las Cinco Villas.

Mejor acceso a los recursos publicos y privados exteriores (subvenciones,
grupos de cooperacion, etc.).



8.- Memoria valorada

Objeto

El objeto es el acondicionamiento de un local en la planta primera del edificio del Centro
de Servicios Empresariales y Sindicales de Ejea (antiguo Colegio Publico Cervantes)
para albergar, de manera adecuada, el Centro de Innovacion Agroalimentaria.

Emplazamiento

Las instalaciones se ubicaran en la planta primera del ala norte del Centro de Servicios
Empresariales y Sindicales, sobre las oficinas de SOFEJEA y de Ejea Emprendedora
(ambas de propiedad municipal), edificio situado en la confluencia de las calles
Cervantes, Los Sitios, Palafox y la Plaza de la Diputacion de Ejea de los Caballeros.

Edificio del Centro de servicios Empresariales y Sindicales

Actuaciones a realizar

Partida Presupuesto €
Demoliciones y trabajos previos 3.326,80
Albafiileria, divisiones y trasdosados 13.452,17
Aislamientos 2.228,38
Fontaneria, saneamiento, sanitarios 4.200,38
Electricidad e ilimuinacion 15.324,05
Afines. Voz/datos. Seguridad. Sonido 10.280,98
Climatizacion 25.959,50
Revestimientos, solados y techos 14.431,62
Carpinteria. Vidrios interiores, cerrajeria. 22.124,40
Pinturas.Varios 3.470,57
Sefalizacion 3.108,56
Mobiliario y equipamiento 15.678,65
Instalaciones. Prevencion e incendios 820,83
Gestion de residuos 1.786,08
Control de calidad 248,07
Seguridad y salud 2.457,09
Total ejecucion material 138.898,13
13% gastos generales 18.086,76
6% beneficio industrial 8.33,89
21% IVA 34.710,64

Total presupuesto contrata

199.999,42 euros




Gestion v dinamizacion

Como minimo, en el primer afio de puesta en marcha del proyecto tractor, sera
necesaria la colaboracion de agentes externos suficientemente cualificados para
disefiar el enfoque estratégico del Centro y su programacion de trabajo. Dicha
programacion, a titulo enunciativo y como minimo, deberia recoger estas areas de
trabajo: vigilancia tecnologica, desarrollo de proyectos, captacion de fondos vy
financiacién, formacién y capacitacion, incubacion de proyectos, impulso de proyectos
de cooperacion, interrelacién de proyectos con la retencién/captacion del talento joven
y el asentamiento de la poblacién en el medio rural de Cinco Villas.

El importe previsto para la contratacion de esta gestion externa del Centro de Innovacion
Agroalimentaria es de 50.000,58 €, IVA incluido.

Resumen
Actuaciones materiales 199.999,42
Gestién y dinamizacién 50.000, 58
Total 250.000 euros
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