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1. CREACIÓN Y FINES 
 

 

ADEFO CINCO VILLAS es una asociación sin ánimo de lucro inscrita en el Registro de 
Asociaciones de fecha 26 de junio de 2000. 

 Sus fines (tal y como figura en los Estatutos de la 
Asociación) son los siguientes: 

1. Buscar el desarrollo integrado, sostenible e 

innovador de las Cinco Villa s, basado en la 
mejora del marco económico con objeto de 
crear empleo, en la puesta en valor del 
patrimonio histórico-artístico, cultural y natural 
y en el perfeccionamiento de la organización 
interna de su territorio. 

2. Arbitrar cauces para conseguir una máxima 
valorización de las potencialidades de futuro de 
las Cinco Villas. 

3. Fomentar la complementariedad de los valores 
endógenos de las Cinco Villas, en pos de un 
desarrollo equilibrado de todo su territorio. 

4. Propiciar la cooperación entre los agentes 
socioeconómicos de las Cinco Villas y de éstos 
con los de los territorios limítrofes. 

5. Conseguir una mejora de la calidad de vida de 
los habitantes de las Cinco Villas, basada en un 
desarrollo sostenible e integrado, coadyuvando 
al aprovechamiento de los recursos ociosos o 
infrautilizados. 

6. Impulsar las iniciativas, tanto públicas como 
privadas, que tengan por objeto la dinamización 
de todos los sectores socioeconómicos de las 
Cinco Villas, apoyando a las entidades 
asociativas de índole económica, cultural o 
formativa de los recursos humanos existentes. 
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Desde el año 2002, Adefo Cinco Villas gestiona el programa Leader. En el primer período 
(2002-2006 Leader Plus) en la zona media-baja y oriental de las Cinco Villas, y a partir del 
programa Leader 2007-2013 en toda la comarca de las Cinco Villas. A partir del año 2016 
gestiona el programa Leader 2014-2020 y a partir de diciembre de 2023 el programa Leader 
2023-2027. 

7. Salvaguardar y relanzar los recursos financieros, 
económicos y humanos de las Cinco Villas, 
poniéndolos al servicio de una estrategia de 
desarrollo basada en un progreso equilibrado, 
complementario y respetuoso con el 
medioambiente. 

8. Apoyar las iniciativas que primen las 
aportaciones de los jóvenes y las mujeres de las 
Cinco Villas como elementos dinamizadores del 
empleo y las iniciativas empresariales y 
fomentar la incorporación de los discapacitados 
físicos y psíquicos al mercado laboral. 

9. Generar canales para la innovación tecnológica 
y metodológica, fomentando las relaciones de 
los recursos humanos, naturales y financieros, 
haciéndoles partícipes de una explotación eficaz 
de los recursos endógenos, propiciando la 
aparición de nuevos productos y servicios con 
imagen de marca propia y ayudando a la 
creación de estructuras originales de 
organización, sobre todo en lo que se refiere a 
las formas de trabajo asociado y al 
emprendedor individual. 

10. Crear una Agencia de Desarrollo Rural para 
mejorar las posibilidades de desarrollo y de 
progreso de las zonas rurales como las Cinco 
Villas, apoyándose en los agentes e iniciativas 
locales, en un enfoque integrado y 
complementario, en la innovación tecnológica, 
en la mejora de la calidad de vida, en la 
explotación de los recursos endógenos 
económicos, culturales y naturales y 
posibilitando, además, el intercambio de 
experiencias con otros territorios. 
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Adefo Cinco Villas es la Agencia de Desarrollo de la Comarca de las Cinco Villas, realizando 
servicios de apoyo al empresario y otros agentes cincovilleses y contando con el apoyo de la 
Comarca de Cinco Villas a través de un convenio anual. 
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2. MIEMBROS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
 

2.1 Asamblea General 

La Asamblea General es el Órgano supremo de gobierno de ADEFO CINCO VILLAS y a 
31/12/2025 está constituida por 69 socios, 32 de los cuales son socios públicos 
(Ayuntamientos y Comarca) y el resto se reparten entre Entidades de promoción 
empresarial, asociaciones de empresarios y sindicales, asociaciones culturales, de mujeres, 
empresas y cooperativas agrarias. A continuación, enunciamos todos ellos: 

 
 ADS de porcino nº 1. 
 Apícola Cinco Villas. 
 Asociación de comercio, industria y servicios de las Cinco Villas. 
 Asociación de mujeres Muskaria. 
 Asociación de disminuidos psíquicos Cinco Villas. 
 Asociación empresarial de las Cinco Villas. 
 Asociación Renace Farasdués. 
 Asociación de autónomos de Aragón – UPTA. 
 Asociación de turismo de las Cinco Villas. 
 Asociación de vecinos Matías de Llera. 
 Ayuntamiento de Ardisa. 
 Ayuntamiento de Asín. 
 Ayuntamiento de Bagüés. 
 Ayuntamiento de Biel. 
 Ayuntamiento de Biota. 
 Ayuntamiento de Castejón de Valdejasa. 
 Ayuntamiento de Castiliscar.  
 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. 
 Ayuntamiento de El Frago. 
 Ayuntamiento de Erla. 
 Ayuntamiento de Fuencalderas. 
 Ayuntamiento de Isuerre. 
 Ayuntamiento de Las Pedrosas. 
 Ayuntamiento de Layana. 
 Ayuntamiento de Lobera de Onsella. 
 Ayuntamiento de Longás. 
 Ayuntamiento de Los Pintanos. 
 Ayuntamiento de Luesia. 
 Ayuntamiento de Luna. 
 Ayuntamiento de Marracos. 
 Ayuntamiento de Navardún. 
 Ayuntamiento de Orés. 
 Ayuntamiento de Piedratajada. 
 Ayuntamiento de Puendeluna. 
 Ayuntamiento de Sádaba. 
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 Ayuntamiento de Sierra de Luna. 
 Ayuntamiento de Tauste. 
 Ayuntamiento de Uncastillo 
 Ayuntamiento de Undués de Lerda. 
 Ayuntamiento de Urriés. 
 Ayuntamiento de Valpalmas. 
 Cada, S.L. 
 Centro de Estudios de las Cinco Villas. 
 Colectivo de mujeres Juliana Larena. 
 Comarca de las Cinco Villas. 
 Cooperativa agraria Nuestra Señora del Rosario. 
 Cooperativa agraria San Miguel. 
 Ejea, Sociedad Cooperativa de iniciativa social. 
 El pastorcico, S.L. 
 Foro de mujeres progresistas. 
 Fundación Adislaf. 
 Fundación Farasdués para el desarrollo e integración. 
 Fundación Uncastillo centro del románico 
 Hertela, S.C. 
 IES Reyes Católicos. 
 Imprenta Félix Arilla, S.L. 
 Magapor, S.L. 
 Radio Cinco Villas. 
 Sociedad Cooperativa Agraria San José. 
 Sociedad Cooperativa agraria San Sebastián. 
 Segiatur 
 Servicios y limpiezas Cinco Villas, S.L. 
 Sociedad de cazadores Las Bardenas. 
 Sofejea, S.A. 
 Sumelzo, S.A. 
 UAGA-COAG. 
 Unión Comarcal de CC.OO. 
 Unión Comarcal de UGT. 
 UPA Aragón 

En 2025 se ha realizado una reunión de Asamblea General: el día 12 de junio tuvo lugar la 
Asamblea General ordinaria de aprobación de cuentas anuales e informe de las actuaciones 
realizadas y del programa del año en curso. 

2.2 Junta Directiva 

La Junta Directiva se constituye como el Órgano de representación de ADEFO CINCO VILLAS 
y está formada por un Presidente, dos Vicepresidentes, un Secretario, un Tesorero y ocho 
Vocales, perteneciendo el 62 % de los votos al sector privado. 

La Junta de Adefo Cinco Villas fue elegida el  17 de enero de 2024, resultando presidenta 
Teresa Pueyo Canales, alcaldesa de Uncastillo.  
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Junta Directiva elegida el 17 de enero de 2024 

 
Durante el año 2025 se produjo el cambio de uno de los representantes de los miembros 
de la Junta Directiva, concretamente de la Asociación Empresarial de las Cinco Villas. La 
composición actual de la Junta Directiva es la siguiente: 
 
Presidenta: Teresa Canales Pueyo 

  AYUNTAMIENTO DE UNCASTILLO 
 
Vicepresidente primero: José Luis Jericó Lambán 

CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS CINCO VILLAS 
 

Vicepresidente segundo: Roberto Iriarte Lafita 
UNIÓN GENERAL DE TRABAJADORES 
 

Secretaria: Asunción Gil Orrios 
FORO DE MUJERES PROGRESISTAS 
 

Tesorera: Andrea Rodríguez Duarte 
        AYUNTAMIENTO DE EJEA DE LOS CABALLEROS    
   
 
Vocales: 
 

 Santiago Izaga Casales 
AYUNTAMIENTO DE SÁDABA 
 

 Estela Bernal Laborda 
AYUNTAMIENTO DE TAUSTE 
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 Juan Antonio Soro Borao 
AYUNTAMIENTO DE LUNA 
 

 José Luis Escabosa Caraballo 
UNIÓN DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE ARAGÓN-COAG 
 

 Entidad: UNIÓN DE PEQUEÑOS AGRICULTORES DE ARAGÓN 
Representante: José Antonio Asín Mendi 
 

 Entidad: ASOCIACIÓN DE DISMINUIDOS PSÍQUICOS DE CINCO VILLAS 
Representante: Mª Pilar Biota Rodrigo 
 

 Entidad: ASOCIACIÓN EMPRESARIAL DE LAS CINCO VILLAS 
Representante: Sergio Larraga  
 

 Entidad: ASOCIACIÓN DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LAS CINCO VILLAS 

 Representante: Guillermo Tafalla Celma 

Durante el año 2025 Se han realizado 6 reuniones de Junta Directiva: 
 

 En la Junta ordinaria del 29 de enero de 2026 se aprobó el presupuesto de Adefo y 

los gastos de funcionamiento así como la solicitud de convenio con Comarca de Cinco 

Villas entre otros asuntos. 

 En la Junta extraordinaria de 9 de abril de 2025 se aprobó la propuesta de convenio 

con el Ayuntamiento de Ejea para la gestión del programa de vivienda así como la 

contratación de un servicio externo para la puesta a punto laboral y de recursos 

humanos así como el pacto de empresa 

 En la Junta extraordinaria de 20 de mayo se trataron, entre otros asuntos, la 

aprobación de cuentas y memoria de 2024, la aprobación de cuotas de asociados y la 

aprobación de los proyectos presentados al primero proceso selectivo de 2025. 

 En la Junta extraordinaria de 28 de julio se ajustaron los criterios de selección para la 

convocatoria 2023, entre otros asuntos. 
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 En la Junta extraordinaria de 1 de diciembre se realizó la aprobación de los proyectos 

presentados al segundo proceso selectivo de 2025, entre otros asuntos. 

 En la Junta extraordinaria de 17 de diciembre, se presentó el borrador de propuesta 

de pacto de empresa, plan de igualdad, desconexión digital y fichaje digital. Además, 

se dio cuenta de las últimas acciones realizadas, se aprobó el plan de acción 2026, la 

memoria del convenio con Comarca de Cinco Villas y se presentó la propuesta de un 

nuevo proyecto de cooperación sobre cultura, entre otros asuntos. 
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2.3 Equipo técnico 

En el año 2025 se produjeron cambios en el personal de ADEFO Cinco Villas: Enrique 
Cosculluela, técnico LEADER decidió emprender un negocio y lo sustituyó Inés Ciudad 
Montañés. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipo técnico actual 

Durante al año 2025 recibimos a Duna Mena, estudiante de Primer curso del Grado de 
Formación Profesional administrativo del IES Cinco Villas de Ejea.  

 

Equipo técnico con Duna Mena 
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Además, durante los meses de verano de 2025, Miguel Zueco, estudiante del Grado de 
Geografía de la Universidad de Zaragoza realizó sus prácticas en ADEFO 

 

Equipo técnico con Miguel Zueco 
 

A 31/12/2025, el equipo técnico se compone de las siguientes personas: 
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 Gerente: Maite González González - Licenciatura en Ciencias Económicas, 

Especialidad Economía Aplicada. Máster en Sociología de las Políticas Públicas y 
Sociales. 

 Técnico 1 (Leader): Inés Ciudad Montañés-  Grado en Economía. Máster en Dirección 
económica financiera por IMF Bussines School y Universidad de Nebrija 

 Técnico 2 (cooperación): Alberto Conejos Sevillano – Grado en Ciencias Políticas y de 
la Administración. Máster en Sociología de las Políticas Públicas y Sociales. 

 Técnico 3 (vivienda): Elena Iguaz Larrodé – Grado en Trabajo Social. Máster en 
Intervención Sociosanitaria. 

 Administrativa: Mª Pilar Aibar Callao – Ciclo Formativo de Grado Superior 
Administración y Gestión de empresas.  

 Coordinadora Pon Aragón en tu mesa: Rosa Rived Calvo – Licenciatura en 
Empresariales.   

 
Durante el año 2026 se realizó formación continua interna sobre organización y gestión del 
tiempo para mejorar la productividad del equipo y ser más eficientes. 
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3. GESTIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA 
 

 

ADEFO Cinco Villas ha gestionado desde Diciembre de 2002 hasta el 31 de diciembre del 
año 2023 tres programas Leader: Leader Plus, Leader 2007-2013 y Leader 2014-2020, 
cerrados satisfactoriamente con cifras cercanas al 100 % de ejecución. 

Desde el año 2023 gestiona también el programa Leader 2023-2027, cuya primera 
convocatoria fue publicada el 22 de diciembre de 2023. 

Desde el año 2004 se vienen realizando auditorías de la correcta llevanza de las cuentas 
de la asociación (Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias) así como de la correcta 
administración de los recursos correspondientes al presupuesto. Los resultados de las 
auditorías han sido siempre positivos.  

La situación financiera de Adefo Cinco Villas es satisfactoria gracias a la diversificación 
de sus fuentes de ingreso: programa Leader, cuotas de socios, subvención DPZ, 
subvención Comarca de Cinco Villas, otras subvenciones y una pequeña parte desde el 
año 2023 procedente de servicios para terceros, cuyos ingresos se asignan íntegramente 
a los fines de la asociación. 
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4. ACCIONES DESARROLLADAS  
 

Además de la actividad de gestión del programa LEADER y el desarrollo de proyectos de 
cooperación entre territorios en el marco de este programa, ADEFO Cinco Villas realiza otras 
acciones, basándose en sus fines estatutarios, en la EDLL para las Cinco Villas y en la 
colaboración entre distintas entidades del territorio, intentando cubrir vacíos en servicios 
públicos como el servicio de asesoramiento a emprendedores y otros como la difusión del 
conocimiento y potencialidades del territorio, el reto de la vivienda y el desarrollo 
socioeconómico en general.  

Tal y como se plantéo en la EDLL 2023-2027, la estrategia de ADEFO Cinco Villas para 

el período 2023-2027 tiene una visión global, integral y colaborativa.  

Por esta razón, tanto las necesidades globales como los objetivos para el territorio 

conforman la esencia de la estrategia territorial, en la cual, además del programa LEADER se 

intentan incorporar o, al menos, alinear, el máximo número de estrategias locales, 

fundamentalmente públicas pero también privadas. ADEFO Cinco Villas actúa en este 

contexto como ejecutor de ciertas acciones necesarias que no se ponen en marcha por otros 

organismos y, especialmente, como conector y argamasa entre los agentes que operan en el 

territorio para conseguir la mayor eficacia estratégica.  

 

 

 

 

Atendiendo a este carácter estratégico de los programas de desarrollo rural y de la propia 
Adefo Cinco Villas como entidad creada para su implementación, todas las acciones de Adefo 
Cinco Villas (servicios propios y programas puntuales) deben contribuir a los objetivos 
emanados de la Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027, que pasamos a recordar: 
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OB.E1 Activar el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler 

OB.E2 Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades 

de las empresas locales 

OB.E3 Facilitar y apoyar al tejido empresarial, fomentar el emprendimiento y el empleo, 

especialmente en pueblos pequeños, agroindustria, turismo y otros nichos de 
negocio locales 

OB.E4 Promover la cooperación, la participación y el sentimiento de comunidad 

OB.E5 Promover y apoyar la mejora de los servicios a la población (movilidad, servicios 

de proximidad, etc.) 

OB.E6 Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situación medioambiental de la 

comarca  

 OB.E7 Apoyar la puesta en valor los recursos locales infrautilizados (patrimonio 

arquitectónico, natural, cultural, humano...) y favorecer el arte y la cultura local 

Haremos referencia a estos objetivos en cada acción/programa que se exponga en el presente 
informe. 
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4.1  Servicios de ADEFO Cinco Villas 

Además de la gestión del programa LEADER, ADEFO Cinco Villas tiene en marcha otros 
proyectos y ofrece otros servicios, que se resumen a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semillero de ideas emprendedoras (O2, O3) 

Objetivos: 

•  Acompañar y asesorar a nuevos emprendedores para la puesta en marcha y 
validación de sus negocios.  

• Fomentar un ecosistema emprendedor activo en la comarca, facilitando 
conexiones, recursos, formación y oportunidades. 

• Reducir la tasa de fracaso emprendedor mediante orientación estratégica y 
seguimiento continuo. 

Proceso: 

1. Captación de emprendedores, diagnósticos iniciales. 

2. Asesoramientos personalizados, seguimiento flexible y organización del 
calendario. 

3. Intensificación del acompañamiento y análisis de avances. 

4. Evaluación. 

 

Se trata de un proceso personalizado de acompañamiento, aunque se trabaja de forma 
muy generalizada los siguientes aspectos: 
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• Diagnóstico inicial: entrevista y análisis de la idea, evaluación del emprendedor e 
identificación de necesidades. 

• Marketing y comunicación 

• Estudio de viabilidad económico-financiera 

• Segmentación de clientes 

• Información sobre subvenciones 

• Información sobre actividades informativas y formativas adaptadas a las 
necesidades del emprendedor 

• Conexiones: con otras entidades (Cámara de Comercio, IAF, INAEM, 
ayuntamientos…) y otros emprendedores y empresarios. 

• Información sobre el tejido empresarial de la comarca. 

• Acompañamiento continuo: seguimiento y actualización de la idea de negocio. 

• Impulso a los emprendedores: promoción, charlas… 

Durante el año 2025, fueron 25 los emprendedores y emprendedoras nuevos a los que 
comenzó a asesorarse, de los cuales 7 ya están en marcha o con los trámites para montar 
su empresa, 13 en espera y análisis y 5 han desestimado su idea. 

 

 Información, soporte y asesoramiento  (O4, O7) 

Ofrecemos información sobre las Cinco Villas Villas y sus oportunidades: tejido 
empresarial, social y cultural, mediante charlas, talleres, medios de comunicación, 
centros educativos, etc. 

• Jóvenes estudiantes: Ayuda para realizar sus prácticas en empresas de las Cinco 
Villas. 

• Asociaciones: Gestión, ayudas y obligaciones fiscales, entre otras. 

• Emprendedores y empresas: Asesoramiento y acompañamiento en la 
presentación de otras ayudas públicas. Además, durante el año 2025 se informó a 
todos los usuarios con potencialidad de optar a subvenciones de las subvenciones 
del INAEM de autoempleo y de Autoempleo femenino de DPZ, tramitando 1 de 
ellas que obtuvo la subvención. 

• Ciudadanía e instituciones en general: Información sobre comarca de Cinco Villas 

 

El objetivo es ayudar al máximo a cualquier entidad pública o privada de las Cinco Villas 
que lo precise, con los recursos técnicos y humanos de que disponemos. 
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4.2 Convenio con Comarca de Cinco Villas 
 

Adefo Cinco Villas y Comarca de las Cinco Villas suscriben un convenio anual desde el 
año 2017 para poner en marcha actuaciones complementarias a las desarrolladas con 
la gestión de las ayudas Leader. Este convenio permite a Adefo realizar acciones 
necesarias para el territorio  
 
Durante el año 2025 se asentó el programa VIVE EN CINCO VILLAS y se desarrollaron X 
acciones de formación y asesoramiento 
 
A continuación, resumimos las acciones llevadas a cabo durante el año 2024: 

 

ACCIÓN 1- FORMACIÓN Y ASESORAMIENTO (O3 y O4) 

Café con Idea 
 

Esta iniciativa que busca fortalecer las competencias de los emprendedores, 
empresarios y otras entidades cincovillesas mediante una serie de talleres formativos 
online. Estos talleres, de una duración de una hora y media, se celebrarán la primera 
semana de cada mes y están diseñados para ofrecer herramientas prácticas y 
conocimientos clave en áreas cruciales para el crecimiento y la sostenibilidad de los 
negocios. 

 
Durante el año 2025 se han realizado 5 sesiones, cuatro online y una presencial, 
incluyendo acompañamiento personalizado por videoconferencia a demanda de las 
empresas. En total han sido 88 inscritos y 9 personas asesoradas personalmente. 

 

TEMA PONENTE DÍA 
PERSONAS 
INSCRITAS 

PERSONAS 
ASESORADAS 

Exprime whatsapp Isaac Bolea 10/04/2025 20 6 

Comunicarse mejor Ana Pardos 
07/05/202
5 

29 1 

Conquistando clientes Ana Pardos 
04/06/202
5 

9 0 

Atracción y selecció de talento Tania Grande 01/01/1900 13 2 

Resolución de conflictos Tania Grande 04/12/2025 17 0 

  TOTAL    88 9 
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ACCIÓN 2- PUEBLOS PARA VIVIR BIEN Y TELETRABAJO (O1-O5, O7) –
VIVE EN CINCO VILLAS 

 

 

Se trata de una iniciativa para que las personas que busquen una vida rural vean en las 
Cinco Villas las posibilidades que hay, tanto por la propia idiosincrasia del territorio y sus 
pueblos como los servicios, recursos y apoyos que se les ofrecen.  

La Información se ha trasladado a la web https://viveencincovillas.com/ 

Durante el año 2025 se ha contado con una técnica de vivienda en exclusiva para el 

programa que ha realizado, con el apoyo y acompañamiento de un técnico de desarrollo 

y la gerente el trabajo de: 

- Firma de certificados de adhesión de localidades: Para participar en VIVE EN CINCO 

VILLAS es preciso el compromiso de los ayuntamientos, para ello se realizó una reunión, 

se habló con todos ellos, se envió un formulario para recoger sus aportaciones y se 

procedió a la firma de aquéllos que se mostraron interesados, en total 28. 
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-Identificación de viviendas vacías: Se han visitado todos los pueblos adheridos al 

programa para realizar un inventario detallado de la vivienda vacía,  

 

Se han identificado un total de 724 viviendas vacías. Además, se han localizado 123 

locales y terrenos disponibles.  
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-Sensibilización para su alquiler e inclusión en la bolsa de vivienda: De las 724 viviendas 

vacías localizadas, se identificaron 110 viviendas que podían ser potenciales para su 

inclusión en la bolsa del programa. Gracias a la colaboración de los responsables 

municipales se localizó y contactó a 56 propietarios. 

 

-Actualización de recursos y servicios municipales: Se realizó una actualización de los 

recursos y servicios de todos los recursos de los pueblos de la comarca a fin de mejorar 

el acceso a la información para la ciudadanía. Esta información se muestra en la web 

mediante una ficha por cada una de las localidades. 
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-Asesoramiento administrativo y acompañamiento sobre contratos de alquiler y todo 

el proceso de contratación (seguros, responsabilidades…): Se está ofreciendo 

asesoramiento y acompañamiento durante todo el proceso de alquiler, incluyendo la 

revisión de contratos, información sobre seguros, derechos y responsabilidades de las 

partes...  

-Revisión de viviendas: 15 viviendas revisadas para su incorporación en la bolsa. 14 han 

fueron incorporadas tras ser revisadas.  

-Bolsa de vivienda: Incorporación de 22 viviendas de alquiler y 27 viviendas de venta. 

-Contacto con potenciales inquilinos: 116 personas solicitaron información acerca del 

programa. 

-Acompañamiento en la muestra de viviendas: en 6 ocasiones se acompañó a 

potenciales inquilinos a visitar las viviendas que, tras haber analizado sus necesidades, 

se consideraban óptimas para su situación.  

Se ha realizado un estudio completo sobre la situación de la vivienda de los pueblos que 

se han adherido al programa 

Para completar los servicios ofrecidos relacionados con vivienda, se ha contado con el 

apoyo de una arquitecta y un especialista jurídico, para resolver casos especiales u 

orientar al equipo de trabajo para ofrecer un servicio de calidad. 
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4.3 Convenio con Ayuntamiento de Ejea-ALQUILA EJEA 

 
El 16 de julio se firmó el convenio de colaboración entre el Ayuntamiento de Ejea y 
ADEFO Cinco Villas para la ejecución del programa para la captación y la dinamización 
de vivienda vacía en Ejea de los Caballeros y Pueblos. 
 
A través de este programa se pretende la recuperación de viviendas desocupadas en el 
municipio de Ejea de los Caballeros con la finalidad de incrementar el número de 
viviendas en alquiler a disposición de la ciudadanía, garantizando a los propietarios el 
cobro y la gestión integral de su vivienda y a los inquilinos un precio asequible. Para ello, 
el programa establece un sistema de garantías y ventajas para el propietario a cambio 
de fijar unos precios máximos del alquiler. 
 
El programa sirve para crear una bolsa de vivienda de alquiler en Ejea de los Caballeros 
y sus pueblos, formada por viviendas públicas propiedad del Ayuntamiento de Ejea y 
privadas, que se cederán por sus propietarios para su incorporación en el programa. 
Además, se desarrolla la intermediación con el arrendatario y el seguimiento para el 
buen fin de la relación arrendaticia.  
 

Los propietarios se adhieren al programa y el ayuntamiento de Ejea, en base al convenio 

nos cede la gestión de la vivienda. ADEFO Cinco Villas y el propietario firman un contrato 

de mandato mediante el cual el propietario le cede la gestión completa de la vivienda, 

incluso la firma de contrato de alquiler y relación con el inquilino a Adefo. A cambio, el 

precio del alquiler de la vivienda es más bajo que el precio de mercado y el propietario 

no puede elegir al inquilino. 

Durante el año 2025 se trabajó en diseñar el programa, en crear protocolos y modelos 

de documentos, contratar el servicio externo para la atención de propietarios y 

solicitantes de vivienda y abrir la convocatoria a propietarios de viviendas vacías. Se 

realizó asimismo, una importante labor de difusión en medios de comunicación locales, 

redes sociales y tres reuniones informativas en Ejea de los Caballeros. 
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4.4 Colaboraciones 

4.4.1  Red5V: industria, comercio y servicios 
 
 
 
El año 2023 la Adefo Cinco Villas presentó una solicitud de subvención a la convocatoria 

de la Fundación Aragón Emprende para Proyectos innovadores para la transformación 

territorial y la lucha contra la despoblación en Aragón. 

Se trataba del proyecto RED5V, una red de empresarios de las Cinco Villas con el fin de 

fomentar el netoworking y la inteligencia colectiva.  

 

RED5V se concibió como una experiencia piloto que, en caso de funcionar, debería 

autogestionarse por sus miembros o liderarse por las asociaciones empresariales de la 

comarca. El programa ha tenido muy buen resultado y las asociaciones empresariales 

(Asociación Empresarial, Ejea comercio y Civitur) y Comarca de Cinco Villas han decidido 

continuarlo mediante un proyecto de cooperación entre particulares que fue 

presentado a la convocatoria de 2024 y aprobado. 

 

Durante el año 2025 RED5V desarrolló una serie de actividades que se resumen a 
continuación:  

Jornada de networking presencial y digital 
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I Feria de empleo comarcal: 40 empresas y 400 estudiantes pudieron compartir 

inquietudes laborales y necesidades de trabajadores y participar en talleres. 

 

 
 

Evento de Cerca en Arcadia (Fundación Agustín Serrate) Evento de networking y 

conocimiento empresarial  
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4.4.2 Tu futuro aquí (O2) 

ADEFO Cinco Villas, junto con la asociación empresarial de las Cinco Villas han puesto 
en marcha este año 2024  “TU FUTURO AQUÍ”, un programa que invita a los estudiantes 
de los institutos de la comarca a descubrir el mundo empresarial local y despertar su 
interés por el emprendimiento.  

Este proyecto pionero tiene como objetivo conectar a los jóvenes con empresarios y 
emprendedores de la comarca mostrándoles historias de éxito y proporcionándoles las 
herramientas necesarias para construir su futuro en su comunidad. 

Es un programa que incardinamos en parte en Jóvenes Dinamizadores Rurales, en lo 
que refiere a la vista a las empresas locales, pero cuyo alcance incluye otras actividades 
que a continuación desarrollamos: 

El programa “TU FUTURO AQUÍ” se desarrolla mediante mesas redondas, charlas y 
visitas a empresas de la zona, permitiendo a los estudiantes conocer de cerca las 
experiencias y aprendizajes de empresarios locales que representan una amplia 
variedad de sectores, edades y trayectorias. Estas actividades buscan mostrar a los 
jóvenes cómo es posible construir un proyecto profesional sostenible en Cinco Villas. 

 “TU FUTURO AQUÍ” ha ofrecido a los alumnos tres experiencias fundamentales: 

1. Mesas Redondas en Institutos: Emprendedores y empresarios locales, de 
diversos sectores compartirán sus historias, motivaciones y desafíos y 
responderán a las preguntas de los alumnos. Estas sesiones permitirán a los 
estudiantes comprender el proceso real de emprender y descubrir la satisfacción  

2. Charlas sobre Economía y Empresas de la Comarca: Técnicos de ADEFO Cinco 
Villas y la Asociación Empresarial de las Cinco Villas expondrán el panorama 
económico de la comarca, destacando las oportunidades laborales y los sectores 
con mayor potencial de crecimiento. Estas charlas están diseñadas para ayudar a 
los jóvenes a identificar nichos y mercados de interés que podrían ser una fuente 
de empleo o un área de desarrollo emprendedor. 

3. Visitas a Empresas Locales: Los estudiantes conocen las empresas de su entorno, 
desde el funcionamiento interno hasta la cultura empresarial que las caracteriza 
así como el equipo humano que las compone y las potencialidades de empleo 
futuro que generan.. 

4. Taller para aprender a buscar empleo: Una psicóloga especialista en programas 
de empleo de CEOE colabora con el programa realizando charlas sobre 
herramientas y técnicas de búsqueda de empleo en las Cinco Villas. 
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Durante el año 2025 se han realizado las siguientes actividades: 

 Mesa redonda "Emprender en Cinco Villas" con AUGAN, YULIANA AMADOR y GARDEN 
CENTER, el 16 de enero. Los emprendedores contaron su experiencia y escucharon las 
preguntas e inquietudes de los alumnos 

 

 
 

Charla y visita a empresas, el 15 de diciembre. Tras una charla sobre economía y 

empresas de la comarca, los estudiantes tuvieron la oportunidad de conocer las 

siguientes empresas: El Léon, Mecanus, Navigator y Cárnicas Cinco Villas 
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Cómo encontrar empleo en las Cinco Villas, a cargo de Manuela Alegre, psicóloga 
especialista en selección de personal, en el IES Río Arba de Tauste 
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4.4.3 Visitas de estudiantes (O2) 
 

Ell 19 de febrero y el 20 de abril recibimos la visita de alumnos del Grado de FP de 
Mantenimiento del IES Cinco Villas. Les contamos cómo trabajamos con los 
emprendedores y las ayudas que pueden recibir. 
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El 14 de marzo, en el marco de la feria de Ejea, en la que estuvo presente con stand 
propio Adefo Cinco Villas, recibimos la visita de estudiantes universitarios del Grado 
de Geografía de la Universidad de Zaragoza. Tras una charla en la que les contamos 
nuestra EDLL 23-27 y el programa VIVE EN CINCO VILLAS, los estudiantes tuvieron la 
oportunidad de conocer y hablar con empresas cincovillesas visitando sus stands. 
 

 
 
 
El 26 de abril recibimos a los alumnos del grado de Ciencias Ambientales de Huesca, 
específicamente de la asignatura de Ordenación del Territorio.  
 

 
 

Durante el evento, tuvimos la oportunidad de explorar LEADER y su aplicación práctica 
a través del ejemplo de ADEFO Cinco Villas como Grupo de Acción Local. Además, la 
Comarca de Cinco Villas explicó su trabajo y el despliegue de servicios en esta comarca. 
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º 

 

  

CAPÍTULO II 
 

INFORMACIÓN 
RELATIVA A LA 

APLICACIÓN DE LA EDLL 
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1. CAMBIOS EN LAS CONDICIONES GENERALES 

QUE AFECTAN A LA EJECUCIÓN DE LA EDLL 
 

Políticas comunitarias:  
No se han producido cambios en las condiciones generales de las políticas comunitarias que 
hayan afectado directamente a la ejecución de la EDLL. 

Políticas nacionales:  
No se han producido cambios en las condiciones generales de las políticas nacionales que 
hayan afectado directamente a la ejecución de la EDLL. 
 

Políticas autonómicas: 
-En relación a una nueva interpretación de la ORDEN AGM/303/2023, se envió circular N.º 
7/2025 por parte del Organismo Intermedio a los Grupos de Acción Local el 13 de febrero 
de 2025, especificando lo siguiente en cuanto a elegibilidad de inversiones en el sector de la 
miel, tras las instrucciones recibidas por parte del Gobierno de Aragón.: 
 
“Debido a que en las ayudas del Gobierno de Aragón del sector de la miel a los apicultores 
no se está incluyendo la obra civil como inversión elegible, ésta podría auxiliarse desde 
LEADER. Las máquinas de inversiones del sector de la miel, si el solicitante es apicultor, 
tendrían que solicitarse por otras líneas diferentes a LEADER. Esta forma de proceder (obra 
civil en inversiones del sector de la miel de un apicultor) se podría hacer de esta forma 
siempre que: 
  

 El proyecto en su conjunto (Obra civil + maquinas) no supere los 100.000 € 
 Para poder certificar y pagar el expediente, y puesto que las ayudas LEADER son 

finalistas, debería de estar completamente terminada la instalación y con las 
máquinas solicitadas en la otra línea de ayudas instaladas y en funcionamiento. 

  
En caso de que la inversión a realizar (Obra civil + instalaciones y máquinas) supere los 
100.000 €, la obra civil no sería elegible en LEADER y el proyecto en su conjunto (Obra civil 
+ instalaciones), tendría que solicitarse en la línea de ayudas de Industrialización 
Agroalimentaria, donde se prevé que salga nueva convocatoria a lo largo de este año 2025. 
  
En caso de que la inversión total (Obra + máquinas) fuera inferior a 100.000 €, sí que podría 
solicitarse a LEADER la obra civil y las máquinas a la línea de apicultores, teniendo en cuenta 
además, que para poder certificar y pagar debería estar ejecutado el proyecto completo, por 
el carácter finalista de las ayudas LEADER”. 
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-Se publicó el 6 de noviembre de 2025 en el Boletín Oficial de Aragón el anuncio de la Red 
Aragonesa de Desarrollo Rural, relativo a la Convocatoria 2026 de ayudas LEADER para la 
realización de operaciones de terceros conforme a las estrategias de desarrollo local LEADER 
2023-2027 en Aragón. 
 

Políticas locales: 
Durante el año 2025 no hubo ningún cambio en políticas locales que afectara a la ejecución 

de la EDLL. 
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2. PROYECTOS DE COOPERACIÓN ENTRE GAL 
 

 

Para Adefo Cinco Villas, los proyectos de cooperación son fundamentales para contribuir a 

cumplir los objetivos marcados por la estrategia. En ocasiones, es la única manera de poder 

intervenir cuando la iniciativa externa no se moviliza. Los proyectos de cooperación 

responden a las necesidades del territorio y en todos ellos se trabaja la cooperación tanto a 

nivel de GAL como a nivel territorial. 

A continuación resumimos las acciones puestas en marcha en cada uno de los 5 proyectos de 

cooperación en los que participa ADEFO: Pon Aragón en tu mesa, Pueblos vivos Aragón, 

Jóvenes Dinamizadores Rurales, Birding Aragón y Concilia. 

  

 

                                              Pon Aragón en tu mesa (O2, O3, O7) 
 

 

Durante el año 2025 se ha trabajado en el territorio proponiendo al tejido agroalimentario 

acciones de difusión y comercialización tanto promovidas por el propio programa Pon Aragón 

en tu mesa como convocando y proponiendo su participación en actividades o eventos 

promovidos por otros organismos. De este modo, se multiplica el efecto del programa y la 

repercusión de los productores con el mínimo presupuesto. 

A continuación resumimos las principales actividades y acciones desarrolladas en el territorio, 

tanto comunes con individuales durante el año 2025: 

Feria de Ejea, del 14 al 16 de Marzo 

La Feria de Ejea es el mayor escaparate para los productos locales de las Cinco Villas. Se celebra 

cada dos años en la capital de la comarca y a ella acude una representación significativa de 

productores de la comarca, convocados por Adefo Cinco Villas y Pon Aragón en tu mesa.  

Adefo ha coordinado del espacio consiguiendo la participación de 9 productores bajo el 

paraguas de “La despensa de las Cinco Villas”: Arroz, aceite, quesos, vinos, escabechados, miel, 

dulces y carnes han sido los productos promocionados.  
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También se organizó un concurso de dibujo para los más pequeños, la dinamización del espacio 

con presentaciones de los productores asistentes y el sorteo de una cesta, cuyo gasto de 

impresión de tickets, soporta Adefo con el proyecto.  
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Difusión de la Despensa de las Cinco Villas 

 
 

- En Colegios, de Tauste y Ejea en sus semanas culturales, ante más de 200 alumnos, 
Abril de 2025.  Presentación por parte de la técnico, acompañada de productores de 
Aceite de Oliva Virgen Extra (Asiete Cinco Villas y Olitaus)  
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- A los futuros profesionales de la hostelería, en la nueva Escuela de Hostelería de Ejea, en las 
instalaciones del Hotel Sekia, para el curso de Cocina básica que imparte INP en colaboración 
con el INAEM. Adefo organiza y convoca las presentaciones de 7 productores de la comarca a 
los alumnos de la escuela.  
 
Se llevaron a cabo recetas con los productos locales, que posteriormente compartimos en la 
web y redes sociales. Marzo a Mayo de 2025  
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Festival rural “Mercados en ruta” en Ejea, 25 de Octubre 

Se trata de una acción común del proyecto, con la colaboración del Ayuntamiento de Ejea, 
Ejea Comercio, Ejea Hostelera, Asociación de Turismo de las Cinco Villas y Comarca Cinco 
Villas.  
 
Organización del espacio, logística, actividades del programa, contratación de los talleres, el 
DJ, imagen y sonido. Cartelería, comunicación y ejecución el propio día del evento, así como 
los días previos de montaje y los de desmontaje. 

Más de 900 personas pasaron por los stands de los 19 productores agroalimentarios 
participantes, en una jornada festiva que puso en valor la riqueza de la despensa comarcal 
y provincial. 

El evento fue todo un éxito de público y ambiente, con asistentes de todas las edades que 
disfrutaron de la música de Dj Alberto Tauste y sus entrevistas a los productores, además de 
las diferentes propuestas: la cocina en directo de Luis Berzosa, profesor del IES Miralbueno, 
con tapas realizadas con productos como el queso fresco de Biota o las almendras de Las 
Pedrosas. Los talleres infantiles de repostería creativa a cargo de Dulces Locuras y 
Cuquigalletas, a los que asistieron 100 niños en cada turno para decorar sus galletas y 
cupcake. Y la zona de compra, tapeo y degustación, donde los productos locales fueron los 
auténticos protagonistas: las hamburguesas de ternera de Biota, el vino por copas de las 
bodegas de Ejea, las salsas picantes de Caspe, la miel de Sierra de Luna, el pan de Sádaba, 
entre otros.  
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Se generaron alianzas entre productores, y de productores con tiendas de la zona, durante 
la semana previa los escaparates de Ejea lucieron bodegones de productos locales, y 
también restaurantes de la comarca ofrecieron menús y tapas elaboradas con ingredientes 
de productores locales, ampliando así el impacto del festival a toda la población   
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Eventos dentro y fuera de la comarca 

   
- Cada viernes en Zaragoza, Productores de las Cinco Villas asistentes al mercado del 
Campus Unizar: Apicultores: Miel Mil Gotas, el Frago, Miel de Sierra de Luna. Aceite de Rivas 
ecológico Asiete Cinco Villas. Pan y Dulces Martínez, la Quesería de Biota y Nueces Ramón 
Puyod. Hortalizas ecológicas Las Cardelinas de Pinsoro, asiste convocado por Muestra 
agroecológica.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Mercado en Inditex, en Zaragoza, para los trabajadores de las plantas en PLAZA 
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Otras colaboraciones y convocatorias a productores locales 

 

Comarca Cinco Villas y la Asociación de Turismo Cinco Villas. “Plan Impulso” jornadas con 
restaurantes y productores comarcales, en el marco del proyecto de cooperación entre 
particulares. Febrero 2025  
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presentación en Uncastillo, a Comarca Gorbeia, Noviembre 2025  
 

 
 
Semana Gastroalimentaria Cinco Villas en Zaragoza, Noviembre 2025 
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Otras- reuniones, colaboraciones…:   

 

- Reuniones con posibles dinamizadoras de material didáctico de la Despensa de las Cinco 
Villas para escolares, como posible acción individual del proyecto en el futuro más próximo. 

- Contactos para Saboreando ando, de Aragón TV, grabación en Castejón de Valdejasa. 

- Contactos para Aragón TV Tempero, productores de nueces, pistachos, … 

- Asesoramiento a posibles emprendedores, obrador pastelería en Tauste y visita, 
seguimiento con sanidad- Y con obrador de untable energético de Castejón de Valdejasa 

- Gestión productores locales para el premio del concurso de Ajedrez de Monlora. 

- Búsqueda de productores para el mercado de Rivas, para Layana  

- Posible mercado en Tauste, información sobre requisitos, productores, apoyos-  

- Consulta sobre lotes de navidad con productos locales para la tienda de Luna 

- Consulta de contactos de cocineros para talleres de tapas navideñas en Aquagraria, en Ejea. 

- Publicaciones con frecuencia semanal de contenidos agroalimentarios para las redes 
sociales de Adefo. 

- Asistencia a las jornadas de Innovación social en el medio rural 29 y 30 Octubre en Ejea. 

- Radio Ser Cinco Villas, Navidad 2025 y la Despensa de las Cinco Villas 
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Otras acciones comunes con representación del grupo o de los recursos 

agroalimentarios de las Cinco Villas  

 
 

Acción de comunicación, creación de canal TikTok, envío de recetas con ingredientes 
locales por parte de las Escuelas de Hostelería aragonesas. Se envían lotes a las Escuelas con 
alimentos de todos los territorios socios del proyecto, en caso de las Cinco Villas, participan 
Arroz de Valareña y Harina ecológica de Ecotambo, de Sádaba.  
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Participación en Grupo motor cooperación 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jornadas cooperación con GAL de Navarra 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jornadas técnicas Red Aragonesa Desarrollo Rural 
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                                            Pueblos vivos Aragón (O1-O5, O7)  
 
 
El año 2025 ha sido un año de continuidad a nivel local del trabajo, fundamentalmente en 
el ámbito del empleo y en la atención a interesados en vivir en el rural, en coordinación 
con el programa VIVE EN CINCO VILLAS. El asesoramiento a empresas que buscan relevo 
ha sido una acción con especial relevancia este año. 
 
Durante el año 2025 se publicitaron tres ofertas de licitación de distintos espacios: un bar 
social en Layana, un restaurante en Luna y una hospedería en Tauste.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oferta de oportunidades profesionales relacionadas con la continuidad de empresas 
familiares.  25 de septiembre, en Ejea de los Caballeros: Taller sobre relevo generacional. 
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De forma coordinada con VIVE EN CINCO VILLAS, trabajamos en la difusión del territorio, 
fomentamos un cambio de relato sobre el territorio a través de diferentes campañas de 
comunicación y de promoción, sobre todo a través de redes sociales. 
 
Además, se reciben solicitudes de familias interesadas en instalarse en las Cinco Villas. 
Concretamente en las Cinco Villas fueron 116 las solicitudes. 
  
Alianzas. Desde el programa se han firmado varios convenios de colaboración con entidades 
que tienen grandes bases de datos de posibles nuevos pobladores y que nos dan una amplia 
difusión de nuestras ofertas: Volvemos, Wanderlust. 
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                                  Jóvenes Dinamizadores rurales 
(O3,O4) 
 

 

El trabajo principal desarrollado durante el año ha sido la puesta en marcha de esta 

nueva etapa a nivel de coordinación y, en el caso de Adefo, la participación y difusión 

de las acciones comunes, sin haber desarrollado ninguna acción individual. 

 

Se ha participado en la difusión tanto del concurso Made in rural, como en la de los 

premios Gloria Villalba; 

1. Una persona se presentó a la fase previa en Made in rural siendo 

posteriormente descartada para el concurso. 

2. En los premios Gloria Villalba, un técnico de ADEFO ha sido miembro del 

jurado. 

No hemos podido participar en las acciones para adolescentes relacionadas con las 

antenas informativas al no conseguir apoyo de un técnico de juventud, al no existir en 

la comarca de las Cinco Villas 

En la era rural se ha promovido el proceso participativo que se inició a principios de año 

para diseñar una estrategia para aumentar la visibilidad de nuestros emprendedores. 

Se ha realizado y compartido una entrevista a la empresa de automatización ganadera 
Augan para todo Aragón. 
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Finalmente, ADEFO ha participado en la creación de un catálogo de productos y 
servicios navideños con cuatro emprendedores de las Cinco Villas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En lo que respecta a acciones individuales, como hemos indicado anteriormente, se 

financiaron los gastos de los autobuses a las empresas del programa TU FUTURO AQUÍ. 
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           Concilia (O4, O5)                           

 

Conforme a lo establecido en la EDLL de Adefo para el período 2023-2027, la 

incorporación de un proyecto de igualdad de género era una de las líneas de trabajo 

que emanaban de las necesidades del territorio. Por esta razón, por primera vez Adefo 

participará en el programa CONCILIA. El año 2025 ha sido el año de toma de contacto 

y realización de primeras acciones, destacando el proceso participativo para conocer 

las necesidades de las mujeres cincovillesas 

 

Durante el año 2025 se han realizado las siguientes acciones comunes e individuales: 

 

Jornada Viajera y de inspiración para conocer proyectos emprendedores liderados por 
mujeres. Desde las Cinco Villas pudieron participar dos emprendedoras y dos técnicas 
de ADEFO Cinco Villas. 
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Formación técnica. Formación sobre igualdad de género para los técnicos del proyecto 
con Isabel Ortega   
 

 
 
 
-Proyección de la película “Tierra baja” y posterior coloquio, en Luna con la actriz Laura 
Torrijos, en el marco de la VIII edición ciclo nacional de cine y mujeres rurales del 
Ministerio de Agricultura en el que participaron más de veinte mujeres. 
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Finalmente, se comenzó el proceso participativo para el estudio de necesidades de las 
mujeres en el territorio, llevado a cabo por la cooperativa Ixambre, donde se 
consiguieron 145 respuestas en todo el territorio, esta acción se completará en 2026 
con talleres presenciales 
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                             Birding Aragón, turismo ornitológico  
                              y de naturaleza (O3, O6, O7) 
 

Las Cinco Villas es una comarca grande y diversa en ecosistemas, desde el Ebro hasta 

el Prepirineo. Esta diversidad se manifiesta en una gran potencialidad para el 

ecoturismo, nueva orientación que durante este período va a  guiar el proyecto Birding 

Aragón  

 

Durante el año 2025 el territorio de las Cinco Villas ha estado presente a través de la 

representación de las acciones comunes del proyecto, no habiendo realizado ninguna 

acción específica en el territorio. 

 

1. Desde la coordinación se ha participado en varias ferias como Naturcyl, Delta 

birding festival, Global Bird Fair. 

2. Publicaciones sobre los territorios y sus recursos turísticos en redes sociales 

A nivel local hemos empezado a trabajar con Comarca de Cinco Villasy con la asociación  

de turismo de las Cinco Villas, Civitur, detectando sus necesidades y alineando objetivos 

para aprovechar los recursos del proyecto de cooperación 
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3. EVOLUCIÓN DE LA EDLL 
 

 

El año 2025 ha sido el año de consolidación del período de programación 2023-2027 con 

los cambios en el tipo de ayudas (con la incorporación de EMPRENDE RURAL LEADER), los 

cambios en la gestión y el nuevo Organismo Intermedio, la RADR. Las cifras de 

compromisos han sido del 100 %, habiendo tenido que rechazar una tercera parte de los 

por insuficiencia presupuestaria, pese a ser subvencionables. Pese a ello, se ha concedido 

subvención a un total de 39 proyectos con un importe presupuestario total de más de 

686.000 € 

Adefo Cinco Villas gestiona el programa LEADER por delegación del Gobierno de Aragón en 

Cinco Villas, realizando todas las funciones para el adecuado fin de los fondos asignados, 

orientados al cumplimiento de los objetivos de la EDLL y la correcta gestión administrativa, 

técnica y financiera: se realizan las tareas de difusión de las ayudas LEADER en el territorio, 

acompañamiento a solicitantes, gestión de la documentación, valoración de proyectos, 

resoluciones de ayuda, seguimiento de expedientes, certificación de los mismos y 

propuestas de pago. 

Las cifras que reflejan los indicadores se toman sobre los proyectos comprometidos, no 

ejecutados.  

 

3.1 Grado de cumplimiento de los objetivos establecidos 
En los siguientes apartados se describirán con detalle todos los datos cuantitativos y 
cualitativos que nos permiten calibrar el grado de cumplimiento de los objetivos 
establecidos con datos del año 2025. 

En cuanto a los objetivos estratégicos de Adefo, a continuación resumimos el impacto de los 
proyectos aprobados en relación con los mismos: 

1. Activar el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos cuyo objetivo sea activar el mercado de vivienda. 

Las ayudas LEADER dirigidas a la rehabilitación de vivienda pública para su alquiler a familias 
que residan en el municipio es una de las pocas fórmulas en las que se puede intervenir 
mediante las ayudas LEADER. En este sentido, durante el año 2024 se ha concedido 
subvención al Ayuntamiento de Luesia para un apartamento de alquiler. En el año 2025 han 
sido 2 las subvenciones para habilitar vivienda de alquiler municipal, al ayuntamiento de 
Erla y al de Luesia, para un total de 4 apartamentos. 



      INFORME INTERMEDIO 2025 

PÁGINA 59 

Además, el proyecto de cooperación Pueblos vivos Aragón entronca directamente con este 
objetivo siendo uno de los dos pilares fundamentales en los que se va a trabajar en este 
período. 

Finalmente, el apoyo de comarca de Cinco Villas para el programa VIVE EN CINCO VILLAS va 
a contribuir a hacer aflorar la vivienda privada de alquiler y también de venta.  

Finalmente, el programa ALQUILA EJEA conveniado con el ayuntamiento de Ejea tiene como 
objetivo precisamente aumentar la vivienda de alquiler en Ejea y sus 8 pueblos. Se puso en 
marcha en el tercer cuatrimestre y, dada su complejidad, será en el año 2026 cuando 
comiencen a verse los resultados.  

 
2. Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades de las 

empresas locales 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos cuyo objetivo es llevar a cabo acciones para la 
disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades de las empresas locales. 

El proyecto Pueblos vivos Aragón contribuye directamente a este objetivo ya que en su web 
hay un apartado específico de empleo. 

 TU FUTURO AQUÍ, cuyas acciones en 2025 se han descrito anteriormente, en colaboración 
con la asociación empresarial y con la financiación de Jóvenes Dinamizadores Rurales, 
también contribuye a este objetivo, al mostrar a los alumnos que en el ámbito local hay 
empleo mediante una charla teórica y el conocimiento directo de las empresas. 

Por otro lado, el proyecto de cooperación entre particulares EMPRENDE CINCO VILLAS EN 
LA COMUNIDAD EDUCATIVA, que ha comenzado a ponerse en marcha este año 2025, 
pretende mostrar a los alumnos las potencialidades que tiene la tecnología y especialmente 
la robótica como fuente de conocimiento y empleo futuro. 

Además, a través del proyecto de cooperación entre particulares RED5V se puso en marcha 
la primera feria de empleo comarcal en abril de 2025, con gran éxito de participación tanto 
de empresas como de asistentes. 

Fuera de LEADER, VIVE EN CINCO VILLAS contribuye de manera directa al cumplimiento de 
este objetivo ya que se vincula con Pueblos vivos en su apartado específico de empleo en la 
web y busca la atracción de perfiles acordes con las necesidades de las empresas locales 
para su instalación en las Cinco Villas. 

Finalmente, la labor de apoyo para la búsqueda de empresas locales en las que realizar 
prácticas por parte de estudiantes también contribuye a fijar el empleo en el territorio. 

 
3. Apoyar al tejido empresarial y a los emprendedores, especialmente en pueblos 

pequeños, en el sector de la agroindustria, el turismo y otros nichos de negocio. 

Todos los proyectos aprobados en las líneas de inversiones productivas y Emprende Rural 
LEADER van enfocadas a este apoyo a la empresa.   
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Además, en los criterios de selección e intensidad existen criterios específicos para priorizar 
los proyectos puestos en marcha en pueblos pequeños, aquéllos relacionados con el sector 
agro y el turismo así como con nichos de empleo identificados como la salud, la economía 
plateada y la tecnología, entre otros. 

En el año 2025 han sido un total de 15 proyectos productivos y 12 Emprende rural Leader 
los subvencionados en esta primera convocatoria del período. 

En lo que se refiere a la especialización agro y turística, hay un proyecto agro en Sádaba y 
dos proyectos turísticos en dos pedanías (Alera y Valareña). 

Un total de seis proyectos encajarían en el nicho de empleo de la salud y bienestar 
(fisioterapeutas, centros deportivos)  y otros dos como un hamburguesería de calidad y un 
comercio online y físico de moda también son tendencia en estos momentos… 

Por otro lado, dos de los proyectos no productivos también van encaminados a apoyar al 
tejido empresarial: el acondicionamiento de un silo para semillero de empresas y la mejora 
de las instalaciones de un espacio de coworking y formación. 

Un proyecto de cooperación entre particulares también contribuye a este objetivo, ya que 
consiste en una plataforma IOT para el sector agro, concretamente para riego. 

Varios de los proyectos de cooperación entre GAL también contribuyen a este objetivo: La 
era rural de Jóvenes Dinamizadores Rurales, la formación, el apoyo al emprendedor 
agroalimentario de Pon Aragón en tu mesa, la participación de la asociación de empresarios 
de turismo ornitológico en Birding Aragón y el apoyo al relevo y al empleo de Pueblos vivos. 

Durante este año 2025 se han desarrollado, además, interesantes acciones de apoyo a las 
empresas a través del networking, en el ámbito del proyecto de cooperación entre 
particulares  Red5V, y la formación en el marco del convenio con Comarca de Cinco Villas. 

Finalmente, el servicio de acompañamiento a emprendedores del Semillero de ideas 
emprendedoras encaja directamente en este objetivo, siendo una necesidad comarcal que 
solo se desarrolla por parte de Adefo Cinco Villas. 

 
4. Promover la cooperación, la participación y el sentimiento de comunidad 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos que promuevan la cooperación, la participación y el 
sentimiento de comunidad. 

En lo que respecta a subvenciones LEADER, la línea de cooperación entre particulares es la 
que mejor se ajusta a este objetivo. En 2025 han sido un total de cuatro proyectos los 
subvencionados en esta línea. 

Además, todos los proyectos de cooperación entre GAL refuerzan este modo de trabajo y 
el resto de redes y conexiones que se establecen desde ADEFO y hemos explicado 
anteriormente, son buenos ejemplos de cómo este objetivo ha impregnado el trabajo de 
Adefo este año 2025. 
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5. Apoyar la mejora de los servicios a la población 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos cuyo objetivo es la mejora de los servicios a la población. 

En el año 2025 se han concedido 21 ayudas LEADER que también contribuyen a este 
objetivo. Se trata de las ayudas a proyectos no productivos a una residencia de 
discapacitados psíquicos, a una residencia de ancianos y a un Centro Especial de Empleo. 
Pero también nueve proyectos Emprende Rural LEADER y nueve de los proyectos 
productivos crean o mejoran servicios a la población.  

Pueblos vivos participa de forma indirecta en mejorar los servicios a la población, ya que el 
proyecto promueve el mantenimiento de la población y la visibilización de la problemática 
de los servicios para conseguirlo. 

 
6. Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situación medioambiental de la comarca 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos cuyo objetivo es mejorar la situación medioambiental 
de la comarca. 

 A pesar de no ser muy abundantes este tipo de proyectos por la idiosincrasia de la propia 
comarca, se ha subvencionado un proyecto de cooperación entre particulares que es una 
escuela itinerante de educación ambiental y permacultura. 

Finalmente, uno de los proyectos industriales va destinado a promover la economía circular 
mediante el reaprovechamiento de las rebabas de plástico para su reutilización en el propio 
proceso productivo. 

 
7. Apoyar la puesta en valor de los recursos locales infrautilizados (patrimonio 

arquitectónico, natural, cultural, humano..) y favorecer el arte y la cultura local 

En el marco de las ayudas a terceros del programa LEADER, existen criterios específicos que 
otorgan puntuación a los proyectos que contribuyan a poner en valor los recursos locales y 
favorecer el arte y la cultura.  

Siete de los proyectos aprobados durante el año 2025 contribuyen a este objetivo, como dos 
casas rurales que ponen en valor el patrimonio local, el taller creativo y de restauración Alma 
de colibrí, la rehabilitación de un silo para semillero, formación en el marco de un festival 
literario y dos proyectos de cooperación entre particulares: una vinculado al patrimonio de 
Uncastillo y otro a la cultura e identidad local y la cerámica. 
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3.2. Ayudas aprobadas y ejecutadas 
Durante el año 2025 se han aprobado ayudas para un total de 38 proyectos (en la plataforma 
calcula 37 en lugar de 38) 

En cuanto a la cuantía de las ayudas ha ascendido a 686.098,81 €, cifra resultante de 
incrementar la asignación anual con los remanentes de 2024. 

Las cifras de proyectos son las siguientes: 

 

Como puede observarse, en el año 2025 han sido 62 los proyectos presentados, de los que 
solo se han aprobado 38, quedándose 14 expedientes sin apoyar por insuficiencia 
presupuestaria. Por otro lado, ha habido que desestimar 4 proyectos por no presentar la 
documentación a tiempo y 6 de ellos desistieron voluntariamente.  

 

 

 
Como se observa en la tabla de arriba, el tipo de proyectos que más financiación ha 
absorbido son los proyectos productivos, seguidos de No productivos, Emprende Rural 
Leader y No productivos. 
 
En lo que respecta a los ámbitos, los que mayor presupuesto se ha comprometido han 
sido los  ámbitos 1. Desarrollo de la economía rural, con un total de 27 proyectos, 
seguido del ámbito 3, con 8 proyectos. El ámbito que menos proyectos ha recibido ha sido 
el 2. Conservar y proteger el medio ambiente y el clima con un solo proyecto. 

62

38

6

4

14

Desestimados

Insuficiencia presupuestaria

Presentados

Aprobados

Desistidos

PRODUCTIVOS 297.085,60 €

EMPRENDE RURAL LEADER 110.259,62 €

NO PRODUCTIVOS 204.782,63 €

COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 73.971,06 €

TOTAL 686.098,91 €
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En cuanto a volumen de ayudas, los ámbitos mayores serían, nuevamente el 1 y el 3. Sin 
embargo, las cifras de los informes están mal, ya que en este ámbito 3 deberían estar todos 
los proyectos de cooperación entre GAL en los que participa ADEFO (que no aparecen) 
mientras que aparece el total del presupuesto de Pon Aragón en tu mesa para los 12 GAL y, 
además, no aparece uno de los expedientes del ámbito 3. 

La ejecución es coherente con los tiempos de aprobación y de ejecución. 

El desglose y las cifras completas aparecen en el Anexo I Proyectos aprobados y ejecutados. 

 

3.3 Indicadores y resultados 

Analizaremos tres tipos de indicadores: Indicadores de resultado comunes, regionales y 
adicionales, todos ellos con cifras de compromisos, no de ejecución. 

 

Indicadores de resultado comunes 

 
A la vista de los datos anteriores, se pueden extraer las siguientes conclusiones: 

- El indicador R41 ya ha sido superado (117,65 %). Ello es debido a la alta potencialidad de 
ciertos proyectos para llegar al total de la población, de modo que se ha llegado al total 
máximo de la población de la comarca de las Cinco Villas 

- El indicador R39 ya ha sido superado (126,32 %). Ello implica el dinamismo del territorio, 
un número elevado de proyectos con un presupuesto no muy grande. 

Desde hace años, más o menos entorno a la fecha de la crisis financiera, se detectan 
proyectos con inversiones de menor cuantía, pese al incremento de la inflación de los 
últimos años. Es posible que haya otras subvenciones con máximos mayores al 
establecido por Adefo de 50.000 €. Sea como fuere, el número de proyectos es elevado, 
lo que supone un reparto de los fondos entre un mayor número de beneficiarios, dato 
positivo en cuanto al impacto en el territorio de las ayudas LEADER. 

- El indicador R1 registra unas cifras moderadas, alcanzando solo el 16,64 % de las cifras 
meta para el año 2028. Desde que el porcentaje máximo de subvención es del 80 % se 
registra un número relativamente bajo de expedientes de formación. Ello, unido a la gran 

INDICADOR RESULT ADO
COMPROMETIDO 

2024-2025

VALOR META 

2028
%

HOMBRES 

COMP. 

2024-2025

VALOR 

META 

HOMBRES 

2028

MUJERES 

COMP. 

2024-

2025

VALOR 

META 

MUJERES 

2028

JÓVENES 

COMP. 

2024-2025

VALOR META 

JÓVENES 

2028

R39: Desarrollo de la Economía 

Rural (número de expedientes)
48 38 126,32%

R27: Resultados en materia de 

medio ambiente y clima a través 

de inversiones en el medio rural 

(número de expedientes)

1 9 11,11%

R41: Conexión de la Europa 

Rural (*)

(personsa beneficiarias)

30.816 26.192 117,65% 15.408 13.096 15.408 13.096 600 600

R1: Mejora de resultados 

mediante conocimiento e 

innovación

(personas formadas) (*)

98 589 16,64% 43 234 55 354 19,2 115
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oferta formativa y a la irrupción de la formación online reduce el interés de esta tipología 
de subvenciones, que se circunscribe a temáticas muy concretas y específicas que no se 
encuentran en otras entidades o convocatorias. 

- El Indicador R27 registra un solo proyecto frente a nuevo previstos, una cifra muy 
pequeña y sin previsión de llegar a la meta, dada la tendencia de estos dos primeros 
años. Será preciso revisar su contenido o su cifra ya que puede ser afectada por el hecho 
de la limitación establecida por Adefo a la subvencionalidad de proyectos cuyas 
inversiones sean exclusivamente de eficiencia energética. 

 

Indicadores de resultado regionales 

 

 

El indicador R1.3 A ha superado las cifras previstas para todo el período en un 44,45 %, 
con 43 proyectos frente a 30 previstos. Se han registrado un número importante de 
consultas y solicitudes que han fraguado en un número de proyectos considerable y un 

INDICADORES RESULTADO 

REGIONALES

COMPROMETIDO 

2024-2025

VALOR META 

2028
%

R1.1A: Ayudas para la inversión en 

transformación y comercialización del 

sector agroalimentario

5 7 71,43%

R1.2A: Ayudas para la inversión en 

sector forestal
0 1 0,00%

R1.3A: Ayudas para la inversión en 

otros sectores
43 30 144,45%

R2.1A Eficiencia Energética 0 3 0,00%

R2.2A: Biodiversidad 1 4 25,00%

R2.3A: Cambio Climático 1 2 50,00%

R3.1A: Promoción de la inclusión 

social
1 6 16,20%

R3.2A: Infraestructura social 12 14 86,90%

R3.3A: Servicios sociales 0 6 0,00%

R3.4A: Igualdad de género 0 1 0,00%

R3.5A: Gobernanza y Capital Social 

(*)
9 10 90,00%

R4.1A: Transferencia de conocimiento 

en medioambientales y/o climáticos.
0 6 0,00%

R4.2A Transferencia de conocimiento 

en temas no medioambientales
3 23 13,04%

R4.3A: Alimentación saludable y 

reducción de desperdicio de 

alimentos.

0 1 0,00%

(*) Se han incluido los 5 proyectos de cooperación entre GAL
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presupuesto insuficiente para todos ellos, pese al rigor de los criterios de selección e 
intensidad que puede dejar fuera a un número importante de iniciativas que, pese a ser 
interesantes, no contribuyen en suficiente manera al cumplimiento de la EDLL. 

En el extremo opuesto estarían los indicadores relacionados con los temas ambientales, 
de eficiencia energética y salud (R1.2 A, R2.1 A , R4.3 A), igualdad de género (R3. 4 A) y 
servicios sociales (R3.3 A) y forestal (R1.2 A) con 0 proyectos. 

Esa dificultad para alcanzar los indicadores a través de las ayudas a terceros se compensa 
en parte con los proyectos de cooperación entre GAL, a los que no se puede asignar estos 
indicadores. Por lo tanto, los datos se deben tomar con precaución ya que, en este caso 
y en otros muchos casos, hay proyectos que contribuyen a estos indicadores pero, sin 
embargo, no están en el ámbito que le corresponde al mismo. Sería conveniente revisar 
esta circunstancia si queremos que los indicadores reflejen el impacto real de la 
estrategia. 

El segundo que mejores resultados registra con respecto a los valores meta es el R3.5A 
Gobernanza y capital social, con 9 proyectos, un 90 % de la cifra meta al final del período. 
Se han incluido en este dato los 5 proyectos de cooperación entre GAL. 

El siguiente indicador que mejores resultados ha obtenido es el de infraestructura social 
(R3.2A), con un cumplimiento del 86,90 % del valor meta, algo previsible dado que una 
gran parte de los proyectos no productivos tienen esta finalidad. Han sido entidades sin 
ánimo de lucro y entidades locales las que han apostado por este tipo de iniciativas, 
estando los indicadores en cifras superiores a lo previsible el primer año. 

En segundo lugar, encontramos el indicador R1.1A ayudas a la inversión en 
transformación y comercialización del sector agroalimentario, registrando cifras que 
llegan al 71,43 % % de la previsión que, si bien era baja, ya que se planteaba en 7 
expedientes, era coherente con la cifra de presupuesto y la trayectoria de este tipo de 
empresas hasta la fecha. Hay que tener en cuenta que muchas del sector son grandes 
empresas, además la limitación de máximo 100.000 € de presupuesto para poder optar a 
la ayuda LEADER en este sector supone un freno importante a muchos proyectos que, en 
este ámbito industrial, registran cifras altas de presupuesto. 

En cifras más bajas se encuentran los indicadores Cambio climático (R2.3 A) y el indicador 
Biodiversidad (R2.2A), con un proyecto cada uno pero un porcentaje de consecución de 
objetivo del 50 % en el primer caso, y un 25 % en el segundo. Su valor meta ya era 
reducido teniendo en cuenta el conocimiento del territorio así que sería conveniente  
hacer un esfuerzo especial para sensibilizar en esta línea de modo que se generen 
proyectos que contribuyan al fin medioambiental y de biodiversidad.  

Cifras muy bajas pero no nulas registran los indicadores Promoción de la inclusión social 
(R3.1A) y R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales (13,04 
% y 16,20 % respectivamente), esto último coherente con las cifras registradas en los 
indicadores de resultado comunes. 

  



      INFORME INTERMEDIO 2025 

PÁGINA 66 

Indicadores de resultado adicionales 

 

 

 

Indicadores que ya superan la cifra meta: 

Llama la atención la cifra del indicador R28, con 1.100 personas formadas, lo que supone 
multiplicar por 8 la cifra meta. Ello ha sido debido a un proyecto que acercará aspectos 
medioambientales y climáticos a los colegios y a los pueblos mediante charlas y talleres. 

En segundo lugar, podemos observar que el indicador R10 organización de la cadena de 
suministro multiplica casi por 4 el valor meta para 2028. Se trata del número de 
productores de la comarca que han participado en los distintos mercados que promueve 
Pon Aragón en tu mesa. Lógicamente, se trata de una cifra donde se cuenta cada vez que 
un productor ha participado, de modo que el número es muy superior al número de 
productores agroalimentarios de las Cinco Villas. Es una cifra altamente positiva. 

 El indicador de Empleo (R37) también duplica el valor meta, llegando al 201,93 % de lo 
previsto como meta para el año 2028. Si bien la cifra objetivo era baja (27 empleos 

INDICADORES DE RESULTADO 

ADICIONALES

COMPROMETIDO 

2024-2025

VALOR META 

2028
%

R10: Organización de la cadena 

de suministro

(nº de productores)

495 125 396,00%

R15: Energía renovable

(megavaTios)
0 0,2 0,00%

R18: Ayudas para la inversión 

destinadas al sector forestal 

(subvenciones)

18876 90.000,00 € 20,97%

R28: Resultados 

medioambientales y climáticos a 

través del conocimiento y la 

innovación 

(Nº personas que reciben 

formación ambiental)

1100 128 858,26%

R37: Crecimiento y empleo en las 

zonas rurales

(empleos creados)

54,52 27 201,93%

R40: Transición inteligente 

economía rural

(smart villages)

0 -- --

R42: Promoción de la inclusión 

social

(usuarios infraestructuras y 

proyectos) (*)

308 310 99,35%

R4.4A: Inversiones en TIC

(nº de intervenciones)
4 4 100,00%
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creados), ello es coherente con la actual situación de las empresas de dificultad para 
encontrar trabajadores, de modo que es una buena noticia que las previsiones de empleo 
registren estas cifras. 

Indicadores que rozan la cifra meta: 

Los indicadores R42 (promoción de la inclusión social) y R4. 4 A (inversión en TIC) 
están en torno al 100 %, lo cual es especialmente relevante en el caso de R42 cuyas cifras 
objetivo eran más altas, ya que en el caso del R4.4 A la cifra objetivo era solo de 4. 

Los indicadores R18 (ayudas al sector forestal) está en torno al 20 % de la cifra objetivo, 
una cifra reducida pero coherente con el escaso número de empresas en este sector. 

Finalmente, el indicador R15 Energía renovable registra 0 megavatios. Esta situación es 
coherente con lo indicado anteriormente de la limitación de ADEFO para proyectos 
puramente de energías renovables, casuística que se tuvo en cuenta cuando se 
proyectaron solo 0,2 megavatios. Dado que el indicador solo puede contarse cuando más 
del 50 % de la inversión del proyecto tiene este objetivo, es altamente difícil que en las 
Cinco Villas se puedan apoyar proyectos que cumplan estos indicadores. Además, ha 
habido muchas ayudas de otros organismos para energías renovables, lo que ha 
competido con las ayudas LEADER.  

3.4 Ejecución financiera 

En el anexo II se incluye la tabla de Ejecución financiera. Como puede verse, se han ejecutado 
550.252 €, un 39 % aprox. de lo comprometido. Teniendo en cuenta los plazos de ejecución 
de proyectos y las fechas de resolución, se considera un ritmo de ejecución adecuado. 

3.5 Modificaciones en la EDLL 
Durante el año 2025 se ha realizado una modificación de los criterios de selección e 
intensidad para realizar ciertos ajustes que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos 
planteados en la EDLL. Esta modificación se plasmará en una modificación de la EDLL del año 
2026. 

3.6 Acciones de seguimiento y evaluación 
El seguimiento y evaluación del funcionamiento de la aplicación de la EDLL se realiza del 
siguiente modo: 

-Entre un mes y dos meses antes de la finalización de los plazos de presentación de 
solicitudes de ayuda del primer proceso selectivo y del segundo proceso selectivo se analiza 
el volumen de solicitudes recibidas hasta la fecha, con el fin de reforzar las acciones de 
comunicación si fuera preciso. Se insiste en aquellos ámbitos en los que se registra un menor 
dinamismo y son importantes para la estrategia.  
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-Una vez finalizado el primer proceso selectivo y efectuadas las resoluciones de ayuda, se 
analiza el cumplimiento del presupuesto asignado y resto de indicadores (a nivel de 
proyectos presentados). En el caso del segundo proceso selectivo se realizan los indicadores 
de proyectos aprobados relativos a la convocatoria completa del año.  

-Una vez finalizado el año natural, se confeccionan los indicadores a nivel de proyectos 
aprobados y certificados durante el año. Estos indicadores se trasladan al informe anual. 

La EDLL de Adefo Cinco Villas no contempla sólo el cumplimiento de objetivos e indicadores 
a nivel de subvenciones Leader, sino que contempla otros objetivos que deben conseguirse 
mediante otras acciones de dinamización, colaboración, coordinación, sensibilización y 
“provocación” de iniciativas de interés para el territorio.  

De esta manera, el seguimiento no implica sólo analizar los indicadores cuantitativos sino 
efectuar un análisis cualitativo que comprende los objetivos generales de la EDLL de las 
Cinco Villas, que son los indicados en el punto 2.1 del presente informe. 

-De esta forma, a principios de cada año, se evalúan las necesidades de la población local y 
empresas y se intenta, con los medios disponibles, adaptar las acciones a estas necesidades 
mediante un plan de acción anual. 

3.7 Gestión (problemas y soluciones) 
Los principales problemas en la gestión han sido los siguientes: 

-Problemas derivados de la puesta en marcha de un programa nuevo con una forma 
diferente de gestión y con líneas nuevas como EMPRENDE RURAL LEADER. La gestión y 
procedimiento con estas ayudas no encaja a la perfección en la plataforma Leader.  

-Insuficiente asignación presupuestaria. Ha habido 25 proyectos que han quedado sin 
subvención habiendo superado la puntuación de corte, casi el mismo número que de 
proyectos aprobados (27). 

-Plataforma informática Leader (informes). Sería muy interesante para analizar el 
seguimiento de los proyectos que la plataforma Leader tuviera la posibilidad de realizar 
informes a medida y otra serie de mecanismos de seguimiento y control que darían 
seguridad a la gestión y eficiencia en el trabajo desarrollado. Un ejemplo claro son los 
indicadores que deben realizarse entrando uno por uno en cada expediente invirtiendo un 
tiempo que podría dedicarse a otros menesteres y pudiendo ocasionar errores. 

Los únicos dos informes de que dispone la plataforma tienen errores:  

-El de expedientes incluye el importe total del coste de todos los socios del proyecto de 
cooperación que se coordina desde ADEFO (Pon Aragón en tu mesa) como importe 
comprometido, mientras que no aparece la participación en otros proyectos de 
cooperación. 

-En lo que respecta al informe de ejecución financiera, tiene el mismo error que el anterior 
pero además no aparece las cifras de los proyectos Emprende Rural Leader, solo aparece el 
único que tiene certificación final. Además, en presupuesto del GAL no se incluye el 
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presupuesto de proyectos de cooperación pero en comprometido y ejecutado sí que 
aparece el proyecto que se coordina desde ADEFO. 

-Plataforma informática Leader (gestión de expedientes). La plataforma LEADER debería 
permitir borrar y modificar datos como por ejemplo los datos del beneficiario (número de 
cuenta, por ejemplo) y debería permitir hacer subsanaciones sin tener que volver a subir los 
documentos. 

Por otro lado, debería permitir realizar modificaciones entre conceptos de gasto 
debidamente justificadas sin modificación del presupuesto total.  

-Cooperación entre GAL: dificultades para conseguir el 20 % de financiación privada. 
Reducción del presupuesto global.  

-Imposibilidad de GAL de ser beneficiarios de subvenciones Leader más allá del 
funcionamiento: es totalmente incongruente con la filosofía Leader que los GAL no 
podamos ser socios de proyectos de cooperación entre particulares y no podamos ser 
beneficiarios de proyectos de formación, por ejemplo. Aun comprendiendo el conflicto de 
intereses, habría que haber habilitado alguna fórmula para posibilitarlo, tal y como sucede 
en otras Comunidades Autónomas o con los proyectos de cooperación. 

-Procedimiento complejo, requerimientos burocráticos excesivos y, en ocasiones, 
confusos para los solicitantes e incluso para los gestores: condiciones como la moderación 
del gasto, la duración de los contratos de alquiler, la escasa flexibilidad para las 
modificaciones durante el proceso, entre otras cuestiones, provocan una gestión lenta y 
reiterativa, no eficiente. 

 

3.8 Acciones de animación 
ADEFO Cinco Villas realiza una intensa labor de difusión para dar a conocer sus servicios y 
que la población, empresarios y emprendedores cincovilleses puedan hacer uso de ellos.  

ADEFO Cinco Villas diseña su propio plan de comunicación atendiendo a los medios de 
comunicación más efectivos en el territorio:  

 Página web de ADEFO CINCO VILLAS (www.adefo.com), donde se informa de 
Adefo Cinco Villas, el programa Leader 2023-2027, proyectos, actividades, 
noticias, etc.  Mailing a los casi 500 suscriptores. 

 Facebook de Adefo Cinco Villas. Cuando la ocasión lo requiere, se invierte una 
pequeña cantidad en publicidad.  

 Linkedin de Adefo Cinco Villas.  

 Instagram de Adefo Cinco Villas. Cuando la ocasión lo requiere, se invierte una 
pequeña cantidad en publicidad.  

 Listas de difusión de whatsapp: de colaboradores Pueblos vivos Aragón, era rural 
y cultural. 

 Carteles en tablones de anuncios. 
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 Envíos a prescriptores y colaboradores como asociaciones de empresarios. 

 Trabajo conjunto con el área de comunicación de la Comarca de Cinco Villas. 

 Emisión de notas de prensa que motivan las apariciones en prensa comarcal y 
regional, así como radio regional, difundiendo las actuaciones llevadas a cabo, los 
proyectos de cooperación en los que se participa así como otros aspectos 
relevantes de la aplicación del programa en el territorio. 

 Feria bianual de Ejea de los Caballeros con stand propio, 

 Realización de charlas, talleres, etc a cualquier colectivo que lo solicite o 
proactivamente para estudiantes. 

 

Además de los anteriores sistemas de comunicación gratuitas, ADEFO Cinco Villas suscribe 
anualmente un convenio con los tres medios de comunicación presentes en la comarca: 

 Programa quincenal en Ser Cinco Villas difundiendo las actividades realizadas por 
la asociación y las iniciativas de emprendedores de las Cinco Villas.  

 Convenio con la revista comarcal “Hoy” en las Cinco Villas. 

 Convenio con el periódico “Crónica de Ejea y sus pueblos”. 
 
Pero, además, para ADEFO Cinco Villas es fundamental dar a conocer las iniciativas 
empresariales que se ponen en marcha en las Cinco Villas, con un doble objetivo: que sirvan 
de motivación e impulso para otros emprendedores y que se den a conocer a sus potenciales 
clientes. Es por ello que en todos los medios de comunicación empleados se alternan los 
contenidos propios de ADEFO Cinco Villas con la difusión de iniciativas puestas en marcha 
en la zona.  

3.9 Medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL 

Se ha comprobada la adecuada publicidad mediante placas en todos los proyectos 
certificados con subvención superior a 10.000 € y se ha comprobado en los expedientes en 
que ha sido posible la promoción adecuada por otros medios. 

En la página web de ADEFO Cinco Villas, hay un apartado específico donde se explica y se 
puede descargar la EDLL. Además, el apartado de Ayudas está diseñado para facilitar toda la 
información por tipología de proyectos así como los modelos para presentar las solicitudes. 

En las redes sociales también publicitamos las ayudas y mantenemos un banner fijo  con una 
llamada a la acción. 
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En la cadena Ser Cinco Villas explicamos los proyectos de ADEFO y en ocasiones nos 
acompañamos de concesionarios de ayuda para publicitar sus proyectos.  
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Se mantiene una constante relación con entidades referentes para emprendedores y 
empresarios como la Sociedad Municipal de Fomento del Ayuntamiento de Ejea, la comarca 
de las Cinco Villas, la Asociación de empresarios de las Cinco Villas (que pertenece a la Junta 
Directiva de Adefo), la asociación de turismo de las Cinco Villas (Civitur), la asociación de 
comercio de Ejea (que pertenece a la Juna de Adefo) y la asociación de comercio de Tauste, 
todos ellos prescriptores de nuestros servicios y de las ayudas Leader. 

Finalmente, el hecho de haber realizado un intensísimo proceso participativo para la 
elaboración de la estrategia ha permitido dar a conocer la EDLL de las Cinco Villas y Adefo 
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Cinco Villas como entidad colaboradora de la Administración para la gestión de Leader entre 
toda la población diana y todo el territorio. 

Queremos incrementar el conocimiento en los jóvenes y otros colectivos cuya participación 
en la EDLL es menor. Para ello, colaboramos con los institutos y ellos colaboran con nosotros. 

Otros colectivos como las asociaciones intentamos que nos conozcan a través del trabajo 
personal y los colaboradores de las localidades. 

El boca-oreja se ha manifestado, una vez más, como un potente medio publicitario debido 
a la buena prensa que tiene ADEFO Cinco Villas en el territorio. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I – Proyectos aprobados y 

ejecutados  

 



GRUPO EXPEDIENTE NOMBRE DESCRIPCION
NOMBRE / RAZON 

SOCIAL
APELLIDOS ESTADO APROBADO COMPROMETIDO

EJECUTADO 

CERTIFICACIÓN 

FINAL

EJECUTADO 

TOTAL
PAGADO

CERTIFICACION 

FINAL

2 2024.02.01.002

NUEVA AUTONOMA 

GESTION DE 

RESTAURANTE TAUSTE

La persona promotora tiene experiencia trabajando como contratada para diferentes empresas en el sector de 

la hostelería. En el momento actual, se plantea acometer una inversión para adecuar un restaurante y dar el 

servicio de hostelería (restaurante y bar) como nueva autónoma en el municipio de Tauste. Las inversiones 

no son objeto de esta línea de ayudas de Emprende Rural Leader.

ROXANA GREC Aprobado 11.900,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.01.003 ACTIVA TEAM 21

La actividad principal de la empresa será la realización de clases deportivas: - Actividades deportivas 

grupales para distintos colectivos y edades de forma presencial - Servicio de entrenador personal, para el 

comienzo de la actividad deportiva en general y en determinadas disciplinas: running, preparación física para 

determinados deportes (padle por ejemplo), etc. - Entrenamientos personalizados Online - Servicio de 

ludoteca deportiva. En períodos de vacaciones ofreceré este servicio para permitir a los padres poder 

conciliar y a los niños mejorar su condición física y conseguir mejorar otras habilidades relacionadas con el 

deporte - trabajo específico con colectivos vulnerables: discapacidad física (AMFE), Fundación Agustín 

Serrate (enfermos mentales), discapacidad psíquica (ADISCIV) - Actividades para mayores diseñadas por el 

ayuntamiento de Ejea en el Centro de mayores o polideportivo

CRISTIAN PEREZ CALVO Aprobado 12.600,00 12.600,00 12.600,00 12.600,00 6.300,00 SI

2 2024.02.01.004
ERREDE ARQUTECTURA 

RURAL

Uno de los servicios principales es el asesoramiento y acompañamiento de las personas cuando deciden 

comprarse una propiedad para establecer ahí sus vivienda o su proyecto personal. Estudiando sus 

necesidades reales y adaptándolas a la normativa vigente en cada lugar, para que se pueda convertir en una 

realidad. Haciendo especial incapié en las personas que quieren realizar sus proyectos en el entorno rural y 

en suelo rústico. El servicio más importante de la empresa es la realización de proyectos arquitectónicos de 

obra nueva, utilizando la bioconstrucción como metodología constructiva para el desarrollo y diseño de los 

proyectos.

Miguel Ángel
Ruiz de Temiño 

García
Aprobado 16.300,00 16.300,00 0,00 8.150,00 0,00 NO

2 2024.02.01.006
OSTABLAUS HOSTELERIA 

Y TURISMO ACTIVO

"Os tablaus" es un proyecto al cual nos queremos dedicar a brindar una experiencia única de alojamiento 

rural y gastronomía aragonesa en un entorno acogedor y tradicional. Ubicado en pintoresco entorno rural de 

Longás, nuestro establecimiento ofrece un refugio tranquilo para aquellos que buscan escapar del bullicio de 

la ciudad y conectar con la naturaleza. Adicional a esto, buscamos también atraer a los amantes del turismo 

de aventura.

Juan Pablo Vallejo Renuncia 16.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.01.007 TIENDA DE LUNA

Se trata de una tienda de alimentación, higiene y limpieza bajo la marca COALIMENT, la única que existirá 

en Luna cuando consiga ponerla en marcha, ya que desde que cerró, Luna no dispone de este servicio de 

primera necesidad. Solo algunas tiendas locales como el estanco y la carnicería están cubriendo de una 

forma muy básica este servicio para ofrecerlo a los vecinos desde que la tienda cerró. Mi objetivo es doble: - 

Por un lado, poder desarrollar una actividad empresarial en un área que conozco y creo que desarrollo bien, 

que ha sido apreciada por mis vecinos. - Por otro lado, poder ofrecer un servicio de proximidad a los 

habitantes de Luna, especialmente a las personas mayores que tienen más dificultades para desplazarse a 

otros pueblos para sus compras diarias. También es un servicio imoortante para los pueblos de alrededor (El 

Frago, Lacorvilla, Biel, Erla..) que estaban habituados a realizar las compras en Luna.

Ana Martínez Marco Aprobado 11.186,64 11.186,64 0,00 5.593,32 5.593,32 NO

2 2024.02.01.008 TIENDA EN LUESIA

Tienda de ultramarinos situada en Luesia, se cerró y hemos decidido reabrirla dado que es un servicio 

fundamental para la población, ya que muchas de las personas que residen allí son gente mayor que no tiene 

medios para salir a comprar fuera de la localidad. Asimismo, nuestro objetivo es poder dar también servicio a 

las poblaciones colindantes que no cuentan con tienda como pueden ser Asin, Ores, Biel o El Frago

Ruben Castan Palacio Aprobado 15.880,00 15.880,00 0,00 7.940,00 7.940,00 NO

2 2024.02.01.009
SERVICIO GESTION DE 

RIESGOS
EL PROMOTOR QUIERE ESTABLECERSE COMO PERITO DE RIESGOS DIVERSOS VICTOR PONS MURILLO Aprobado 7.503,84 7.503,84 0,00 3.751,92 3.751,92 NO

2 2024.02.21.001

ALMENDRICA EMPRESA 

PARA LA 

TRANSFORMACION Y 

COMERCIALIZACION DE 

ALMENDRA LOCAL

Unión Industrial Cinco Villas busca desarrollar un proyecto agroalimentario que ponga en valor la almendra 

local cultivada en Cinco Villas. Para ello transformará el proyecto a través de pactos con terceros, ejecutando 

el envasado y la comercialización del producto final

UNIÓN INDUSTRIAL 

CINCO VILLAS, S.L.
Aprobado 32.574,96 32.574,96 0,00 31.903,07 31.903,07 NO

2 2024.02.21.003 LA BARBERIA DE JORGE

Puesta en marcha de una barbería clásica en Ejea de los Caballeros. La diferencia que voy a aportar con 

respecto a otras barberías de la localidad y la comarca es un servicio de calidad, diferenciado por el trato y mi 

experiencia de más de dos años trabajando en una de las mejores barberías de Ejea. Además incorporaré 

servicios nuevos como el ritual de barba y el afeitado clásico así como pequeñas acciones que mejoren la 

imagen personal masculina. En mi barbería se venderán productos de calidad, utilizaré la aplicación Booksy 

para citas y gestión y me gustaría llegar a acuerdos con entidades sociales para ofrecer servicios a precios 

especiales para que todas las personas puedan tener acceso a un servicio de calidad. Mi objetivo es crear mi 

propio negocio aplicando mis ideas y mi formación al 100 % y creo que el emprendimiento personal es la 

forma de llevarlo a cabo.

Jorge Irigoyen Cardona Aprobado 3.329,17 2.865,30 2.865,30 2.865,30 2.865,30 SI

2 2024.02.21.004

ADQUISICION DE 

MAQUINARIA PARA 

GESTION DE RESIDUOS

En mi breve trayectoria empresarial, me he dado cuenta de que el tonelaje del camión que utilizo es 

insuficiente para los materiales que quiero transportar, lo que en ocasiones hace ineficiente mi empresa. Es 

por ello, que necesito adquirir un camión de 7,5 tm adaptado para portar contenedores junto con 

contenedores un poco mayores. El objetivo es hacer más competitiva mi empresa al poder transportar mayor 

cantidad de residuos por viaje.

CONTENEDORES 

LA TRAJINERA S.L.
Aprobado 12.723,20 12.723,20 12.723,20 12.723,20 12.723,20 SI

Informe plan financiero por proyectos



2 2024.02.21.005

ADQUISICION DE 

EQUIPAMIENTO Y 

MEJORAS EN EMPRESA 

DE DISTRIBUCION 

ALIMENTARIA

Las inversiones consisten en la adquisición de equipamiento para una empresa de distribución alimentaria. 

Se pretende equipar la tienda, de reciente creación, con una cámara de frío para poder exponer este tipo de 

productos que faciliten su visibilidad a los clientes. La segunda línea de la inversión, está ligada a la 

instalación de unos rótulos que fomenten la visibilidad del espacio de distribución de la empresa, tanto de la 

tienda como del local en el que se realiza el proceso productivo.

DISTRIBUCIONES 

TAUSTE SL
Aprobado 2.380,76 2.380,76 2.380,76 2.380,76 2.380,76 SI

2 2024.02.21.007

AMPLIACION PARA 

ACTUACIONES DE 

ECONOMIA CIRCULAR EN 

INYECCION EXTRUSION

Las inversiones consisten en actuaciones de obra civil para la creación de una nueva nave, en la que se 

pueda realizar un proceso de reutilización de materiales. Se instalarán varias máquinas destructoras con en 

torno a 6 molinos para reutilizar el material de las piezas y que tengan un segundo uso en la nave actual, 

para poder ser utilizado de nuevo en la nueva inyección. En definitiva, el proyecto pretende fomentar la 

reutilización de los materiales de producción, alcanzando pautas e economía circular, que minimicen los 

gastos fijos de la empresa, además de mejorar la capacidad productiva de la entidad.

PLASTICOS 

BARDENAS SL
Aprobado 49.981,86 49.981,86 0,00 47.404,15 47.404,15 NO

2 2024.02.21.008 GYMTEX

Se trata de un centro de entrenamiento personal, en donde se podrán llevar a cabo tanto entrenamientos 

individuales como grupales de máximo 6 personas, así como la disponibilidad de una sala de musculación 

totalmente equipada para el entrenamiento de fuerza. También contaremos con un servicio de entrenamiento 

personal online, dirigido a aquellas personas que por cualquier tipo de circunstancia estén viviendo fuera o no 

tengan la capacidad de venir presencialmente al centro.

OSCAR
CORTES 

LAMBEA
Aprobado 19.928,36 18.964,84 18.964,84 18.964,84 18.964,84 SI

2 2024.02.21.010

NUEVA LINEA DE 

PRODUCTOS SIN GLUTEN 

Y CAMARAS DE 

CONSERVACION

El proyecto consiste en ampliar las instalaciones para aumentar la productividad y la eficiencia de la empresa 

para conseguir una nueva línea de producción para separar la harina y arroz con gluten y sin gluten, una 

demanda creciente por parte del consumidor. Además, la ampliación incorpora la instalación de cámaras de 

refrigeración (una de congelación y otra de conservación) así como de almacén, lo que nos permitirá 

aumentar la capacidad productiva y una mejor conservación del producto final.

ECOTAMBO, S.L. Aprobado 40.672,79 40.672,79 0,00 25.508,01 25.508,01 NO

2 2024.02.21.011

EMPRESA DE SERVICIOS 

MULTIPLES JARDINERIA Y 

CUBIERTAS DE MADERA

La inversión se basa en obtener recursos materiales (herramientas y maquinaria) aptas para el desempeño de 

mi actividad consistente en mantenimiento de los pueblos, jardinería y una nueva línea dedicada a la 

fabricación y montaje de cubiertas fijas y desmontables para particulares y la Administración. El objetivo es 

crear mi propio puesto de trabajo en el pueblo tras haber vivido toda la vida en Zaragoza, Al mismo tiempo, 

quiero cubrir las necesidades locales y mostrar que se puede vivir y trabajar en un pueblo pequeño.

Carlos Puyo Bermeso Aprobado 1.770,14 1.770,14 1.770,14 1.770,14 1.770,14 SI

2 2024.02.21.013
HAMBURGUESERIA 

PECADO CARNAL

- ADICIÓN DE UNA NUEVA PLANCHA QUE PERMITIRÁ AGILIZAR LA PREPARACIÓN DE NUESTRAS 

HAMBURGUESAS. - AMPLIACIÓN DE LA CAMPANA EXTRACTORA CON UN MOTOR ESPECIAL 

RESISTENTE A 400º Y CON SISTEMA ANTI-INCENDIOS INCORPORADO (CRUCIAL PARA GARANTIZAR 

UN AMBIENTE SEGURO Y SALUDABLE EN LA ZONA DE TRABAJO DE LA COCINA). - INSTALACIÓN 

NUEVAS FREIDORAS PROGRAMABLES QUE PERMITIRÁN AVANZAR MÁS RÁPIDO EN LA 

PREPARACIÓN DE RACIONES Y QUE TODAS TENGAN LA CALIDAD Y EL PUNTO EXACTO DESEADO 

PARA BRINDAR UNA EXPERIENCIA ÓPTIMA A NUESTROS CLIENTES. - DESARROLLO DE UNA WEB Y 

UNA APLICACIÓN MÓVIL PROPIA PARA REALIZAR PEDIDOS ONLINE, PROPORCIONANDO A 

NUESTROS CLIENTES UNA EXPERIENCIA MÁS RÁPIDA Y SATISFACTORIA.

Ignacio Suero Toledano Aprobado 8.210,08 8.210,08 0,00 6.969,59 6.969,59 NO

2 2024.02.21.014

MEJORA EN EL 

DESCASCARILLADO DE LA 

ALMENDRA

En esta nueva convocatoria el promotor desea sustituir su actual partidora de almendras por una partidora de 

almendras de mayor capacidad (50%), de superior tecnología y mejora en su eficiencia energética con cuadro 

eléctrico con panel de control con variador de frecuencia, panel de visualización y programa de engrase 

automático de bielas. Así como un elevador de acero inoxidable que asegure la seguridad alimentaria. 

Inversiones a realizar: - Adquisición de partidora de almendras de superior tecnología y eficiencia.

LUIS CASTILLO ISO Aprobado 32.505,35 32.505,35 32.505,35 32.505,35 32.505,35 SI

2 2024.02.21.015

AMPLIACION CLINICA 

DENTAL RIGLOS Y 

NAVARRO

Se requiere hacer una inversión de 180.000€ estimados para la reforma y ampliación de la clínica dental a 

través del local anexo y la compra de nuevos materiales y maquinaria médica para la clínica.

CLINICA DENTAL 

EXEA SLP
Aprobado 15.133,04 14.884,10 14.884,10 14.884,10 14.884,10 SI

2 2024.02.21.017

MODELO IMPRESION 3D 

PARA PLANTILLAS 

ORTOPEDICAS

Compra de una impresora 3D para la realización de plantillas ortopédicas. Roberto Catalán García Aprobado 5.194,48 5.194,48 5.194,48 5.194,48 5.194,48 SI

2 2024.02.21.018

EXCAVADORA RUEDAS 

LIEBHER A920 1185 TILL 

ROTATOR LT TR25 SW48

Adquisición de una retro excavadora de ruedas A920 de última generación con preinstalación de sistema 3D 

y provista de cazo 1400 mm, además del implemento TILL ROTATOR TR25 SW48 que es un rotator 

multifuncional que permite mayores posibilidades de aplicación, gran precisión, ángulo de inclinación +/- 

hasta un 25% mayor que en todos los fabricantes conocidos, con sistema likufix de enganche rápido que 

mejora el montaje y desmontaje de dicho implemento, impidiendo así los posibles derrames de aceite y 

grasas. Con lo que se mejora el trabajo productivo al realizar excavación exacta, relleno preciso y perfilado 

rápido proporcionando un trabajo más cómodo al maquinista.

EXCAVACIONES 

EJEA SL
Aprobado 28.258,75 28.258,75 0,00 20.669,71 14.889,13 NO

2 2024.02.21.020 CARRIEN ATELIER
La inversión consiste en la realización de obra menor en un local para adaptarlo a la nueva actividad 

económica y la compra de maquinaria para poner en marcha un atelier de moda a medida.
Jose María Arrondo Vicien Aprobado 4.830,58 4.508,02 4.508,02 4.508,02 4.508,02 SI

2 2024.02.21.021
VIVIENDA DOMO 

GEODESICO
Adecuación del domo geodésico de la escuela verde de Biel para convertirlo en un alojamiento singular. ALVARO

VIVES 

LAMPEREZ
Aprobado 3.264,27 3.264,27 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.001
NUEVA AUTONOMA 

FRUTAMAS

La autónoma trabajaba como empleada para la frutería ejeana FRUTAMAS y ahora, tras el retiro de la dueña, 

ha decidido continuar como autónoma haciéndose cargo del traspaso.
Elena Blasco Naudín Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00 NO

2 2025.02.01.003

IRENE GILABERTE 

FISIOTERAPIA 

NEUROLOGICA

Irene Gilaberte es una fisioterapeuta con especialidad en adulto mayor y tratamiento de patología neurológica 

que va a comenzar como autónoma para dar un servicio personalizado y adecuado a todos los pacientes de 

las Cinco Villas que puedan necesitarlo. Con ello, trabajará en la Muveteca, en residencias, en domicilios de 

pacientes etc.

Irene Gilaberte Gimeno Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00 NO

2 2025.02.01.005
LUIS MARIANO NUEVO 

TAXI

INICIO DE UNA NUEVA ACTIVIDAD DE TAXI TRAS UN RELEVO GENERACIONAL PARA LA 

REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE ANTES LLEVABA A CABO EL DUEÑO DE LA LICENCIA
LUIS MARIANO

GONZÁLEZ 

PÉREZ
Aprobado 4.787,62 4.787,62 0,00 2.393,81 0,00 NO



2 2025.02.01.007
CERTIX FORMACION 

AUTONOMO

MESÍAS SE VA A DAR DE ALTA COMO AUTÓNOMO PARA DAR CLASES PARTICULARES Y 

FORMACIÓN DIVERSA TANTO PRESENCIAL COMO ONLINE, PARA DIFERENTES PUBLICOS: DESDE 

ESTUDIANTES HASTA TRABAJADORES.

MESIAS
COMPAIRED 

TENIAS
Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00 NO

2 2025.02.01.008 LA VOZ DEL FESTEJO
CRISTINA SE VA A DAR DE ALTA COMO AUTÓNOMA PARA GESTIONAR UN PORTAL DE 

INFORMACIÓN SOBRE FESTEJOS POPULARES TAURINOS Y SUS CORRESPONDIENTES RRSS.
Ana Cristina Pérez Blasco Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.009

NUEVA EMPRESA 

FONTANERIA FERNANDO 

PEREZ

SE VA A CREAR UNA EMPRESA DE FONTANERÍA QUE VA A CUBRIR UN SERVICIO DE FONTANERÍA 

Y CLIMATIZACIÓN Y ENERGÍAS RENOVABLES CON EL OBJETIVO DE CONCIENCIAR SOBRE EL 

MEDIO AMBIENTE Y LA SOSTENIBILIDAD, PERO TAMBIÉN EN CUANTO A RESIDUOS Y RELACIÓN 

CON EL MEDIO

Fernando Pérez Clemente Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.011 ARRA EXPERIENCIAS

Arra es un proyecto para acercar el inglés a los niños de la comarca a través de inmersiones lingüísticas y 

experiencias. Se están llevando a cabo "English Week" con diferentes colegios de la comarca, colonias de 

verano y campamentos. Además, se envían estudiantes a Irlanda para que aprendan inglés viviendo con una 

familia local.

Andres
Fernandez 

Samper
Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.013
NUEVO ALBAÑIL AMERICO 

ANTONIO

SE VA A REALIZAR TAREAS DE ALBAÑILERIA Y RESTAURACIÓN. REFORMAS INTEGRALES DE 

VIVIENDAS Y LOCALES, ALNAÑILERIA GENERAL, IMPERMEABILIZACIÓN, INSTALACIONES, 

CARPINTERIA BÁSICA...

AMERICO ANTONIO SOUZA Aprobado 5.472,00 5.472,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.014

TALLER CREATIVO Y 

RESTAURACION ALMA DE 

COLIBRI

Se va a habilitar un espacio de trabajo para realizar talleres para la población general (talleres 

multidisciplinares con diferentes expertos, arte terapia etc) y además, será un taller de restauración y creación 

de piezas de mobiliario pero también otro tipo de piezas para trabajar en mercadillos, y hacer un servicio de 

venta itinerante por los pueblos de la comarca.

Silvia Salas Lezcano Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.016 GLORIA BAR MARRACOS

Reapertura de un establecimiento de comidas y bebidas en la localidad de Marracos. Con la reapertura del 

centro, se pretende dar a la localidad un lugar de encuentro entre sus vecinos, prestar un servicio de 

hostelería a quienes por razones de trabajo vienen a prestar un servicio en la localidad y además ofrecer un 

lugar de ocio a visitantes.

GLORIA VANESSA BLANCO GARCIA Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.017 ICIAR TOBAJAS SAGASTE

El proyecto consiste en la creación de una clínica de fisioterapia y osteopatía que oferte atención presencial 

en Ejea de los Caballeros. La responsable será quien gestione el negocio y ofrezca el servicio, que será de 

calidad, individualizado y accesible. El servicio integrará las terapias más actualizadas según la evidencia de 

la fisioterapia y el enfoque holístico de la osteopatía con el uso de tecnología médica. Estará dirigido 

principalmente a particulares. El segmento de potenciales clientes son personas jóvenes y adultos, con 

proyección a focalizar en la población femenina con trastornos de salud hormonal tanto musculoesqueléticos 

como uroginecológicos. El proyecto requiere la adecuación de un local a la normativa sanitaria teniendo en 

cuenta baño adaptado, compartimentación e instalación de sanitarios en cada habitáculo destinado a la 

atención sanitaria, sistema de ventilación mecánica, superficies de fácil desinfección y accesos adaptados a 

personas con movilidad reducida.

Iciar Tobajas Sagaste Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.01.018
PRISCO DYNAMICS 

GROWTH MARKETING

Consultoría de marketing especializada en crecimiento y con enfoque en comportamiento de consumidor y 

neurociencia para ayudar a las empresas con presencia digital a que su marketing sea más eficiente e 

impacte realmente en sus consumidores, ayudando a que las empresas se diferencien y que sus clientes 

entiendan realmente en qué les ayudan las empresas y por qué deberían comprarles.

ENRIQUE
COSCULLUELA 

BAJEN
Aprobado 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.001

FISIOTERAPIA 

NEUROLOGICA IRENE 

GILABERTE

La inversión consiste en la compra de maquinaria especializada para el tratamiento de enfermedades 

neurologicas a través de la fisioterapia: Una grua de techo con movilidad para toda la sala, en vez de las 

habituales de un solo rail, una camilla más ancha para poder trabajar con más seguridad y una cinta de 

marcha especializada.

Irene Gilaberte Gimeno Aprobado 7.037,74 7.037,74 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.002

NUEVO GIMNASIO 

REHABILITACION 

MUVETECA

Se va a habilitar una sala anexa al local como un nuevo gimnasio orientado a la rehabilitación en pacientes 

de edad avanzada y con lesiones neurológicas. Se van a realizar actuaciones de obra civil, compra de 

material, adecuación de la sala.

Adrian Soro Aznarez Aprobado 21.437,79 17.233,55 17.233,55 17.233,55 0,00 SI

2 2025.02.21.003
NUEVOS SERVICIOS 

PECADO CARNAL

En Pecado Carnal, seguimos innovando para llevar nuestras hamburguesas de máxima cantidad de personas 

posible. Por eso, vamos a adquirir una foodtruck completamente equipada. Con esta nueva incorporación, 

podremos estar presentes en fiestas patronales, festivales de música y todo tipo de eventos organizados por 

organismos y ayuntamientos de la región. Nuestra misión es seguir sorprendiendo a nuestros clientes, ahora 

también en movimiento, acercando la experiencia única de Pecado Carnal a donde quiera que estén.

Ignacio Suero Toledano Aprobado 17.998,26 17.998,26 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.006
INVERSIONES PARA 

NUEVO TAXI

ADQUISICIÓN DE VEHÍCULO CLASIFICADO COMO AUTOTAXI Y LICENCIA MUNICIPAL Y TARJETA DE 

TRANSPORTE PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD DE TRANSPORTE POR TAXI EN EJEA DE LOS 

CABALLEROS

LUIS MARIANO
GONZÁLEZ 

PÉREZ
Aprobado 9.150,00 9.150,00 9.150,00 9.150,00 0,00 SI



2 2025.02.21.009 TUNEL DE PINTADO
Tunel de pintado, consistente en túnel con varias cabinas donde se limpia-pinta-limpia piezas de materiales, 

con pintura en polvo

PINTURA Y 

DECORACION 

ARLAM SL

Aprobado 36.316,23 36.316,23 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.010 5 VILLAS BOX TRAINING

En Ejea de los Caballeros, nuestro box de cross training es un espacio diseñado para transformar vidas a 

través del movimiento y el esfuerzo consciente. En un ambiente dinámico y motivador, ofrecemos una 

variedad de actividades centradas en la modalidad de CrossFit y entrenamientos funcionales específicos, 

adaptados a las necesidades y objetivos individuales de cada persona. Tenemos el objetivo de convertirnos 

en un referente local para quienes buscan mejorar su calidad de vida a través del deporte, ofreciendo 

entrenamientos innovadores, inclusivos y efectivos. Nos comprometemos a brindar herramientas para que 

cada usuario alcance su mejor versión, tanto física como mentalmente.

VILLAS BOX 

TRAINING S.L.
Aprobado 18.298,69 18.298,69 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.013 SISTEMA CORTE LASER

El proyecto consiste en la incorporación de una maquina nueva de corte por láser, para el funcionamiento de 

dicha maquina es necesaria la instalación de un puente grúa de nuestra propiedad, para el cual hay que 

instalar una estructura metálica. Además, será necesario instalar otras máquinas auxiliares como: compresor, 

filtro de salida de aire, sierra de cinta y la instalación eléctrica y neumática para suministrar electricidad y aire 

necesarios para el funcionamiento de las maquinas. El principal motivo de la incorporación de esta máquina, 

es la mejora de la calidad de nuestros productos y el mejorar las condiciones de trabajo de nuestro equipo 

evitando trabajos desagradables como es la limpieza y desbarbado de piezas cortadas con otras tecnologías 

menos precisas, como son el oxicorte o el plasma.

Mariano Vera Salas Aprobado 41.851,49 41.851,49 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.017 LAS DUNAS DE ARAGON

El presente proyecto consiste en la rehabilitación y adecuación de parte de una vivienda tradicional ubicada 

en Valareña para su transformación en una casa rural con dos apartamentos independientes. El objetivo es 

ofrecer un alojamiento de calidad en un entorno natural privilegiado, fomentando el turismo sostenible y 

activo en la comarca.

Fernando Bernad Arilla Aprobado 49.992,40 49.992,40 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.019

MEJORA DE GESTION DE 

STOCK E 

IMPLEMENTACION DE 

MOLIENDA SIN GLUTEN

Mediante la ejecución de este proyecto, esperamos mejorar nuestro sistema de almacenamiento, 

incorporando estanterías para palets y una apiladora eléctrica para los mismos, con lo que podremos trabajar 

en altura, cosa que ahora hacemos de manera manual. También vamos a incorporar un molino para la línea 

SIN GLUTEN, y así poder dar valor al arroz partido, un subproducto de la línea de arroz. También vamos a 

incorporar una máquina de selección óptica (por color), con la que poder seleccionar otros productos que 

ahora no podemos trabajar (garbanzo, lenteja, etc). Todo ello nos ayudará a rentabilizar nuestra empresa, 

darle mayor valor añadido, ser más eficientes y mejorar las condiciones de trabajo.

ECOTAMBO, S.L. Aprobado 11.671,49 11.671,49 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.023
INVERSIONES EMPRESA 

FONTANERIA

PARA LA CREACIÓN DE UNA NUEVA EMPRESA DE FONTANERÍA EN LA COMARCA, SE REQUIEREN 

VARIAS INVERSIONES COMO SON FURGONETA, MAQUINARIA VARIA NECESARIA PARA EL MISMO 

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Fernando Pérez Clemente Aprobado 2.783,84 2.783,84 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.025 CLINICA FISIOCAÑADA

Se va a realizar una ampliación de la clínica actual para poder dar mayor número de servicios y mejorar la 

calidad asistencial actual. Además también se conseguirá la creación de un mejor ambiente para los 

trabajadores por la creación de un office. El objetivo de la ampliación es poder tener una tercera sala de 

fisioterapia y una cuarta sala para otro servicio, ya que la demanda va en aumento. También la necesidad de 

un espacio para explicar y realizar ejercicios de readaptación de lesión a los pacientes.

Fisiocañada SLU Aprobado 21.888,60 21.888,60 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.028 TIENDA FISICA EVERLYX

Alquilado un nuevo local céntrico en Ejea de los Caballeros en el que queremos abrir una nueva tienda, bajo 

un nuevo concepto. La inversión realizada será para comprar mobiliario, tecnologías para digitalizar el 

servicio y preparar la tienda para su apertura.

EVERLYX 

ECOMMERCE 

GROUP SL

Aprobado 3.947,24 3.947,24 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.030
TALLER MECANICO 

AUTOGOLPE

Puesta en marcha de taller para reparación y mantenimiento de vehículos a motor y eléctricos. El objetivo de 

esta inversión es tener una mejor organización del trabajo, debido al crecimiento obtenido.

TALLERES 

AUTOGOLPE SLU
Aprobado 17.629,63 17.629,63 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.21.032 CASA RURAL ALERA

Se va a comprar una vivienda para hacer una casa rural. Se va a adaptar para el correcto funcionamiento. 

Para eso, se creará una cocina campera, un taller para bicis, un cuarto de baño nuevo, un cuarto de calderas 

y un cuarto de limpiezas. A parte de las obras, vamos a acondicionar la casa al completo con el mobiliario y 

equipamiento necesario.

SANTIAGO IZAGA CASALES Aprobado 39.867,42 39.867,42 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.23.004

PLATAFORMA AIOT PARA 

GESTION INTELIGENTE DE 

INSTALACIONES DE RIEGO 

PRESURIZADO

SE VA A REALIZAR EL DESARROLLO DE UNA PLATAFORMA AIOT PARA GESTION INTELIGENTE DE 

INSTALACIONES E INFRAESTRUCTURAS DE RIEGO PRESURIZADO

NEXIO INGENIERIA 

2024, S.L.
Aprobado 27.425,20 27.425,20 0,00 0,00 0,00 NO

790.483,91 767.480,78

2 2024.02.22.006
APERTURA DE SENDA EN 

CAMINO QUELETAS

El camino de queletas, es un sendero que puede revitalizar la parte del monte que une Isuerre con Los 

Pintanos y dar a conocer especies florales importantes. Además de revitalizar esta parte noroeste del 

municipio, este sendero bien marcado, como está reflejado en el proyecto, servirá también para poder hacer 

actividades deportivas en un futuro, ya que quedará un trayecto circular con pendiente positiva de ida y 

negativa de vuelta. Para ello, las inversiones a realizar consisten en la apertura de una senda de 2m de 

ancho y una longitud de 1,7 km, la colocación de 2 carteles indicativos con madera tratada y la colocación de 

3 paneles informativos en soporte de madera trata

Ayuntamiento de 

Isuerre
Aprobado 15.100,80 5.769,28 5.769,28 5.769,28 5.769,28 SI

2 2025.02.23.002

ESCUELA ITINERANTE DE 

EDUCACION AMBIENTAL Y 

PERMACULTURA

20 TALLERES DE EDUCACION AMBIENTAL EN CENTROS ESCOLARES DE LA COMARCA DE LAS 

CINCO VILLAS. 6 JORNADAS DE PERMACULTURA PARA TODOS LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA 

DE LAS CINCO VILLAS

ASOCIACION 

ESCUELA VERDE
Aprobado 12.448,00 12.448,00 0,00 0,00 0,00 NO

TOTAL ÁMBITO 1



27.548,80 18.217,28

2 2024.02.03.001 PON ARAGON EN TU MESA

“Pon Aragón en tu mesa” da visibilidad al sector agroalimentario rural aragonés, fomenta el consumo de los 

productos del territorio, pone en valor los alimentos de nuestros pueblos. Se trabaja para impulsar el 

desarrollo de los territorios participantes a través de la dinamización de este sector agroalimentario, 

potenciando la transformación de los productos agroalimentarios, facilitando el relevo generacional de las 

empresas agroalimentarias, apoyando técnicamente al emprendedor, al consumo y la comercialización local, 

mejorando la presencia de productos locales en la hostelería y la distribución, vinculando turismo y 

agroalimentación y fomentando alianzas. Aporta un valor a la población en general y en particular, al sector 

comercial y de la distribución, al hostelero y turístico o al educativo. Además es éste un sector que destaca 

por su capacidad emprendedora, contribuyendo así a la merma del desequilibrio socioeconómico y laboral del 

territorio.

ADEFO CINCO 

VILLAS
Aprobado 399.958,92 399.958,92 0,00 104.479,62 63.791,16 NO

2 2024.02.22.002

OPTIMIZACION Y MEJORA 

DE LOS MEDIOS DE 

TRANSPORTE DEL AREA 

OCUPACIONAL

El proyecto consiste en la adquisición de un camión / furgón de 3.500 kgs. que permite modernizar y 

optimizar los recursos prelaborales del Centro ocupacional ÍBERIS para todos los talleres ocupacionales: En 

el taller de lavandería, nos permitirá la carga y descarga de carros de ropa de forma mucho más eficiente y 

ergonómica para los trabajadores. En el taller de manipulados, nos permitirá la recogida y entrega del 

material en la propia empresa. En el taller de jardinería, nos permitirá la recogida y transporte de la materia 

vegetal desechada y su compostaje posterior.

Fundación Agustín 

Serrate
Aprobado 38.340,85 38.340,85 38.340,85 38.340,85 38.340,85 SI

2 2024.02.22.005

INSTALACION DE HORNO 

PARA PIZZAS EN SERVICIO 

DE HOSTELERIA

La inversión principal del proyecto consiste en la instalación de un horno específico para la elaboración de 

pizzas. Con el equipamiento actual, el bar restaurante de Asín no puede realizar este servicio, y se plantea la 

instalación de este equipamiento para ampliar el volumen de negocio y diversificar la oferta de productos del 

servicio hostelero.

Ayuntamiento de 

Asín
Aprobado 19.160,11 19.160,11 19.160,11 19.160,11 19.160,11 SI

2 2024.02.22.010
VIVIENDA NUEVOS 

POBLADORES

Subvención solicitada para terminar un inmueble, dividido en dos partes, cuyas partes se destinarán a sendas 

viviendas. así, pues, en este caso la subvención solicitada va referida a terminar una de las dos partes que se 

ha comentado. De este modo, el Ayuntamiento contará con una vivienda municipal donde podrán alojarse 

nuevos pobladores y asentar población en el municipio. Es, en definitiva, una manera de facilitar a familias 

una vivienda y la posibilidad de trabajar en el municipio y alrededores; por cuanto suele ser una de las 

principales dificultades a la hora de que familias interesadas vengan.

AYUNTAMIENTO DE 

LUESIA
Aprobado 30.619,61 30.619,61 30.619,61 30.619,61 30.619,61 SI

2 2024.02.22.014
AREA DE SERVICIO DE 

AUTOCARAVANAS

La actuación consiste en el acondicionamiento de una pequeña parte de una parcela situada frente a las 

piscinas y junto al suelo urbano, para la acogida de autocaravanas. Comprende nivelación y pavimentación 

del terreno, así como las conexiones con la red general de saneamiento, de suministro de agua y eléctrica. 

Contará con Plataforma para aparcamiento de las autocaravanas pavimentada con solera de hormigón, 

Vaciado de aguas grises, Vaciado de aguas negras, Avituallamiento de agua potable, Señalización y 

Recogida de basura doméstica. Se prevé que sea un dinamizador turístico para la zona, poniendo en valor el 

patrimonio natural y cultural de la Bal D'Onsella, y por extensión de las Cinco Villas. Permitirá un tipo de 

visitante sostenible, con estancias más largas, y que pueda conocer y consumir nuestros productos y 

servicios.

Ayuntamiento de 

Navardún
Renuncia 33.560,12 0,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.22.015 PISTA PADEL UNCASTILLO
El ayuntamiento de Uncastillo quiere realizar una pista de pádel para que sus habitantes puedan disfrutar de 

la práctica de este deporte. La pista estará instalada en las inmediaciones del Pabellón Deportivo Municipal.

Ayuntamiento de 

Uncastillo
Aprobado 28.835,78 28.835,78 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.22.017

CENTRO DE INNOVACION 

AUDIOVISUAL JESUS 

FERNANDEZ

El centro de Innovación Audiovisual Jesús Fernández, tiene por objeto la puesta en valor del edificio del 

mismo nombre para instalar sobre el mismo un centro de innovación con tres grandes focos de actividad: I.- 

Poner en valor la cultural rural, generando un espacio de exhibición de la cultura fotográfica local, contando 

para ello con el fondo fotográfico de la colección de Jesús Hernández, propiedad de la Fundación. Este 

espacio de exhibición permite no solo la exhibición de los fondos documental, sino también programar otro 

tipo de actividades temporales. II.- por otro lado, implementando un centro multiusos, espacio de recursos y 

co-working que nos permita, en un mismo lugar, programas de innovación artística, programa de aceleración 

y consolidación de proyectos culturales nacidos desde el ámbito rural.

Fundación Uncastillo, 

Centro del románico
Renuncia 45.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.23.001

EMPRENDE CINCO VILLAS 

EN LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA 3 0

Como resultado de las ofertas laborales, entrevistas y mesas de trabajo de la Asociación y las Empresas de la 

Comarca se ha detectado un importante desequilibrio entre las necesidades formativas que requiere la actual 

tecnología industrial y la preparación de los trabajadores con los actuales modelos educativos. Además se 

produce una escasa incentivación con respecto a los estudios de Formación Profesional. Por ello, desde la 

Asociación Empresarial de las Cinco Villas, entendemos que además de trabajar en la actualidad la 

Formación Profesional y especialmente la Formación Profesional Dual, se ha de inculcar el concepto 

empresarial y el trabajo de cualificación profesional en las diferentes ramas industriales.

ASOCIACIÓN 

EMPRESARIAL 

CINCO VILLAS

Aprobado 11.880,60 11.880,60 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.23.002

PLAN DE IMPULSO AL 

SECTOR GASTRONOMICO 

Y AGROALIMENTARIO DE 

LAS CINCO VILLAS

El presente proyecto surge del interés común tanto de la Comarca de las Cinco Villas como de Civitur, de 

seguir apostando por un modelo de turismo sostenible basado en la gastronomía local y en la potenciación 

del producto agroalimentario elaborado en los municipios de la Comarca. Las acciones a desarrollar por parte 

de Comarca son: - La creación de producto turístico y calendarización - Acciones de promoción del producto 

local y la gastronomía en restaurantes dentro del territorio - Acciones de familiarización y promoción del 

producto gastronómico. - Digitalización de la oferta gastronómica en los restaurantes y bares. - Creación de 

imagen y desarrollo de corners para venta de producto local en establecimientos turísticos. La asociación de 

turismo, a través de su personal, realizará las tareas de divulgación del proyecto, diseño, organización de las 

acciones, así como la coordinación de empresarios partícipes en el proyecto.

Comarca de Cinco 

Villas
Aprobado 37.812,16 37.812,16 0,00 14.317,68 14.317,68 NO

TOTAL ÁMBITO 2



2 2024.02.23.004
RED5V INDUSTRIA 

COMERCIO Y TURISMO

RED5V es una red de networking que comenzó de forma piloto en el año 2024. Tras unos meses de trabajo y 

visto el potencial de la red, la Comarca de Cinco Villas y las Asociaciones empresariales Asociación de 

Empresarios de Cinco Villas, Civitur y Asociación de empresarios de comercio, industria y servicios de la 

comarca de las Cinco Villas decidimos apostar por un proyecto conjunto con los siguientes objetivos: -

Convertir la plataforma en una plataforma sostenible para generar sinergias, fomentar el intercambio de 

conocimientos y fortalecer la relación entre empresas. -Colaborar estratégicamente entre las tres 

asociaciones, lo que facilita el contacto entre empresas de diferentes sectores y promueve una gestión más 

eficiente de las actividades y eventos programados. Para ello, es precisa la contratación de la dinamización 

de la red, el diseño y puesta en marcha de actividades y la coordinación de las asociacioens empresariales.

Comarca de Cinco 

Villas
Aprobado 29.344,00 29.344,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.22.001
MEJORA INSTALACIONES 

RESIDENCIA ADISCIV

Es por ello que, la mejora consiste en la instalación de un sistema de llamadores desde las habitaciones y 

baños para que los usuarios puedan ser atendidos con mayor eficiencia por parte de la cuidadora que esté al 

cargo. Estos llamadores consisten en un interruptor accesible desde la cama o el baño para que cada usuario 

pueda accionar en el caso de alguna incidencia o necesite ayuda de la cuidadora que esté al cargo. Además, 

se instalará un piloto avisador encima de las puerta de cada habitación que se iluminará cuando el usuario 

accione el interruptor de forma que se pueda identificar inmediatamente desde donde se ha accionado el 

interruptor de aviso. Además del aviso lumínico habrá un aviso sonoro con el objeto del cuidador se dé 

cuenta enseguida del aviso para que pueda acudir a cubrir la necesidad del usuario.

ADISCIV Aprobado 4.682,33 4.682,33 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.22.002

INNOVACION Y 

AMPLIACION DEL CEE EL 

CIERZO Y LA RETAMA

Para seguir impulsando nuestra labor social y mejorar el servicio, este proyecto tiene como objetivo la 

adquisición de nueva maquinaria, lo que permitirá: 1. Generar más empleo para personas con discapacidad 

en la comarca a través de dos nuevas líneas de negocio: Taller de reparación de ropa, y servicio de recogida 

y entrega de ropa a domicilio. 2. Mejorar y diversificar los servicios actuales, incorporando: Una selladora y 

etiquetadora junto con equipos informáticos, para optimizar la organización y presentación de la ropa, y una 

lavadora, secadora y jaulas de ropa, para aumentar la capacidad productiva y atender a un mayor número de 

clientes.

El cierzo y la retama, 

S.L.
Aprobado 27.991,82 27.991,82 0,00 18.343,33 0,00 NO

2 2025.02.22.003

MEJORA DE LA 

SEGURIDAD Y LA CALIDAD 

ASISTENCIARIA EN LA 

RESIDENCIA VILLA DE 

EJEA

Este proyecto, en esencia, pretende mejorar los equipamientos del sistema de avisos residente-trabajador 

para mejorar la respuesta del profesional en beneficio de una mejor atención a la persona mayor atendiendo 

a sus características y perfil individualizado promoviendo la autonomía y velando por su seguridad. El 

sistema “paciente-enfermera” se define como un sistema de gestión completa del centro sociosanitario, 

basado en sensores y pulsadores en camas y baños que permite la generación por parte del residente de 

avisos y alarmas al personal de la residencia ante cualquier situación de atención, urgente y no urgente. El 

sistema se integra a nivel de software con el programa informático de atención en la residencia “ResiPlus”, 

registrando todos los avisos y facilitando en consecuencia la atención que presta el profesional sociosanitario. 

En la operativa diaria se genera una trazabilidad del proceso de atención y un registro de todas las 

actuaciones, ayudando en el seguimiento diario

Fundación Nuestra 

Señora Virgen de la 

Oliva

Aprobado 28.489,59 28.489,59 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.22.004

ADAPTACION ESPACIO 

MUNICIPAL PARA 

SEMILLERO DE EMPRESAS

SE TRATA DE ADECUAR LA INSTALACIÓN DEL SILO PARA PODER LLEVAR A CABO LA 

IMPLANTACIÓN DE EMPRESAS EN LA LOCALIDAD. INICIALMENTE HABRA DOS ESTANCIAS , LA 

ZONA DE TALLER Y DE OFICINAS

AYUNTAMIENTO DE 

LAS PEDROSAS
Aprobado 39.945,16 39.945,16 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.22.005

ACONDICIONAMIENTO 

ACUSTICO ZONA DE 

COWORKING DE EJEA 

EMPRENDEDORA

El uso de la zona común de Ejea Emprendedora destinada a coworking y organización de actividades y 

eventos, se debe adecuar realizando un acondicionamiento acústico, que mejore la calidad del sonido, en 

ocasiones bastante molesto debido a las características arquitectónicas (techos altos, materiales, etc.).

Sofejea, S. A. Aprobado 5.647,53 5.647,53 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.22.006

REHABILITACION 

INTEGRAL DEL EDIFICIO 

MUNICIPAL PARA 

VIVIENDAS

Este proyecto es una innovación de vivienda social de la cual Erla ya tiene experiencia pues a hecho ya 4 

proyectos diferentes de 4 viviendas y este objetivo es hacer 2 viviendas sociales pues la demanda de alquiler 

es muy alta. Erla tiene 370 habitantes, pero en invierno aprox solo la mitad, pues, la geste mayor se va con 

sus hijos a la ciudad a pasar la época más fría. Lo que significa menos de 200 habitantes. Este proyecto es 

promovido por el Ayto y sin ánimo de lucro, la única idea es fijar población a un precio reducido. Es innovador 

y está ligado a adaptar un edificio existente en 4 viviendas sociales. Esta operación sería en 2 fases y 

nosotros presentamos la primera fase para que se puedan incorporar a vivir 2 familias. Nuestra intención 

sería que se dedique preferentemente a personas que vivan y se empleen localmente. Pues la demanda de 

trabajo en Erla es muy alta. Así mejoramos la disponibilidad y accesibilidad en vivienda de alquiler local.

AYUNTAMIENTO DE 

ERLA
Aprobado 49.996,29 49.996,29 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.23.001
PATRIMONIO E IDENTIDAD 

ENRAIZARTE II

El objetivo del proyecto busca reflejar la idiosincrasia de los municipios a través de murales cerámicos que 

elaboran los propios vecinos. El proyecto “Patrimonio e identidad. ENRAIZARTE II”, se desarrolla en la 

Comarca de Cinco Villas. Es un proyecto de cooperación que tiene por objetivo poner en valor los pueblos 

cincovilleses, su historia y sus gentes, a través del arte de la cerámica. Promueve los recursos naturales, 

patrimoniales y orales, poniéndolos en valor a través de un proceso creativo. Así como, los recursos 

endógenos, la promoción del medio ambiente y el reciclado. Fomenta el valor del pueblo como algo propio.

Cerámicas El Cierzo, 

sdad. cooperativa de 

iniciativa social

Aprobado 6.792,07 6.792,07 0,00 0,00 0,00 NO

2 2025.02.23.003
UNCASTILLO CULTURA Y 

DESARROLLO

El proyecto persigue posicionar a Uncastillo como referente cultural en la Comunidad Autónoma. Hace 

décadas que se vienen desarrollando en la localidad de Uncastillo programas, festivales y actividades 

culturales y artísticas innovadoras y referentes a nivel nacional en su ámbito, como el Festival de cine mudo, 

promovido por la asociación La Lonjeta y diferentes programas artísticos puestos en marcha por la Fundación 

Uncastillo, como Encuentra. Partiendo de este posicionamiento sectorial, la experiencia de las entidades 

participantes y el resto de recursos disponibles y mediante una metodología innovadora y eficiente, el 

ayuntamiento de Uncastillo, en colaboración con la Asociación La Lonjeta y la Fundación Uncastillo, 

promueve el proyecto “Uncastillo, cultura y desarrollo” cuyo objetivo es diseñar un plan estratégico de 

desarrollo del municipio de Uncastillo basado en el conocimiento y las potencialidades locales.

Ayuntamiento de 

Uncastillo
Aprobado 27.305,78 27.305,78 0,00 0,00 0,00 NO



865.802,72 786.802,60

2 2024.02.22.009

HERRAMIENTAS TIC 

GOOGLE IA Y RECURSOS 

GESTION CONTABLE 

EMPRESARIAL

La actividad se compone de dos paquetes: Paquete de formación A: Herramientas TIC Google y otros 

recursos gratuitos IA .Eta formación es importante para mantenerse al día con las demandas del mercado 

laboral actual y para impulsar la eficiencia, la innovación y la competitividad tanto a nivel individual como 

empresarial. Potenciar esta formación entre los trabajadores de las empresas es beneficioso para el 

desarrollo económico de nuestra Comarca, la cual está a falta de personal cualificado. Paquete de formación 

B: Recursos orientados a la gestión contable empresarial. La formación en factura electrónica y la gestión de 

licitaciones son componentes esenciales para mejorar la eficiencia, reducir costos, cumplir con regulaciones, 

ampliar oportunidades de negocio y fortalecer la posición competitiva de una empresa dentro y fuera nuestro 

territorio.

ASOCIACIÓN 

EMPRESARIAL 

CINCO VILLAS

Renuncia 3.055,20 0,00 0,00 0,00 0,00 NO

2 2024.02.22.013
PROGRAMA FORMATIVO 

CERAMICA LAB

Programa Formativo "CERÁMICA LAB" surge dada la necesidad, por parte de la empresa solicitante, de 

formar a futuras personas para su incorporación en la empresa. A muy corto plazo, sustituyendo a la persona 

que lleva la dirección técnica en cerámica. A largo plazo, en unos 6 años, a la persona que lleva la 

coordinación de proyectos y comercialización de productos. Lo deseable es que se pueda contar con 2 

nuevas personas formadas, con contratos parciales, para que poco a poco puedan favorecer el relevo 

generacional. En este momento no existe personal formado, en cerámica, que esté disponible, en la Comarca 

de las Cinco Villas.

Cerámicas El Cierzo, 

sdad. cooperativa de 

iniciativa social

Aprobado 9.822,08 9.158,69 9.158,69 9.158,69 9.158,69 SI

2 2025.02.22.008

III FESTIVAL LITERARIO 

NACIONAL 5 NOCHES 

CINCO VILLAS

El programa formativo que proponmos se encuentra inmerso en el III Festival literario nacional 5 noches 

Cinco Villas y consiste en 6 talleres sobre: 1.- Cine 2.- Creación literaria 3- Ilustración 4- Emprendimiento en 

Sector Editorial Municipios en los que se van a realizar: - Castejón de Valdejasa - Castiliscar - Tauste - 

Valpalmas - El Frago

ASOCIACIÓN 

ESPAÑA CREATIVA
Aprobado 8.029,90 8.029,90 0,00 0,00 0,00 NO

20.907,18 17.188,59

NOTA: El presente informe incorpora los datos emanados de la plataforma LEADER. Sin embargo, se han detectado dos fallos: falta el expediente 2025.02.22.007 y está inlcuido el proyecto PON ARAGÓN EN TU MESA por el importe total del proyecto, sin estar ninguno de los proyectos de cooperación en los que participa ADEFO

TOTAL ÁMBITO 3

TOTAL ÁMBITO 4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II – Tabla de ejecución 

financiera 

 



AMBITO DE PROGRAMACIÓN PREVISTO COMPROMETIDO

EJECUTADO 

CERTIFICACIÓN 

FINAL

EJECUTAD

O TOTAL
PAGADO

% 

COMPROMETIDO
EJECUTADO REINTEGRO

DESCOMPROMETID

O POR 

REINTEGROS

1    Desarrollo de la economía rural 1.007.721,39 594.450,68 134.779,74 310.063,32 246.055,38 58,99 13,37 0,00 0,00

2    
Conservar y proteger el medio ambiente y el 

clima promover la eficiencia de los recursos
105.570,81 18.217,28 5.769,28 5.769,28 5.769,28 17,26 5,46 0,00 0,00

3    

Promover las infraestructuras y servicios 

públicos, mejorar el capital social y fomentar la 

inclusión social

910.203,65 786.802,60 88.120,57 225.261,20 166.229,41 86,44 9,68 0,00 0,00

4    Conocimiento e innovación 95.973,47 17.188,59 9.158,69 9.158,69 9.158,69 17,91 9,54 0,00 0,00

5    Gastos de explotación y animación 749.904,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.869.373,97 1.416.659,15 237.828,28 550.252,49 427.212,76 0,00 0,00

Situación actual del plan financiero

TOTAL

Nota: el presente informe es el que emana del programa LEADER de gestión. Hay tres errores en el mismo: faltan en la cifra de Comprometido todos los proyectos EMPRENDE RURAL LEADER excepto el único que 

ha finalizado con certificación final. Por otro lado, falta en Comprometido el expediente 2025.02.22.007. Finalmente, en la cifra de Comprometido del ámbito 3 incluye el importe total del proyecto PON ARAGÓN EN TU 

MESA correspondiente a los 12 GAL. Sin embargo, no figura el presupuesto de los 4 proyectos de cooperación, además de Pon Aragón en tu mesa, en los que participa ADEFO. Finalmente, es preciso indicar 

también que en la cifra de Previsto no está incluido el presupuesto de Cooperación



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO III – Dossier de prensa 
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El pasado miércoles 12 de febrero, Teresa Pueyo, Vicepresidenta de la Red Aragonesa 

de Desarrollo Rural y Presidenta de Adefo Cinco Villas, participó en el programa de 

Antena Aragón para abordar uno de los desafíos más importantes que enfrenta Aragón, 

la despoblación de las áreas rurales. 

Durante su intervención, Teresa destacó la necesidad de adoptar medidas concretas 

para revitalizar nuestros pueblos, haciendo hincapié en la importancia de 

la educación como punto de partida. Según comentó, es fundamental que los jóvenes 

de los institutos comprendan que pueden desarrollar su carrera profesional en su 

propia comarca, ya que, en su mayoría, los estudiantes se preparan para emigrar a 

grandes ciudades como Zaragoza, Barcelona o Valencia en busca de trabajo. «Hay 

que enseñarles que, si no es en su propio pueblo, sí pueden encontrar oportunidades en 

su comarca. Es necesario generar continuidad y fomentar el relevo generacional», 

apuntó Teresa. 

https://aragonrural.org/teresa-pueyo-propone-soluciones-para-combatir-la-despoblacion-en-aragon-durante-su-intervencion-en-antena-aragon/
https://aragonrural.org/teresa-pueyo-propone-soluciones-para-combatir-la-despoblacion-en-aragon-durante-su-intervencion-en-antena-aragon/
https://adefo.com/


La presidenta de Adefo Cinco Villas también subrayó la importancia de una 

educación que prepare a los jóvenes para valorar las posibilidades que ofrece 

su entorno local, antes de pensar en marcharse. “Antes de marcharse a 
estudiar fuera, nuestros pequeños tienen que conocer lo que tienen en su tierra 

y la posibilidad de regresar”, enfatizó. 

En cuanto a las soluciones habitacionales, Teresa indicó que uno de los 

retos más grandes es la falta de vivienda adecuada en las áreas rurales. 

Aseguró que desde Adefo Cinco Villas se están promoviendo iniciativas como 

la utilización de viviendas vacías de vecinos que, por diversas razones, 

prefieren mantenerlas cerradas. Indicó que lo que se quiere es crear 

una cartera de viviendas que se ofrezcan al teletrabajador o a profesionales 

que puedan ejercer en cualquier lugar, como artistas o autónomos, para que se 

instalen en nuestros pueblos. 

La vicepresidenta también puso de manifiesto la importancia de garantizar 

la cobertura sanitaria en las zonas rurales. Con la reducción de médicos y 

personal sanitario en el medio rural, Teresa advirtió que muchos pueblos 

podrían verse seriamente afectados. “La sanidad es un pilar esencial para 
mantener vivos nuestros pueblos. Si perdemos los servicios médicos, el 

turismo y los habitantes no querrán quedarse. La primera pregunta que nos 

hacen los turistas es si tenemos médico, y si no lo hay, se irán a otros 

destinos”, destacó. 
Finalmente, se hizo un llamado a la adaptación a las nuevas circunstancias de 

vida en los pueblos, destacando la necesidad de mejorar las infraestructuras 

de comunicación, acceso a internet y servicios básicos como la sanidad. 

El 30% de los municipios aragoneses tienen menos de 100 habitantes, un 

dato alarmante que exige soluciones integrales que combinen educación, 



empleo, vivienda, sanidad y telecomunicaciones, pilares fundamentales 

para frenar la despoblación y asegurar la continuidad de las generaciones 

futuras en el medio rural. 
 

 

 

 



 

 

Los 89 vecinos de Asín pueden, desde hace unos días, disfrutar de auténticas 

pizzas italianas sin salir de su pueblo. Esto es gracias a Denis Derosas, 

cocinero italiano y gestor del restaurante de la localidad que, desde hace 

varios años, se esfuerza por ofrecer a sus clientes sus mejores propuestas 

culinarias. Ahora, con el horno de piedra fabricado en Italia que acaba de 

incorporar, añade a su carta una de señas más identitarias de su tierra. 



 

El Ayuntamiento de Asín solicitó, mediante Adefo Cinco Villas, ayuda 

económica para llevar a cabo este proyecto que, mediante ayudas LEADER, 

se ha hecho realidad. Maite González, gerente de Adefo, explica que “cuando 
los pueblos pierden población, la iniciativa privada no suele realizar las 

inversiones necesarias para tener abierto un servicio tan importante como es el 



bar municipal, centro social y de reunión de los vecinos”. Por esta razón, 
González pone en valor estas ayudas que “ponen en el mapa a los pequeños 
pueblos ofreciendo algo diferente y lo dan a conocer en cercanos núcleos de 

mayor tamaño”. 

Esta no es la primera iniciativa del cocinero Derosas, que ya incorporó al 

negocio una barbacoa fabricada por un artesano de Uncastillo, “para hacer 
fiestas del cochinillo”, señala. El próximo 1 de mayo celebrará la siguiente y 

avisa “las plazas son limitadas, hay que apuntarse para venir”. Asimismo, 
agradece que le llamen un par de días antes para reservar, ya que así, le es más 

fácil poder dar un buen servicio. 

 

Fotos Restaurante Asín 

Además, ha decidido denominar a las pizzas que elabora con nombres de 

localidades cercanas, por ejemplo, la pizza Biota, es de cuatro quesos, “por el 
queso de Biota”, y la pizza Luna, la calzzone “porque tiene aspecto de media 
luna”, indica el italiano. De esta manera, el trabajo conjunto de Denis Derosas, 

Adefo y el Ayuntamiento de Asín, no solo acerca más aún el auténtico sabor 

de Italia a la comarca, sino que favorece el turismo y da a conocer esta bonita 

localidad de las Cinco Villas. 
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Desde la comarca de las Cinco Villas se han sumado a la propuesta 
de ofrecer experiencias para dar a conocer la comarca a los visitantes. 
En esta ocasión, junto con la Asociación de Empresarios Turísticos 
de las Cinco Villas (Civitur) y Adefo Cinco Villas, han programado 
una serie de siete iniciativas que van a dar a conocer la gastronomía y 
a los productores de la comarca. 
La primera ha dado a conocer todo sobre plantas aromáticas, 
biodiversidad y apicultura de mano de Abejas Cándido. Pero hay otras 
en las que recorren los almendros, bodegas, quesos u 
olivares. Armando Soria, consejero de Cultura de la Comarca de 
las Cinco Villas, explica que la apuesta viene motivada por el 



aumento de las consultas que se han realizado en las diferentes 
oficinas de turismo, datos como que las consultas 
sobre gastronomía se han incrementado en la zona en más de 
un 130%, sobre restaurantes han crecido un 227%, 
sobre enoturismo un 716% e incluso el oleoturismo ha registrado un 
interés superior al 2.266%. 
Para el consejero es una oportunidad para desestacionalizar el 
turismo en la comarca y complementar la oferta que ya se estaba 
ofreciendo hasta el momento con el patrimonio y la naturaleza. 
Además, según Soria, supone dar a conocer a los productores que 
han apostado por la comarca y se han quedado a vivir en ella 
contribuyendo a su crecimiento. 
Estas experiencias turísticas se enmarcan en el Plan de 
Sostenibilidad Turística “Más que Cinco Villas” y son las 
siguientes: 

 Apicultor por un día con Abejas de Cándido: 22 de marzo, 26 de 

abril, 24 de mayo y 28 de junio 

 Visita al olivar y almazara de Monteolivet: primeros sábados de 

abril a junio 

 Paseos didácticos entre almendros: 1, 8, 15 y 22 de marzo, 5 y 

26 de abril, 3 y 24 de mayo y 7 de junio 

 Visita y cata de vino en Bodegas Ejeanas: 22 de marzo, 26 de 

abril y 24 de mayo 

 Sabores y saberes de Castejón de Valdejasa en El Corral del 

Tío Nicasio: 22 y 29 de marzo 

 Visita y cata a la quesería de Biota: primeros sábados de mes 

desde marzo a julio 

 Degustación vino Señorío Cinco Villas y productos 
gourmet: visita bajo demanda 

 

 

 

 

 



La 

Asociación para el Desarrollo de las Cinco Villas (Adefo), en su continuo 

esfuerzo por fomentar el desarrollo local, desarrolla el programa Café 

con Idea, una iniciativa que busca fortalecer las competencias de los 

emprendedores, empresarios y otras entidades cincovillesas mediante 



una serie de talleres formativos online. Estos talleres, de una duración 

de una hora y media, se celebrarán la primera semana de cada mes y 

están diseñados para ofrecer herramientas prácticas y conocimientos 

clave en áreas cruciales para el crecimiento y la sostenibilidad de los 

negocios. 

El primer taller de este programa se celebrará el próximo 6 de marzo 

de 15.30 a 17.00 horas y lleva por título Exprime WhatsApp. En esta 

sesión, los asistentes aprenderán a sacar el máximo partido de una de 

las herramientas de comunicación más populares a nivel global: 

WhatsApp. El taller será impartido por Isaac Bolea, especialista en 

digitalización y marketing digital, quien enseñará a los participantes a 

utilizar funcionalidades avanzadas de WhatsApp Business, crear canales 

y gestionar comunidades, con el objetivo de optimizar la comunicación 

y mejorar la relación con sus clientes o usuarios. 

Sesiones personalizadas 

Este taller forma parte de una propuesta formativa más amplia que 

abordará, en los siguientes meses, aspectos fundamentales de las soft 

skills y las habilidades de liderazgo, como comunicación eficaz, 

atención al cliente y resolución de conflictos. Estos temas son 

esenciales para ayudar a los empresarios a mejorar su interacción con 

empleados, clientes y colaboradores, y adaptarse a los retos de un 

mercado cada vez más competitivo y digitalizado. 

 



Café con Idea no se limita a los talleres grupales, sino que también 

ofrece sesiones personalizadas online, donde los participantes podrán 

recibir orientación específica sobre cómo aplicar lo aprendido a sus 

propios negocios, ajustándose a sus necesidades particulares. Con ello, 

se busca ofrecer una formación adaptada a la realidad de cada 

empresa y maximizar los resultados de cada sesión. 

La puesta en marcha de este programa responde a la necesidad de 

adaptar a los emprendedores y empresarios locales y otras entidades 

como las asociaciones a las nuevas demandas, especialmente en un 

contexto en el que la digitalización y el desarrollo de habilidades 

interpersonales son esenciales para relacionarnos y competir en un 

entorno global. El objetivo de Adefo es proporcionar herramientas y 

conocimientos prácticos que ayuden a mejorar la competitividad y 

sostenibilidad de los negocios de la zona y mejorar la gestión de 

asociaciones y otras entidades, fomentando así el desarrollo de la 

comarca de las Cinco Villas. 
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ECONOMÍA

103 expositores participarán en la 18ª Feria

de Ejea del 14 al 16 de marzo

�=kÛGIÛ�³���Û\Imj_kÛEn<Gj<G_kÛGIÛkngIj�EQIÛIug_kQmQs<ÛP<]ÛkQG_ÛE_]mj<m<G_kÛI]Û[<Û�IjQ<ÛGIÛ�XI<´ÛinI

EI[IDj<ÛIkmIÛ<^_ÛknÛGIEQ\_Em<s<ÛIGQEQ`]Ü

La Asociación de Ferias Aragonesas: Impulsando el Crecimiento Regional

H. A. / ACTUALIZADA 3/3/2025 A LAS 17:43
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inIÛs<]Û<Ûg<jmQEQg<jÛI]Û[<Û���Û�IjQ<ÛGIÛ�XI<´ÛI[Û45% pertenecen a

actividades vinculadas con el sector agroalimentarioµÛ\<inQ]<jQ<Ûv
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18ª Feria de Ejea del 14 al 16 de marzo H.A.

ETIQUETAS

Ejea de los Caballeros Aragón

Comarca de las Cinco Villas
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Destacan los 18 expositores de la zona exterior que ocupa 4.805 m2 de

exposición. En ese espacio se ubican las empresas de maquinaria y

equipamiento agrícola. Estarán los principales fabricantes de

maquinaria agrícola de Ejea de los Caballeros, todos ellos vendedores de

equipos en España y en el extranjero: Tenías, Maquinaria Agrícola El

León, Maya, Agromet y Aguas Tenías. También destaca la presencia de

distribuidores de marcas como Hermanos Otal Añaños, Agrollen Motor,

Naudín e Hijos, Tecnosora, Sora Agroindustrial, Evelio Suero, Agroibérica

y HCB 2030. Expositores de fuera de Ejea son PMI Tech (Burgos), Cubero

Morón (Cadrete), V. Sancho Baltra (Caspe), Pelegay Maquinaria Agrícola

(Tauste) y Larrosa Arnal (Belchite).

La agroalimentación también protagoniza gran parte de los expositores

del pabellón cubierto, donde se han contratado 1.818 m2 . La

Despensa de las Cinco Villas, coordinada por Adefo Cinco Villas, cuenta

con un espacio propio para 9 productores agroalimentarios locales: Arroz

de Valareña, Escabechados del Tío Nicasio (Castejón de Valdejasa),

Bodega del Tío Nicasio (Castejón de Valdejasa), Aceites Monteolivet

(Ejea), Dulces Locuras (Tauste), Quesería de Biota, Abejas de Cándido

(Ejea), Bioternera y Carnes Selectas Corral del Herrero, estos dos últimos

de Biota.

Stand propio en el interior tienen Bodegas Ejeanas, Cuquigalletas,

Marcosa Riegos y Macoga Bardenas. El stand del Centro de Innovación

Agroalimentaria de Ejea y Cinco Villas encabeza una pastilla de stands

relacionados con los servicios agro: ADS nº 2 del Porcino,

Automatización Ganadera, Nexio, IES Reyes Católicos con su CFGM de

Producción Agropecuaria, UPA, UAGA e IES Cinco Villas. La DPZ tendrá

un stand dedicado a la D.O Cariñena, que es la Capital Europea del Vino

en 2025.

A este amplio sector de la agroalimentación le siguen los expositores

relacionados con la venta de productos de alimentación -en su mayor

parte de diferentes lugares de España – con un 30%, el comercio y

servicios con un 17% y la artesanía con el 8%. El comercio de Ejea está

presente con expositores como Muebles SAGA, Óptica Lamarca, Up Cars,

Feria de Ejea H.A.
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Debes estar registrado para poder visualizar los comentarios
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Adefo Cinco Villas está comprometida con la promoción y el consumo de los 
productos agroalimentarios locales, tanto que promueve y coordina desde hace 
quince años Pon Aragón en tu mesa, un programa para ayudar al sector 
agroalimentario rural y darlo a conocer a la población. Asimismo, a través de 
acciones coordinadas con los productores de La Despensa de las Cinco Villas, y 
siempre de la mano del proyecto Pon Aragón en tu mesa, busca acercar los 
productos de la comarca a los consumidores y fortalecer así el sector 
agroalimentario local. 

Uno de los momentos más destacados de este año ha sido la participación en la 
reciente Feria de Ejea. En esta edición, La Despensa de las Cinco Villas, con su 
estand conjunto, se consolidó como un punto de encuentro donde los clientes 
pudieron descubrir una amplia variedad de productos locales: aceite de oliva 
virgen extra, dulces, arroz, carnes, queso, miel, entre otros, de localidades como 
Biota, Castejón de Valdejasa, Tauste, Valareña y Bardenas. Esta feria no solo 
permitió dar visibilidad a los productores, sino también crear vínculos directos 
con los consumidores, de la comarca y comarcas vecinas, que buscan calidad y 
autenticidad. 

Presentaciones en colegios 



Además, durante la primera semana del mes de abril, La Despensa de las Cinco 
Villas llegará también a los colegios de Ejea y Tauste donde la coordinadora del 
proyecto y técnica de Adefo Cinco Villas acompañada por productores, llevará a 
cabo presentaciones de la agroalimentación comarcal. 

Mercados en Ruta y Festival Rural 

También en marzo ha dado comienzo la iniciativa de Pon Aragón en tu mesa 
denominada Mercados en ruta, un festival rural que lleva la producción local a 
los pueblos de los territorios rurales de Aragón. Estas jornadas, que combinan el 
mercado con tapeo, música y actividades lúdicas y culturales, son una forma de 
poner en valor todo lo que cada comarca tiene para ofrecer, tanto en términos 
agroalimentarios como culturales. Ya se ha celebrado la primera edición en 
Belchite, próximamente se trasladará a Épila y a Ejea llegará en el mes de 
octubre. 

Un Canal de TikTok para la Cocina Local 

Otra novedad es la colaboración con las Escuelas de Hostelería de Aragón para 
la creación de un concurso y un canal en TikTok para explorar recetas de cocina 
con productos locales. El canal mostrará la riqueza gastronómica de la región a 
través de recetas sencillas y consejos de cocina. Con ello se busca conectar con 
un público más joven y digitalizado, a la vez que fomentar el uso de los 
productos autóctonos. 

Más información en ponaragonentumesa.com y 
ladespensadelascincovillas.adefo.com 
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���������	
����
���
����������
����������
��	�
���	�
����
��	
��	�	���
	
��
�������
�������	����
���
������
	��	���
���	��
�	
���
	����
�
�	�	���	����
����	��	��	�
�	�����	���	
����������	
�����
�	
	����	
��������	
	����
��
	�����	
�����
�	�	
�		�	��	����
���

�����
��
��������
��
	����
	�
�
������
�����
	���	��
���	���
�
�	���������
���
�	������
�
��
�	���	�����
��
�����	����
	��	��	�� !"#
$%&'(
)(&*+
,+-
.%'!*"
.%#/ -*!0%��
1�
��2
1���������
��
��
���	��
	������
3��
����
��4���
	
�����	�
��������	������
3�����������	�
	
����3�����
��
�������	���	��
5
�6	
��
7��
���
	�
�	���
��
����
��
��2�1�����	���	�
	��	��	�
��
�4�	8
9������8
:	�	��;	8
<	����8
=��	�	8
=����	
��
>��	8
>��	8
?���	8
>����	
����	�1�
����	�
@����	�
��
A��	����
��
�	�
?	����	�5B=
��
�4�	
�
<	����C5@5
1����
:���	�C95
1����
:���	�B��	��	
����
��
5���������	8
@	�	���6	
�
D�����
���
5����	
�����
��
�4�	=���4�	5����
1����
:���	�E�=
A����
1	�������E�=
1����
:���	��F5
?�	�	���5����	����
�
����	��	�
��
�	�
1����
:���	�1�
	��	
��
1����
:���	�1�����
��
E�������	����
�
<�������6	
5���	��
���	��	
��
5�	���F���	����
��
E����	����
�
<�	���������	
5���	��
���	��	
��
5�	���G�����	
1�
	��	�
5���	
�����	�
���
@�������
��
5�	���E��������
5�	���2�
��
F�
����H��	
��
A�������
5��	����
��
�	
B����	����
9�������	�
��
I	�	��J	1�G�
I	�	��J	1�9KD�
I	�	��J	1�
	�	
��
1�
�����
E�������	
�
=��������
��
I	�	��J	���	����
�L����
���	�
5��	
B��
���
1�����
=�������
��
E�������	������
1����6���	�
��
5�	���C��������	�
��
I	�	��J	�
������	
9����2����	
=�������
�
F	����	�
��
:������	��	1������
��
E���������
5�����
��
��
5�	���8
M	�	��	
�
9	6�
:	���1�
��2
��
�L������
���
1�����
��
E����	����
5���	��
���	��	
��
�4�	
�
1����
:���	�8
���������	������
N��2
>���
1	�����	��
�
�
����
@���

OPOPQRS
TUVQ WXYZ[
\]̂[
_Ỳ
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Artículo publicado en El Periódico de Aragón. 

El grupo LEADER Adefo Cinco Villas está comprometido con la promoción y 

el consumo de los productos agroalimentarios locales, tanto que promueve y 

coordina desde hace quince años Pon Aragón en tu mesa, un programa para 

ayudar al sector agroalimentario rural y darlo a conocer a la población. 

Asimismo, a través de acciones coordinadas con los productores de La 

Despensa de las Cinco Villas, y siempre de la mano del proyecto Pon Aragón 

en tu mesa, busca acercar los productos de la comarca a los consumidores y 

fortalecer así el sector agroalimentario local. 

Uno de los momentos más destacados de este año ha sido la participación en 

la reciente Feria de Ejea. En esta edición, La Despensa de las Cinco Villas, con 

su estand conjunto, se consolidó como un punto de encuentro donde los 

clientes pudieron descubrir una amplia variedad de productos locales: aceite de 

oliva virgen extra, dulces, arroz, carnes, queso, miel, entre otros, de localidades 

como Biota, Castejón de Valdejasa, Tauste, Valareña y Bardenas. Esta feria no 

solo permitió dar visibilidad a los productores, sino también crear vínculos 

directos con los consumidores, de la comarca y comarcas vecinas, que buscan 

calidad y autenticidad. 

Presentaciones en colegios 

https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/ejea-pueblos/2025/03/28/adefo-cinco-villas-apuesta-productos-115779036.html
https://adefo.com/
https://ponaragonentumesa.com/
https://ladespensadelascincovillas.adefo.com/
https://ladespensadelascincovillas.adefo.com/


Además, durante la primera semana del mes de abril, La Despensa de las 

Cinco Villas llegará también a los colegios de Ejea y Tauste donde la 

coordinadora del proyecto y técnica de Adefo Cinco Villas acompañada por 

productores, llevará a cabo presentaciones de la agroalimentación comarcal. 

Mercados en Ruta y Festival Rural 

También en marzo ha dado comienzo la iniciativa de Pon Aragón en tu mesa 

denominada Mercados en ruta, un festival rural que lleva la producción local a 

los pueblos de los territorios rurales de Aragón. Estas jornadas, que combinan 

el mercado con tapeo, música y actividades lúdicas y culturales, son una forma 

de poner en valor todo lo que cada comarca tiene para ofrecer, tanto en 

términos agroalimentarios como culturales. Ya se ha celebrado la primera 

edición en Belchite, próximamente se trasladará a Épila y a Ejea llegará en el 

mes de octubre. 

Un Canal de TikTok para la Cocina Local 

Otra novedad es la colaboración con las Escuelas de Hostelería de Aragón 

para la creación de un concurso y un canal en TikTok para explorar recetas de 

cocina con productos locales. El canal mostrará la riqueza gastronómica de la 

región a través de recetas sencillas y consejos de cocina. Con ello se busca 

conectar con un público más joven y digitalizado, a la vez que fomentar el uso 

de los productos autóctonos. 

Formación para futuras generaciones 

Otra de las acciones clave están siendo las presentaciones de productores 

locales en la recién estrenada Escuela de Hostelería de Ejea, coordinada por 

Cruz Roja e INP Formación, en las instalaciones del Hotel Sekia. En estas 

sesiones que tienen lugar en el marco del Curso de cocina básica que se lleva 

a cabo los meses de marzo y abril, los futuros profesionales de la hostelería 

tienen la oportunidad de conocer de primera mano los productos locales y 

aprender a cocinarlos. Desde huevos, arroz y AOVE (aceite de oliva virgen 

extra), hasta queso, miel y dulces, los estudiantes están aprendiendo a 

incorporar lo mejor de nuestra tierra en sus recetas. La formación corre a cargo 

de la chef Sara Ladrero, del Restaurante Aragón en Ejea, que aporta su 

experiencia y pasión por la cocina local. 
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Con la reunión celebrada el pasado 18 de marzo, el Proyecto de Cooperación 
Interterritorial CONCILIA inicia una nueva etapa, que se prolongará hasta finales 
de 2028, con un firme propósito: seguir avanzando en el empoderamiento de las 
mujeres rurales como motor de cambio, cohesión social y desarrollo sostenible. 

  

Bajo el lema “CONCILIA, Ser Mujer Rural”, el proyecto refuerza su compromiso 
con la igualdad de oportunidades, la participación activa de las mujeres en todos 
los ámbitos de la vida y la visibilización de su papel fundamental en el entorno 
rural. 

  



Esta iniciativa, que arrancó en 2013, reúne a 7 Grupos de Acción Local de 
Aragón y abarca más de 290 municipios. Desde sus inicios, busca generar un 
impacto real en la vida de las mujeres, contribuyendo al equilibrio demográfico, 
la sostenibilidad económica y la justicia social. Los Grupos de Acción Local que 
integran CONCILIA (www.concilia.org) son: ADECUARA, ADEFO, Cinco Villas, 
ADRI Jiloca Gallocanta, ADESHO, CEDER Zona Oriental, CEDESOR, y como 
coordinador, CEDER Monegros. 

  

La nueva edición de CONCILIA impulsa una estrategia integral basada en cinco 
grandes ejes: impulsar la cooperación interterritorial con el objetivo de superar el 
aislamiento geográfico del mundo rural y vertebrar el territorio, potenciar la 
participación de la mujer en espacios de poder y toma de decisiones, 
visibilización y revalorización de la figura de la mujer en el entorno rural, potenciar 
su bienestar y, finalmente, luchar contra la violencia machista a través de la 
sensibilización y prevención. 

  

Además, CONCILIA introduce acciones innovadoras en torno a la cultura, 
emprendimiento, derechos de colectivos vulnerables y nuevas tecnologías, 
poniendo el foco en la calidad de vida y el liderazgo femenino. Estas acciones, 
que se dirigen a toda la población sin límite de edad, se desarrollarán a través 
de distintos eventos y propuestas (talleres, foros, jornadas o formaciones, entre 
otros) que tendrán lugar en las doce comarcas implicadas en el proyecto. 

  

El proyecto CONCILIA se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 
Naciones Unidas, especialmente con el ODS 5 (igualdad de género), y se 
consolida como una herramienta clave para frenar la despoblación y fomentar 
territorios vivos, equitativos e inclusivos. 

 

 

 

 

 



����������	�� 
��
��������������
������������������������	���������������������������
��������������� ����

!  ��	��"""#!�����$��#����� ��%��������&'������(����&�
����&�����&'�����&�)����������������*�+���,#! 
� ��-



����������	�� 
��
��������������
������������������������	���������������������������
��������������� ����

!  ��	��"""#!�����$��#����� ��%��������&'������(����&�
����&�����&'�����&�)����������������*�+���,#! 
� ��-



����������	�� 
��
��������������
������������������������	���������������������������
��������������� ����

!  ��	��"""#!�����$��#����� ��%��������&'������(����&�
����&�����&'�����&�)����������������*�+���,#! 
� ��-



����������	�� 
��
��������������
������������������������	���������������������������
��������������� ����

!  ��	��"""#!�����$��#����� ��%��������&'������(����&�
����&�����&'�����&�)����������������*�+���,#! 
� ��-



����������	�� 
��
��������������
������������������������	���������������������������
��������������� ����

!  ��	��"""#!�����$��#����� ��%��������&'������(����&�
����&�����&'�����&�)����������������*�+���,#! 
� ��-



���������������������������������	�
�

���
����������������������������������
���� ��
���! �"����������������"������� ��
�������������� ���������������������#����������������� �������������$�������#�������������������%������� ��������������������������������
���������������&��� ��������'�������(�)���� ��*��������+�����������,��� ���-������.����������/.�� ����� �/�����0�������1��
���$������������������ %�������������#����������� �������
����&���
������
���������
��2����������� ���34�����&�����"���5������������ ���.������
�6������
������ � ���
�����&��������������� ������ ����)�������� ����������%���������2�.�$�! ��7������������
�
89:;<=>?@ABACDAE�FBAGHI!J� 1��K��7����K���������

�L�MNOPQRSO�T	UVQ�QW�XUWRO�	ULLYZ[�\Q��\Q]O�XUWRO�	ULLYZZQ�Q̂MYW\Q�ROW�LY�UWRONMONYRU_W�\Q�ẀQVOZ�a ẀURUMUOZYbNUL�cd�efeg
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El relevo, o mejor dicho, la falta de relevo en muchas profesiones, 

principalmente tradicionales, en el entorno rural es un reto al que se enfrenta el 

territorio aragonés y la comarca de las Cinco Villas. 

Además del envejecimiento de la población y el éxodo a núcleos de población 

mayores, un reciente estudio elaborado por Adefo Cinco Villas expone que los 

factores determinantes de la falta de relevo familiar es la preferencia vocacional 

por otras ocupaciones (más de la mitad de los casos) y el desgaste personal que 

supone en ocasiones el trabajo autónomo, la percepción de «vida sacrificada». 

En cuanto al traspaso de los negocios fuera de la familia, la principal dificultad 

expuesta por los entrevistados es la falta de profesionales, la diferente 

orientación, la escasa preparación o la disposición de potenciales 

emprendedores para continuar con negocios que requieren de ciertos 

conocimientos técnicos o especializados o cierta experiencia. 



Hay que tener en cuenta que la comarca de las Cinco Villas sufre de un gran 

desequilibrio poblacional lo que provoca que «en muchas de las localidades ya 

se hayan perdido todos los servicios excepto el bar». 

En ocho de las localidades de la comarca, en los últimos dos años, han cerrado 

17 negocios, servicios básicos para la población, pero han encontrado relevo 

(familiar o traspaso) otros 13. 

«Oficios como herreros, carpinteros, mecánicos o albañiles no encuentran 

relevo, situación generalizada que se agrava en los pueblos», señalan desde 

Adefo Cinco Villas, entidad que ha llevado a cabo un estudio realizado por el 

técnico Alberto Conejos sobre el relevo profesional en los 29 municipios de la 

comarca menores de 2000 habitantes, todos excepto Ejea y Tauste, cuya 

situación socioeconómica es diferente al resto y requieren un análisis 

alternativo. 

Entre las líneas de trabajo de Adefo está la de conocer la situación del territorio 

y, a raíz de ese conocimiento, proponer y desarrollar acciones que ayuden a 

frenar la despoblación y la consecuente falta de servicios. 

Acciones como el asesoramiento a personas interesadas en abrir o coger el 

relevo de un negocio en pequeños municipios, la publicación de ofertas de 

empleo o el apoyo para la búsqueda de vivienda o la gestión de ayudas 

económicas, especialmente el programa Leader. 

Esta asistencia resulta especialmente necesaria para los nuevos pobladores del 

medio rural, pues requieren un acompañamiento extra en todo el proceso, que 

incluye conocer el medio al que se han trasladado y su forma de vida. 

‘Dale Tierra a tu Vida’ 

En esta dirección, Adefo Cinco Villas presentó en 2023 su estrategia de 

desarrollo local, nombrada como Dale tierra a tu vida. Este plan, que culminará 

en 2027, recoge las principales líneas de actuación de la asociación y «quiere 

plasmar la revalorización del medio rural como símbolo de lo auténtico, lo 

natural, lo primario, en una sociedad líquida y virtual», afirman desde la 

asociación. 

Basados en el conocimiento teórico, el desarrollo práctico y la comprensión del 

territorio desde el propio territorio, desde Adefo trabajan enfocados en una 

serie de objetivos que se han definido tras una intensa investigación y proceso 

participativo. 



La activación del mercado de oferta de vivienda; la disponibilidad de mano de 

obra acorde con las necesidades de las empresas locales; el apoyo al tejido 

empresarial; el sentimiento de comunidad; la mejora de los servicios a la 

población; la promoción de iniciativas que mejoren la situación medioambiental; 

o la puesta en valor de recursos locales infrautilizados e impulso del arte y la 

cultura local son algunas las metas de este plan estratégico. 

Mantener lo rural vivo 

Adefo Cinco Villas forma parte del proyecto Pueblos Vivos, financiado por el 

fondo europeo Feader y por el Departamento de Agricultura, Ganadería y 

Medio ambiente del Gobierno de Aragón. Esta iniciativa permite la puesta en 

común de experiencias llevadas a cabo en municipios de distintas comarcas. Un 

conocimiento compartido que facilita la consecución de los objetivos 

planteados por Pueblos Vivos, vinculados con el freno del éxodo rural a los 

grandes urbes y el refuerzo del sentimiento de pertenencia tanto de la 

población residente como de los nuevos pobladores. 

 



 

 

 

Adefo Cinco Villas, en línea con su misión de dinamizar el territorio, 

promover el desarrollo sostenible y luchar contra la despoblación, 

impulsa la iniciativa Vive en Cinco Villas, como reflejo de su firme 

creencia en el potencial del medio rural como espacio de vida y 

oportunidades. 



Esta plataforma, nacida con la meta de poner en circulación parte de 

las muchas viviendas vacías de la zona para atraer a nuevos residentes, 

está de enhorabuena porque estrena página web. 

Un portal que es «más que un simple catálogo de casas», señalan 

desde Adefo, ya que permite buscar inmuebles disponibles para 

compra o arrendamiento, pero también acceder a oportunidades 

laborales, encontrar información para emprender o conocer los 

servicios que ofrece cada localidad. 

Antes de su lanzamiento, Adefo llevó a cabo un exhaustivo trabajo de 

campo: se visitaron todos los municipios participantes, identificando 

512 viviendas vacías, de las que cerca de la mitad parecen encontrarse 

en buen estado, aunque será necesario un examen más detallado. 

La nueva página web está siendo todo un éxito, pues ha sido decisiva 

para localizar a más de una centena de propietarios de viviendas 

vacías. Aquellos que han decidido darle una oportunidad recibirán un 

servicio integral por parte de Adefo que incluye apoyo en los trámites 

de arrendamiento, asesoramiento jurídico, gestión de contactos, 

selección de inquilinos y orientación sobre ayudas y subvenciones, 

entre otros. 

Un proyecto que integra a 23 pueblos 

El proyecto integra a 24 municipios: Layana, Castiliscar, Sádaba, Ardisa, 

Undués de Lerda, Los Pintanos, Erla, Isuerre, Lobera de Onsella, 

Uncastillo, Castejón de Valdejasa, Biota, Navardún, Biel, Urriés, 

Valpalmas, Las Pedrosas, Luesia, Longás, Bagüés, Orés, Puendeluna, 

Luna y Asín; 4 pedanías: Alera, Malpica de Arba, Lacorvilla y Casas de 

Esper; y la entidad menor de Sofuentes. 

 

 





���������������������������������	�
�

���
����������������������������������
���� ��
���! �"����������������"������� ��
�������������� ���������������������#����������������� �������������$�%����������������������������� � ��� ��&�����&������������!�'����(������� �����
��)����$�*������+,�������������������
����-������.��"����� ��
����� ���
�������$�����
��������/�����"����������� ������������������������������������� ��������"������ ������������ ��� ��#���������������������������
������)�� �$�&�����/�����0������������������
������! �"�������������������
��������
�������12���� �������������������-�����)��)���� ����
��������
�����������������$
3456789:;<=<>?<@�A=<BCD!E� F��G��.����G���������

�H�IJKLMNOK�P	QRM�MS�TQSNK�	QHHUVW�XM��
�YZ�T�[T	�\\�]�VM�M̂IUSXM�NKS�HU�QSNKJIKJUNQ_S�XM�S̀MRKVa S̀QNQIQKVb�\̀SUc�\UNKJRQHHU�L��VdSVMIOQMaeJM�fgc�ghgi
jklm

nopqpro��qsn, ���
������������������������������� ��!%�tu��vw���v&&!x�����2
�� ��������������
�����0�� ���������������
���s�&�����&��������y

(��
�spp���)�������$��)p��z
�������z����z��z�����z������z �z� �"�z����z������z��z�2
�� �z���z��z�����
�������z �z������z������
���z����z���������y npnr



�����������	�
	����	�

���
�����
��������������	��	�	���	����
	�������
�	������
������
���	��
����������������������	��������������	��
������
��������������������
�	���
������������	��
�
�����	�����������
	����
�����������	
�	
�����
��
�� � !"#$%&'()*+,-./0-123-�4546789,/9�4546:;<09�4546:;=09�454617>9�45467230<�4546173?9�4546@-23-39�4546-=-39�4546A0B0-123-�454C=9D0-123-�454C9B/;23-�454C,-./0-123-�454C789,/9�454C:;<09�454C:;=09�454C17>9�454C7230<�454C

EFGHGIF��H�EJ K�������
���LM�����	�N�	
��M���
�O����P�KQR�NSTN�MSUUP������V�
	���
�	��
��	
�����

��	����	��������	�
�������U�	
��U

������W

X�����GG
�
Y�	���
����YG��Z�����
��Z����Z�	Z
�	
�Z����
�Z��Z
����Z
�	
Z����
�Z��Z�V�
	��Z
�	Z�
Z�	
�����

��	Z��Z	�����Z��	�
�����Z��	
Z�

������W IGEI



���������	
����������	
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������� !"#$�%&'($)#*)#)+$%$,$--.+$/$�0#'102'#+0/3�405+0-$6�+'--)+.-).37-.6'4+.�80'55'9:�$�;'54<)+'/'�5$�&$#.�/'=$&7.�>,)'-+.37-.9-$&$

?@ABAC@3�BD?E F5�7-.6'4+.�GH)2'�'#�=)#4.�H)55$(I�/'�>JFKL�=MN=�HMOO>P�('�'Q7$#/'�4.#�5$�)#4.-7.-$4):#�/'�#0'2.(�&0#)4)7).(D�O0#$3�O$4.-2)55R

<++7(DAA$-$9.#-0-$5S.-9A'5T7-.6'4+.T2)2'T'#T4)#4.T2)55$(T/'T$/'*.T4)#4T2)55$(T('T'Q7$#/'T4.#T5$T)#4.-7.-$4).#T/'T#0'2.(T&0#)4)7).(T50#$T5$4.-2)55R UA?C



���������������������������������	�
�

��
�����������������
��
���������
������
������
 �����!������"#�����"���$��
������
���������!��%&
�
!�'
�
���������(�)��!
�����
���
"������������
�����!�*+�,��
�
!
����
��-�����"������
���
������.�
�
��/��������
���������0� �����#����
����������
����
"���������
��
�����-�
�����!
�����
�
���
����������������#��!�� �
��������
"���������������������
�������!�����
���#����+)��������
���-���"���
��12��
��
���
� �
��
�1312��
�4��������
�52633���57633�4������
������
�
��
��8,9:����������������������
��������$���
����8�������#��;��
,0
���
������� ���
���+�,<�����-���� �/��������� ������
=>?@ABCDEFGFHIFJ�KGFLMN�O� P
�Q
�-����Q
��������

�
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La V Movida de Arcadia por la Salud Mental comienza esta semana y 

se prolongará hasta el 10 de octubre, con actividades que 

buscan concienciar a la sociedad sobre la importancia del bienestar 

emocional y la inclusión social y laboral de las personas con enfermedad 

mental grave. 

La cita coincide con la conmemoración del 30 aniversario del Centro 

Especial de Empleo Arcadia y del Centro de Día en Huesca, referentes 

en la integración laboral y comunitaria. 

El programa incluye ponencias, teatro, actividades juveniles, un vermú 

musical y encuentros empresariales, repartidos entre Ejea de los 

Caballeros, Huesca y Tarazona 



La agenda arranca este jueves 2 de octubre en Ejea con un encuentro empresarial con 

la Red 5 Villas, en el que participaron asociaciones de comercio, turismo y empresas de 

la comarca junto a ADEFO y representantes municipales y comarcales. 

En Huesca, la actividad central será la jornada del 4 de octubre en el Parque del 

Encuentro, con una “verbena mañanera” desde las 11 horas que ofrece chocolatada 

popular, talleres, baile, fútbol 3x3, sorteos y la presencia de Cierzo Squad Star 

Wars, cerrando la mañana con un vermú musical a cargo del Coro de Arcadia. 

El acto institucional más relevante se celebrará el 8 de octubre en la Diputación 

Provincial de Huesca, con unas jornadas técnicas sobre economía social y salud 

mental. En ellas participarán Sílvia Domenech, directora general de la empresa social 

La Fageda; la psicóloga clínica Silvia Parrabera, experta en el modelo de Diálogo 

Abierto; y Javier Olivera, jefe de Sección de Psiquiatría en Huesca. 

La programación también incorpora propuestas culturales. El 9 de octubre, a las 19 

horas en el Centro Cultural Manuel Benito Moliner, se representará la 

obra “Fragmentos de una ilusión”, dirigida por Héctor Castellanos e interpretada por 

el grupo “Entre Sombras”, que plantea el teatro como herramienta terapéutica y de 

sensibilización. 

En paralelo, la Movida de Arcadia llega a Tarazona y el Moncayo con un programa 

de sensibilización para alumnado de 6º de Primaria y 1º de ESO, que se desarrolla 

entre septiembre y octubre. Los talleres fomentan el diálogo sobre salud mental y la 

reducción del estigma desde edades tempranas. 

El evento cuenta con el apoyo del Ayuntamiento de Huesca, además de la 

colaboración de entidades como AFAPEM, la Asociación de Comercio de Huesca, la 

Diputación Provincial, el Gobierno de Aragón, Red Cinco Villas, Colmena 

Creativa o ART-Lab, junto a varias empresas locales. 
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La 10ª Semana de la Persona Emprendedora en Ejea se celebrará entre los días 25 
y 30 de octubre. Son ya diez ediciones y cada una de ellas ha estado dedicada a una 
temática; esta de 2025 se centra en la conexión entre emprendimiento y Agenda 



Urbana. El Ayuntamiento de Ejea cuenta con su propio Plan Local de Agenda 
Urbana. La novedad es que en la Semana habrá una actividad previa el sábado 25 
y que se integra la Jornada “Innovación y Medio Rural”. La Semana de la Persona 
Emprendedora en Ejea está organizada por el Ayuntamiento de Ejea y SOFEJEA, 
y cuenta con la colaboración de varias entidades. Toda la programación se puede 
consultar en la web de SOFEJEA, http://www.sofejea.com 

Un festival para ensalzar los alimentos aragoneses de cercanía 

En la esencia de las agendas urbanas, entendidas como estrategias de desarrollo de los 

municipios, está la defensa de una triple sostenibilidad: ambiental, social y económica. 

Y ahí coincide con el trabajo de los productores agroalimentarios locales, defensores de 

los cultivos y producciones ambientalmente sostenibles, de la cercanía con el 

consumidor y del kilómetro cero. 

Ese es el fundamento de integrar en la Semana como actividad previa el «Mercado en 

ruta, Festival Rural», que tendrá lugar el sábado 25, de 17 a 21 horas, en el Casino de 

Ejea. Es una acción del proyecto Pon Aragón en tu Mesa, que está recorriendo el 

Aragón rural y con la que los grupos de acción Local, en este caso Adefo Cinco Villas, 

quiere acercar al público la riqueza agroalimentaria y gastronómica del territorio, 

fomentar el consumo de los productos locales y dar visibilidad a quienes sostienen la 

actividad económica de nuestros pueblos. Adefo Cinco Villas es uno de los 

colaboradores habituales de las semanas emprendedoras de Ejea. 

Es mucho más que un mercado, es un espacio en el que se reúnen productores rurales en 

un ambiente festivo, acompañado de tapas y vinos, música, cocina en directo, talleres 

para niños y sorteos. La información completa se puede consultar en 

https://ponaragonentumesa.com/mercados-en-ruta/ 

Acercar el emprendimiento con base en la Agenda Urbana a los jóvenes 

El acercamiento de la figura de los emprendedores a los jóvenes es una de las señas de 

identidad de la Semana de la Persona Emprendedora en Ejea. En todas las ediciones hay 

una actividad dirigida a ellos. En este caso se celebrará el lunes 27 de octubre, a las 11 

horas, en el Centro Cívico Cultural. Está dirigida a los estudiantes de los ciclos de FP de 

los IES Reyes Católicos y Cinco Villas. La actividad va a estar dinamizada por técnicos 

de TECH friendly, la consultora que ayudó a elaborar el Plan Local de la Agenda 

Urbana de Ejea. La dinámica tendrá una primera parte donde se explicará lo que es la 

Agenda Urbana y, en concreto, el plan local de la de Ejea. Además, se presentarán 

proyectos emprendedores de Ejea que tienen como base algunos de los 10 objetivos 

recogidos en la Agenda Urbana. Por último, los alumnos se repartirán en grupos para 

hacer un trabajo práctico en el que propongan nuevas iniciativas de emprendimiento con 

base en el plan local ejeano. 

Entrega de los Premios “Monta tu Empresa 2025” 

Un clásico de la Semana de la Persona Emprendedora en Ejea es la entrega de los 

Premios “Monta tu Empresa”, que promueve el Ayuntamiento de Ejea.. La edición de 

2025 tendrá lugar el martes 28 en el Jardín Vertical del Centro de Arte y Exposiciones 

de Ejea -futuro CAE “Javier Lambán”- a las 19 horas, que la Diputación Provincial de 

http://www.sofejea.com/


Zaragoza cede para este evento. Se darán 3 premios consistentes en 3.000 € cada uno y 
un stand gratuito en la Feria de Ejea de 2027, entre otras prestaciones. El jurado que 

otorgará los premios estará integrado por técnicos del IAF, Cámara de Zaragoza, CEOE 

Aragón y Cepyme Zaragoza. 

Una jornada para reflexionar sobre la innovación como palanca del desarrollo 
rural 

La innovación es uno de los ingredientes que integra la filosofía de la Agenda Urbana. 

Apoyar y fomentar las estrategias innovadoras en el desarrollo de los municipios es uno 

de sus objetivos; y en el caso de los municipios rurales más. Por ello dentro de la 10ª 

Semana de la Persona Emprendedora en Ejea se ha integrado la Jornada “Innovación y 
Medio Rural”. Los días 29 y 30 de octubre se celebrará esta jornada en el Centro Cívico 
Cultural de Ejea. Está organizada conjuntamente por Ayuntamiento de Ejea, SOFEJEA 

y Red Innpulso. 

La jornada pretende reflexionar sobre la innovación como palanca para la sostenibilidad 

del desarrollo del medio rural, compartiendo ideas y buenas prácticas, conectando a los 

agentes implicados e identificando retos y oportunidades. La jornada se distribuirá en 

dos días: el miércoles 29 dedicado a la inspiración, las experiencias y el debate; y el 

jueves 30 a las perspectivas y alianzas para el futuro. 

En estos dos días se combinarán ponencias inspiradoras, mesas redondas, paneles de 

experiencias, diálogos abiertos y espacios de reflexión. Precisamente uno de ellos será 

Innpulso Rural, especialmente dirigido a los ayuntamientos que son miembros de la Red 

Innpulso de Ciudades de la Ciencia y la Innovación y que pertenezcan al medio rural, 

como Ejea de los Caballeros. 

La Jornada “Innovación y Medio Rural” se dirige a técnicos y responsables municipales 
de la Red Innpulso, municipios de tamaño medio o pequeño de entorno rural, 

emprendedores locales, asociaciones, universidades, empresas innovadoras, startups 

rurales, agentes de empleo y desarrollo local, grupos de acción local, administraciones 

públicas, técnicos de promoción y desarrollo y agentes socioeconómicos. 

Los interesados en asistir (el acceso es gratuito hasta completar aforo) lo pueden hacer 

cumplimentando el siguiente formulario en este 

link: https://forms.gle/FD7jH58HwbeUWCET7 

  

PROGRAMA DE LA JORNADA “INNOVACION Y MEDIO RURAL” 

MIERCOLES 29. INSPIRACIÓN, EXPERIENCIAS Y DEBATE 

09:00-09:30- Recepción de los asistentes y acreditaciones 

09:30-10:00 Apertura institucional. 

• Teresa Ladrero. Alcaldesa de Ejea de los Caballeros 

• Olga Morales. Presidenta de la Red Innpulso y Alcaldesa de Viladecans 

https://forms.gle/FD7jH58HwbeUWCET7


• Teresa Riesgo. Secretaria General de Innovación del Ministerio de Ciencia, 
Innovación y Universidades. 

10:00-10:45. Ponencia inspiradora: “Medio rural: territorio de 
innovación” Aurelio García, experto en innovación social. 

10:45-11:15 Pausa café-networing. Degustación de productos alimentarios locales con 

la colaboración de “La Despensa de las Cinco Villas” que coordina Adefo Cinco Villas. 

11:15-12:30 Diálogos abiertos: «La cooperación entre lo público y lo privado en el 
entorno de los ecosistemas rurales de innovación». 

• Maite González, gerente de Adefo Cinco Villas. 

• Armando Soria, alcalde de Urriés. 

• Juanjo Manzano, Co-fundador, CEO y responsable de Alianzas de Alma Natura 

Modera: Belén Lajarín, agente local de innovación del Ayuntamiento de Almussafes. 

12:30:13:15 Presentación de “Líneas de financiación para proyectos de desarrollo 
rural” 

• Las ayudas Leader. Pilar Pérez, gerente de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural. 
• Las ayudas del Reto Demográfico. Pedro García, Jefe de Servicio de la Subdirección 
General de Análisis, Planificación y Ayudas en la Dirección General de Políticas contra 

la Despoblación (Secretaría General para el Reto Demográfico del Ministerio para la 

Transición Ecológica y el Reto Demográfico) 

• El Programa “Ciudad Laboratorio”. Borja Gómez, responsable de la Oficina de 
Proyectos de la Red Innpulso.. 

Modera: Joaquín González, agente local de innovación del Ayuntamiento de 

Villarrobledo. 

13:15-15:00 Almuerzo networking. 

15:00-16:30 Espacio INNPULSO RURAL Dirigido especialmente a los 

ayuntamientos pertenecientes a la Red Innpulso 

17:00. Visita guiada al Casco Histórico de Ejea. Salida desde la iglesia del Salvador 

  

JUEVES 30. PERSPECTIVAS Y ALIANZAS PARA EL FUTURO 

09:30-10:15 Ponencia Inspiradora: «Retos y oportunidades de la innovación en el 
medio rural». Pablo Maderuelo, periodista especializado en medio rural y presentador 

del podcast La España Medio Llena. 

10:15-11:15. Mesa redonda: Políticas públicas para la innovación en los territorios 
rurales 



• Grupos de Acción Local. José Manuel Penella, presidente de la Red Aragonesa de 
Desarrollo Rural. 

• Acción vertebradora de las diputaciones provinciales. Gregorio Sánchez, director 
general de la Diputación Provincial de Zaragoza 

• Centros de Innovación Territorial. Representante del Ministerio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico. 

Modera: José Luis Jericó, exdirector gerente de SOFEJEA 

11:15-11:30 Pausa café. Degustación de productos alimentarios locales con la 

colaboración de “La Despensa de las Cinco Villas” que coordina Adefo Cinco Villas. 

11:30-12:30 Panel de experiencias: «Respuestas innovadoras a los retos del medio 
rural» 

• Vivienda: la necesidad de espacios habitacionales. Cecilia Falo, co-fundadora de 

Asociación Reviviendo. 

• Empleo y especialización económica territorial: “Centro de Innovación 
Agroalimentaria de Ejea y Cinco Villas”. José Luis Jericó, exdirector gerente de 
SOFEJEA. 

• Gestión forestal en el contexto del cambio climático. Jorge María Crespo, Jefe de 

Servicio de Seguridad y Protección Civil del Gobierno de Aragón. 

• Retención del Talento: Programas “Desafío” y “Arraigo” de la Universidad de 
Zaragoza. Nieves García, directora de UNIVERSA 

• Cultura e identidad: Benalguacil Pueblo Museo. Joe Lockwood, co´fundador de LAB 

Benalguacil y asesor estratégico de la Fundación Benalguacil Pueblo Museo 

Modera: Pablo Maderuelo, periodista especializado en medio rural y presentador del 

podcast La España Medio Llena. 

12:30 -13:00 Conclusiones. 

13:00 Clausura. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

El Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros, en colaboración con ADEFO Cinco Villas, 

lanza el programa “Alquila Ejea”, una iniciativa que tiene como objetivo poner en uso 
las viviendas vacías del municipio, ofreciendo seguridad y garantías a las personas 

propietarias y facilitando el acceso a una vivienda digna y asequible a quienes lo 

necesitan, especialmente familias con hijos e hijas y jóvenes. 

En esta primera fase, el programa se abre exclusivamente para la adhesión de personas 

propietarias de viviendas vacías, con el fin de crear una bolsa inicial de inmuebles 

disponibles. En una segunda etapa -que se anunciará próximamente-, se abrirá el 



programa a la ciudadanía para que las personas interesadas puedan solicitar el alquiler 

de las viviendas adheridas como inquilinas. 

Gestión segura y garantizada 

A través de Alquila Ejea, las personas propietarias interesadas cederán sus viviendas 

temporalmente al Ayuntamiento de Ejea y no tendrán que realizar ninguna gestión más 

para su alquiler, ya que será ADEFO Cinco Villas quien, en virtud de un convenio con 

el Ayuntamiento de Ejea, actuará como mandataria de éstas para arrendar su vivienda, 

tramitar las fianzas, cobrar las rentas y la comunidad a las inquilinas, realizar el 

seguimiento del buen uso de la vivienda, mediar con la comunidad de vecinos para 

gestión de posibles incidencias, en su caso. 

El programa garantiza a propietarios/as: 

 Cobro seguro del alquiler, que se abona antes del día 7 de cada mes mientras la vivienda 

esté alquilada. El programa siempre paga, aunque la persona inquilina se retrase en el 

pago. 

 Seguro de la vivienda gratuito durante los dos primeros años. 

 Tramitación completa de contratos, suministros, fianzas y gestiones administrativas. 

 Seguimiento técnico periódico y acompañamiento continuo a lo largo del 

arrendamiento. 

 Gestión completa de la vivienda y de la relación con la arrendataria mientras dure el 

contrato de alquiler. 

 Asesoramiento técnico y gestión de presupuestos si son necesarias pequeñas 

adecuaciones o reformas durante el período de alquiler 

En caso de que el inmueble necesite mejoras para poder entrar en el programa, el 

programa facilita la obtención de presupuestos a través de empresas locales, 

promoviendo así la actividad económica local. 

Requisitos y condiciones 

Las viviendas deben estar ubicadas en Ejea de los Caballeros o en alguno de sus pueblos 

-Bardenas, El Bayo, El Sabinar, Farasdués, Pinsoro, Rivas, Santa Anastasia o Valareña- 

y haber estado sin alquilar al menos durante los dos últimos años. Asimismo, deben 

encontrarse en condiciones de habitabilidad, con cocina y baño equipados, y tener los 

suministros dados de alta. 

Duración del programa 

Las personas propietarias que se adhieran al programa se comprometen a mantener la 

vivienda en la bolsa de alquiler al menos durante 2 años, salvo casos excepcionales, y a 

garantizar que el inmueble cumpla con los requisitos mínimos de habitabilidad durante 

todo el periodo. Si la vivienda se alquila, la duración del alquiler podrá ser de hasta 5 

años, mínimo legal establecido. 

Al finalizar el contrato, la vivienda se devuelve en condiciones similares a las iniciales, 

teniendo en cuenta el desgaste natural por el uso. 

Cómo adherirse al programa 



Las personas interesadas en participar deben presentar la solicitud de adhesión, 

acompañada de la documentación requerida (DNI, recibo del IBI, facturas de 

suministros y certificado de comunidad). Posteriormente, servicios técnicos 

competentes realizarán una inspección de la vivienda y emitirá un informe de aptitud. 

Las solicitudes pueden presentarse: 

● Presencialmente en el Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros, de lunes a viernes de 
10:00 a 13:00 horas y los lunes de 16:30 a 20:30 horas a partir del martes 21 de octubre. 

Se recomienda cita previa, escribiendo a info@alquilaejea.com, a través del formulario 

de contacto disponible en la web www.alquilaejea.com o llamando al teléfono 624 47 

41 77. 

● A través de la sede electrónica del ayuntamiento de Ejea. 

Alquila Ejea es una apuesta estratégica del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros para 

dar vida al parque de viviendas vacío, mejorar el acceso a la vivienda y reforzar la 

cohesión social de sus pueblos y barrios. 

Más información en http://www.alquilaejea.com. 

Folleto 

 

http://www.alquilaejea.com./
https://st1.ejea.es/media/2025/10/folleto-Alquila-Ejea.pdf
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