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1. CREACIÓN Y FINES 
 

 

ADEFO CINCO VILLAS es una asociación sin ánimo de lucro inscrita en el Registro de 
Asociaciones de fecha 26 de junio de 2000. 

 Sus fines (tal y como figura en los Estatutos de la 
Asociación) son los siguientes: 

1. Buscar el desarrollo integrado, sostenible e 
innovador de las Cinco Villas, basado en la 
mejora del marco económico con objeto de 
crear empleo, en la puesta en valor del 
patrimonio histórico-artístico, cultural y natural 
y en el perfeccionamiento de la organización 
interna de su territorio. 

2. Arbitrar cauces para conseguir una máxima 
valorización de las potencialidades de futuro de 
las Cinco Villas. 

3. Fomentar la complementariedad de los valores 
endógenos de las Cinco Villas, en pos de un 
desarrollo equilibrado de todo su territorio. 

4. Propiciar la cooperación entre los agentes 
socioeconómicos de las Cinco Villas y de éstos 
con los de los territorios limítrofes. 

5. Conseguir una mejora de la calidad de vida de 
los habitantes de las Cinco Villas, basada en un 
desarrollo sostenible e integrado, coadyuvando 
al aprovechamiento de los recursos ociosos o 
infrautilizados. 

6. Impulsar las iniciativas, tanto públicas como 
privadas, que tengan por objeto la dinamización 
de todos los sectores socioeconómicos de las 
Cinco Villas, apoyando a las entidades 
asociativas de índole económica, cultural o 
formativa de los recursos humanos existentes. 

7. Salvaguardar y relanzar los recursos financieros, 
económicos y humanos de las Cinco Villas, 
poniéndolos al servicio de una estrategia de 
desarrollo basada en un progreso equilibrado, 
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Desde el año 2002, Adefo Cinco Villas gestiona el programa Leader. En el primer período 
(2002-2006 Leader Plus) en la zona media-baja y oriental de las Cinco Villas, y a partir del 
programa Leader 2007-2013 en toda la comarca de las Cinco Villas. A partir del año 2016 
gestiona el programa Leader 2014-2020 y a partir de diciembre de 2023 el programa 
Leader 2023-2027. 

Adefo Cinco Villas es la Agencia de Desarrollo de la Comarca de las Cinco Villas, realizando 
servicios de apoyo al empresario y otros agentes cincovilleses y contando con el apoyo de la 
Comarca de Cinco Villas a través de un convenio anual. 
 

complementario y respetuoso con el 
medioambiente. 

8. Apoyar las iniciativas que primen las 
aportaciones de los jóvenes y las mujeres de las 
Cinco Villas como elementos dinamizadores del 
empleo y las iniciativas empresariales y 
fomentar la incorporación de los discapacitados 
físicos y psíquicos al mercado laboral. 

9. Generar canales para la innovación tecnológica 
y metodológica, fomentando las relaciones de 
los recursos humanos, naturales y financieros, 
haciéndoles partícipes de una explotación eficaz 
de los recursos endógenos, propiciando la 
aparición de nuevos productos y servicios con 
imagen de marca propia y ayudando a la 
creación de estructuras originales de 
organización, sobre todo en lo que se refiere a 
las formas de trabajo asociado y al 
emprendedor individual. 

10. Crear una Agencia de Desarrollo Rural para 
mejorar las posibilidades de desarrollo y de 
progreso de las zonas rurales como las Cinco 
Villas, apoyándose en los agentes e iniciativas 
locales, en un enfoque integrado y 
complementario, en la innovación tecnológica, 
en la mejora de la calidad de vida, en la 
explotación de los recursos endógenos 
económicos, culturales y naturales y 
posibilitando, además, el intercambio de 
experiencias con otros territorios. 
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2. MIEMBROS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
 

2.1 Asamblea General 

La Asamblea General es el Órgano supremo de gobierno de ADEFO CINCO VILLAS y a 
31/12/2023 está constituida por 69 socios, 32 de los cuales son socios públicos 
(Ayuntamientos y Comarca) y el resto se reparten entre Entidades de promoción 
empresarial, asociaciones de empresarios y sindicales, asociaciones culturales, de mujeres, 
empresas y cooperativas agrarias.  

A 31/12/2024 los socios de ADEFO CINCO VILLAS son los siguientes: 
 

 ADS de porcino nº 1. 
 Apícola Cinco Villas. 
 Asociación de comercio, industria y servicios de las Cinco Villas. 
 Asociación de mujeres Muskaria. 
 Asociación de disminuidos psíquicos Cinco Villas. 
 Asociación empresarial de las Cinco Villas. 
 Asociación Renace Farasdués. 
 Asociación de autónomos de Aragón – UPTA. 
 Asociación de turismo de las Cinco Villas. 
 Asociación de vecinos Matías de Llera. 
 Ayuntamiento de Ardisa. 
 Ayuntamiento de Asín. 
 Ayuntamiento de Bagüés. 
 Ayuntamiento de Biel. 
 Ayuntamiento de Biota. 
 Ayuntamiento de Castejón de Valdejasa. 
 Ayuntamiento de Castiliscar.  
 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. 
 Ayuntamiento de El Frago. 
 Ayuntamiento de Erla. 
 Ayuntamiento de Fuencalderas. 
 Ayuntamiento de Isuerre. 
 Ayuntamiento de Las Pedrosas. 
 Ayuntamiento de Layana. 
 Ayuntamiento de Lobera de Onsella. 
 Ayuntamiento de Longás. 
 Ayuntamiento de Los Pintanos. 
 Ayuntamiento de Luesia. 
 Ayuntamiento de Luna. 
 Ayuntamiento de Marracos. 
 Ayuntamiento de Navardún. 
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 Ayuntamiento de Orés. 
 Ayuntamiento de Piedratajada. 
 Ayuntamiento de Puendeluna. 
 Ayuntamiento de Sádaba. 
 Ayuntamiento de Sierra de Luna. 
 Ayuntamiento de Tauste. 
 Ayuntamiento de Uncastillo 
 Ayuntamiento de Undués de Lerda. 
 Ayuntamiento de Urriés. 
 Ayuntamiento de Valpalmas. 
 Cada, S.L. 
 Centro de Estudios de las Cinco Villas. 
 Colectivo de mujeres Juliana Larena. 
 Comarca de las Cinco Villas. 
 Cooperativa agraria Nuestra Señora del Rosario. 
 Cooperativa agraria San Miguel. 
 Ejea, Sociedad Cooperativa de iniciativa social. 
 El pastorcico, S.L. 
 Foro de mujeres progresistas. 
 Fundación Adislaf. 
 Fundación Farasdués para el desarrollo e integración. 
 Fundación Uncastillo centro del románico 
 Hertela, S.C. 
 IES Reyes Católicos. 
 Imprenta Félix Arilla, S.L. 
 Magapor, S.L. 
 Radio Cinco Villas. 
 Sociedad Cooperativa Agraria San José. 
 Sociedad Cooperativa agraria San Sebastián. 
 Segiatur 
 Servicios y limpiezas Cinco Villas, S.L. 
 Sociedad de cazadores Las Bardenas. 
 Sofejea, S.A. 
 Sumelzo, S.A. 
 UAGA-COAG. 
 Unión Comarcal de CC.OO. 
 Unión Comarcal de UGT. 
 UPA Aragón 

En 2024 se han realizado dos reuniones de Asamblea General: 
 

 El día 17 de enero tuvo lugar la Asamblea General extraordinaria de renovación de 
Junta Directiva. 
 
La Junta, liderada por Teresa Pueyo Canales como presidenta, alcaldesa de Uncastillo, 
fue elegida por unanimidad. Junto con los otros 12 miembros, la junta directiva, regirá 
la actividad de la asociación durante los siguiente cuatro años con el reto de aplicar 
una estrategia compartida para revitalizar las Cinco Villas. 
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Reunión de Asamblea General 17 de enero de 2024 

 

- El día 19 de junio se celebró Asamblea ordinaria de aprobación de cuentas anuales 

y cuotas de socios. En ella también se dio cuenta del plan de acción para el año 

2024 y se actualizó el régimen interno de funcionamiento de la asociación. 

 

Reunión de Asamblea General 19 de junio de 2024 
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2.2 Junta Directiva 

La Junta Directiva se constituye como el Órgano de representación de ADEFO CINCO VILLAS 
y está formada por un Presidente, dos Vicepresidentes, un Secretario, un Tesorero y ocho 
Vocales, perteneciendo el 62 % de los votos al sector privado. 

La Junta de Adefo Cinco Villas se renueva cada 4 años. Como se ha indicado en el punto 
anterior, el 17 de enero se renovó la Junta Directiva, resultando presidenta Teresa Pueyo 
Canales, alcaldesa de Uncastillo.  

 
Junta Directiva elegida el 17 de enero de 2024 

 
La composición completa de la Junta Directiva renovada el 17 de enero de 2024 es la 
siguiente: 
 
Presidenta: Teresa Canales Pueyo 

  AYUNTAMIENTO DE UNCASTILLO 
 
Vicepresidente primero: José Luis Jericó Lambán 

CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS CINCO VILLAS 
 

Vicepresidente segundo: Roberto Iriarte Lafita 
UNIÓN GENERAL DE TRABAJADORES 
 

Secretaria: Asunción Gil Orrios 
FORO DE MUJERES PROGRESISTAS 
 

Tesorera: Andrea Rodríguez Duarte 
        AYUNTAMIENTO DE EJEA DE LOS CABALLEROS    
   



      INFORME INTERMEDIO 2024 

PÁGINA 10 

 
Vocales: 
 

 Santiago Izaga Casales 
AYUNTAMIENTO DE SÁDABA 
 

 Estela Bernal Laborda 
AYUNTAMIENTO DE TAUSTE 
 

 Juan Antonio Soro Borao 
AYUNTAMIENTO DE LUNA 
 

 José Luis Escabosa Caraballo 
UNIÓN DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE ARAGÓN-COAG 
 

 Entidad: UNIÓN DE PEQUEÑOS AGRICULTORES DE ARAGÓN 
Representante: José Antonio Asín Mendi 
 

 Entidad: ASOCIACIÓN DE DISMINUIDOS PSÍQUICOS DE CINCO VILLAS 
Representante: Mª Pilar Biota Rodrigo 
 

 Entidad: ASOCIACIÓN EMPRESARIAL DE LAS CINCO VILLAS 
Representante: María Esther Laborda Arjol 
 

 Entidad: ASOCIACIÓN DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE LAS CINCO VILLAS 

 Representante: Guillermo Tafalla Celma 
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2.3 Equipo técnico 

En el año 2024 se produjeron cambios en el personal de ADEFO Cinco Villas: Javier Mateo 
Andrés, técnico de desarrollo causó baja voluntaria por acceder a la plaza de técnico de la 
RADR para ejercer las funciones de Organismo Intermedio. Tras un completo proceso 
selectivo, su plaza fue ocupada por Enrique Cosculluela Bajén. 

 
Equipo técnico Adefo Cinco Villas con Javier Mateo 

 

Durante el año 2024 hubo, además, dos personas contratadas temporalmente para la 

puesta en marcha de dos proyectos financiados mediante la asignación tributaria del IRPF y 

los programas EMPLEA5V y EMPRENDE5V: Manuela Alegre, psicóloga especialista en 

empleo e itinerarios de inserción y Magdalena Ralcheva, especialista en emprendimiento y 

estrategia de negocio. 
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Equipo técnico Adefo Cinco Villas con Manuela Alegre 

Además, y gracias a la subvención nominativa que Comarca de Cinco Villas concede a ADEFO, 
durante el año 2024 se ha incorporado una técnica de vivienda para el programa VIVE EN 
CINCO VILLAS, Elena Iguaz Larrodé. 

 

.  
Parte del equipo técnico con Magdalena Ralcheva 

Finalmente, durante el año 2024 Jorge Navarro, recién graduado en Geografía por la 
Universidad de Zaragoza, realizó prácticas en ADEFO Cinco Villas en las que realizó labores 
relacionadas con su Trabajo de Fin de Máster sobre experiencias de dinamización de la 
vivienda rural. 
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Equipo técnico Adefo Cinco Villas con Jorge Navarro 

 

A 31/12/2024, el equipo técnico se compone de las siguientes personas: 

 

 
 Gerente: Maite González González - Licenciatura en Ciencias Económicas, 

Especialidad Economía Aplicada. Máster en Sociología de las Políticas Públicas y 
Sociales. 
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 Técnico 1 (Leader): Enrique Cosculluela Bajén-  Grado en Economía. Máster en 
Business Management y Máster en Internacionalización de Empresas y Comercio 
Exterior 

 Técnico 2 (cooperación): Alberto Conejos – Grado en Ciencias Políticas y de la 
Administración. Máster en Sociología de las Políticas Públicas y Sociales. 

 Técnico 3 (vivienda): Elena Iguaz Larrodé – Grado en Trabajo Social. Máster en 
Intervención Sociosanitaria. 

 Administrativa: Mª Pilar Aibar Callao – Ciclo Formativo de Grado Superior 
Administración y Gestión de empresas.  

 Coordinadora Pon Aragón en tu mesa/El pueblo me alimenta: Rosa Rived Calvo – 
Licenciatura en Empresariales.   
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3. GESTIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA 
 

 

ADEFO Cinco Villas ha gestionado desde Diciembre de 2002 hasta el 31 de diciembre del 
año 2023 tres programas Leader: Leader Plus, Leader 2007-2013 y Leader 2014-2020, 
cerrados satisfactoriamente con cifras cercanas al 100 % de ejecución. 

Desde el año 2023 gestiona también el programa Leader 2023-2027, cuya primera 
convocatoria fue publicada el 22 de diciembre de 2023. 

Desde el año 2004 se vienen realizando auditorías de la correcta llevanza de las cuentas 
de la asociación (Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias) así como de la correcta 
administración de los recursos correspondientes al presupuesto. Los resultados de las 
auditorías han sido siempre positivos.  

La situación financiera de Adefo Cinco Villas es satisfactoria gracias a la diversificación 
de sus fuentes de ingreso: programa Leader, cuotas de socios, subvención DPZ, 
subvención Comarca de Cinco Villas, otras subvenciones y una pequeña parte desde el 
año 2023 procedente de servicios para terceros, cuyos ingresos se asignan íntegramente 
a los fines de la asociación. 
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4. ACCIONES DESARROLLADAS  
 

Además de la actividad de gestión del programa LEADER y el desarrollo de proyectos de 
cooperación entre territorios en el marco de este programa, ADEFO Cinco Villas realiza otras 
acciones, basándose en sus fines estatutarios, en la EDLL para las Cinco Villas y en la 
colaboración entre distintas entidades del territorio, intentando cubrir vacíos en servicios 
públicos como el servicio de asesoramiento a emprendedores y otros como la difusión del 
conocimiento y potencialidades del territorio, el reto de la vivienda y el desarrollo 
socioeconómico en general.  

Atendiendo al carácter estratégico de los programas de desarrollo rural y de la propia Adefo 
Cinco Villas como entidad creada para su implementación, todas las acciones de Adefo Cinco 
Villas (servicios propios y programas puntuales) deben contribuir a los objetivos emanados de 
la Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027, que pasamos a recordar: 

O1. Activar el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler 

O2. Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades de las empresas 
locales 

O3. Apoyar al tejido empresarial y a los emprendedores, especialmente en pueblos pequeños, 
en el sector de la agroindustria, el turismo y otros nichos de negocio. 

O4. Promover la cooperación, la participación y el sentimiento de comunidad. 

O5. Apoyar la mejora de los servicios a la población 

O6. Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situación medioambiental de la comarca. 

O7. Apoyar la puesta en valor de los recursos locales infrautilizados (patrimonio 
arquitectónico, natural, cultural, humano..) y favorecer el arte y la cultura local 

Haremos referencia a estos objetivos en cada acción/programa que se exponga en el presente 
informe. 
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4.1  Servicios de ADEFO Cinco Villas 

Además de la gestión del programa LEADER, ADEFO Cinco Villas ofrece otros servicios a 
la población cincovillesa que pueden agruparse del siguiente modo: 

Apoyo a emprendedores y empresas (O2, O3) 

Semillero de ideas emprendedoras 

Servicio de asesoramiento personalizado para ayudar a analizar ideas empresariales y 
tomar la decisión de si convertirlas en negocio, reestudiarla, modificarla, etc.  Se realiza 
mediante una metodología flexible y totalmente adaptada a las necesidades, tiempos y 
recursos de los emprendedores. Tras una primera entrevista, se analizan las áreas en las 
que el emprendedor tiene mayor necesidad y se establece un plan de trabajo. El área de 
marketing y comunicación y el estudio económico-financiero son las dos áreas más 
demandadas. 

Además, se realiza un acompañamiento personalizado para resolver cuantas dudas se 
planteen sobre trámites, formación, etc. 

Información y asesoramiento personalizado a emprendedores y empresarios 

 sobre otras subvenciones, recursos comarcales, agentes relevantes de la Comarca y otras 
Administraciones superiores… y cualquier otro tema sobre el que podamos ser útiles. 

 

 Activa tu pueblo (O4, O6, O7) 

Con este programa ADEFO pretende ayudar a dinamizar los pueblos y a sus gentes, 
fundamentalmente a través de: 

- Apoyo a las asociaciones locales y a los desempleados para que encuentren empleo en 
algún pueblo de las Cinco Villas. 

- Apoyo para la búsqueda de prácticas a estudiantes y egresados universitarios. 

 

Información y redes (O4, O7) 

Ser conectores entre agentes del territorio y de éstos con agentes externos es un servicio 
altamente apreciado por nuestros usuarios.  

En ciertos casos, esta conexión se traduce en la creación de redes, como las de 
colaboradores contra la despoblación, informadores culturales, empresarios 
agroalimentarios… 

 Además, ofrecemos información sobre las Cinco Villas Villas y sus oportunidades: tejido 
empresarial, social y cultural, mediante charlas, talleres, medios de comunicación, 
centros educativos, etc. 

El objetivo es ayudar al máximo a cualquier entidad pública o privada de las Cinco Villas 
que lo precise, con los recursos técnicos y humanos de que disponemos. 
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4.2 Convenio con Comarca de Cinco Villas 
 

Adefo Cinco Villas y Comarca de las Cinco Villas suscriben un convenio anual desde el 
año 2017 para poner en marcha actuaciones complementarias a las desarrolladas con 
la gestión de las ayudas Leader. Este convenio permite a Adefo realizar acciones 
necesarias para el territorio  
 
Durante el año 2024 se produjo un salto importante en la colaboración ya que se 
introdujo el programa VIVE EN CINCO VILLAS que incrementó sustancialmente el alcance 
de las actuaciones y el presupuesto. Dado que el convenio se firmó a pocos meses del 
final del año, no pudo completarse el trabajo previsto pero se pusieron las bases para 
su desarrollo en el año 2025. 
 

 
 
 
A continuación resumimos las acciones llevadas a cabo durante el año 2024: 

 

ACCIÓN 1- FORMACIÓN Y ASESORAMIENTO (O3 y O4) 

Café con Idea 
 

Esta iniciativa que busca fortalecer las competencias de los emprendedores, 
empresarios y otras entidades cincovillesas mediante una serie de talleres formativos 
online. Estos talleres, de una duración de una hora y media, se celebrarán la primera 
semana de cada mes y están diseñados para ofrecer herramientas prácticas y 
conocimientos clave en áreas cruciales para el crecimiento y la sostenibilidad de los 
negocios. 

 
Durante el año 2024 se han realizado 2 sesiones, online con asesorías personalizadas 
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En ellas han participado un total de 38 personas: 
 

 
 

Sesiones formativas emprendimiento 

ADEFO Cinco Villas puso en marcha el programa EMPRENDE5V, con el objetivo de 
acompañar a nuevos emprendedores creando itinerarios personalizados de 
emprendimiento para personas con ideas de negocio que precisen de aterrizaje y 
asesoramiento para su puesta en marcha. Este programa fue financiado por el 
Ministerio con cargo a la asignación tributaria del IRPF. 
 
Como complemento al mismo, pero abierto también a otros emprendedores o 
empresarios, se han realizado una serie de talleres muy prácticos sobre las principales 
áreas que deben tenerse en cuenta para realizar un plan de negocio realista y con 
potencialidad de éxito. 
 
Se realizaron 4 talleres: 
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Otra formación / asesoramiento 

Programa o talleres de entrenamiento emocional 

Se trata de un área que ha suscitado mucho interés en los talleres puntuales que hemos 
desarrollado como el Café con Idea. Se ha detectado, asimismo, que es una temática 
menos desarrollada por otros organismos, de manera que se constituye en un nicho de 
trabajo que parece oportuno desarrollar. 
 
 
Concretamente, se realizó un taller presencial bajo el título “Talleres imparables” en el 
que participaron 11 personas que incluyó asesorías personalizadas para un total de 10 
personas. 
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Programa, talleres formativos y asesoramiento para asociaciones  

En esta temática se realizó el taller “Claves para la gestión económica y legal de 
asociaciones” en el que se inscribieron 26 personas. Se acompañó la actividad con una 
bolsa de horas para resolución de dudas concretas. 
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Eventos RED5V 

RED5V es una iniciativa para conectar a las empresas de las Cinco Villas, impulsando su 
crecimiento a través del networking. 

Ha sido impulsada por ADEFO Cinco Villas, la agencia de desarrollo de esta comarca, con 
la colaboración de la ASOCIACIÓN Empresarial de las Cinco Villas, las asociaciones de 
comercio de Tauste y Ejea, así como la ASOCIACIÓN de turismo de las Cinco Villas, 
CIVITUR. 

El objetivo es facilitar el conocimiento entre las empresas / personas empresarias, para 
crear relaciones de confianza que posibiliten su colaboración y así fortalecer el tejido 
empresarial de las Cinco Villas. 

Para favorecer el conocimiento entre las empresas se realizan eventos. El nexo de todos 
ellos es que siempre cuentan con un momento exclusivo para que los participantes se 
presenten, se conozcan entre sí y compartan su conocimiento y necesidades sobre una 
temática previamente acordada. 

Se realizaron varios eventos a lo largo del año, en Bodegas Ejeanas fue el dia 
27/09/2024.  

 
 

 

https://adefo.com/
https://www.civinegocio.com/
https://yocomproentauste.com/
https://www.ejeacomercio.com/
https://civitur.es/
https://civitur.es/
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ACCIÓN 2- PUEBLOS PARA VIVIR BIEN Y TELETRABAJO (O1-O5, O7) –
VIVE EN CINCO VILLAS 

 

 

 

 

Se trata de una iniciativa para que las personas que busquen una vida rural vean en las 
Cinco Villas las posibilidades que hay, tanto por la propia idiosincrasia del territorio y sus 
pueblos como los servicios, recursos y apoyos que se les ofrecen.  

La Información se trasladará a una web donde se mostrará las localidades de las Cinco 
Villas, sus recursos y servicios para la vida junto con una bolsa de viviendas e información 
sobre posibilidades de empleo y emprendimiento, así como teletrabajo, todo ello 
vinculado, a su vez, con Pueblos vivos Aragón. Acompañando esta información estática, 
se ofrece asesoramiento y acompañamiento para la fijación y atracción de población, 

DINAMIZACIÓN DE LA VIVIENDA RURAL (O1) 

La parte más relevante del programa VIVE EN CINCO VILLAS es la dinamización del 
mercado de vivienda en la comarca. 
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Durante el año 2024 se han sentado las bases para la puesta en marcha de un programa 
completo basado en el conocimiento del territorio, la experiencia adquirida en años de 
trabajo con Abraza la tierra, Pueblos vivos, Teletrabajar en Cinco Villas y Alquilar es 
repoblar y el conocimiento de otras experiencias, buenas prácticas en vivienda a lo largo 
del territorio nacional y fuera de él. Además, se ha dado a conocer el programa para 
buscar la máxima implicación desde el primer momento de los ayuntamientos y los 
propietarios de viviendas. 

Las acciones desarrolladas han sido las siguientes: 

- Diseño de una propuesta básica en borrador de proyecto VIVE EN CINCO VILLAS basada 
en la experiencia previa y el estudio de otras iniciativas. 

- Presentación del proyecto a los representantes municipales. 

- Envío y recogida de sugerencias de mejora e interés en el mismo. 

- Diseño del formato y contenido de la web VIVE EN CINCO VILLAS y contratación de 
dominio y correo electrónico vivienda@adefo.com. 

- Contratación de la realización de vídeos que recojan por ámbitos las distintas 
posibilidades que ofrecen las Cinco Villas en vivienda, servicios, ocio y cultura, empleo, 
emprendimiento…  

- Contratación de reportaje fotográfico con la misma orientación. 
- Diseño y adquisición de merchandising: bolígrafos, llaveros, tazas, libretas y 
calendarios, tarjetas de visita. 
 
Una vez recogidas las sugerencias y el interés por parte de un número importante de 

ayuntamientos a través de un formulario creado al efecto y llamadas telefónicas para la 

explicación del proyecto y la recogida de información, y valoradas distintas opciones en 

función del impacto del programa, grado de interés y características de cada localidad, 

se define un programa del siguiente tipo: 

 

Acceso general para todas las localidades de las Cinco Villas a los siguientes servicios, 

en colaboración con otros proyectos que ya se realizan: 

- Espacio propio en la web de “Vive en Cinco Villas” con una descripción, con los 

servicios con los que cuenta la localidad y una galería fotográfica. 

- Publicación de ofertas de empleo de empresas privadas y asesoramiento, a 

través de RuralJob, acción del proyecto Pueblos Vivos Aragón. 

- Apoyo, sensibilización y orientación para el relevo generacional de empresas 

locales. 

mailto:vivienda@adefo.com
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- Agenda cultural con información de eventos y actividades de ocio y culturales 

(De la A a la U, agenda cultural de ADEFO Cinco Villas) 

- Bolsa de vivienda actualizada donde mostrar las viviendas privadas en venta o 

alquiler. 

Además de estos servicios, el ayuntamiento que lo desee puede profundizar en otros 

servicios más avanzados, para los cuales se requiere una mayor colaboración y, por lo 

tanto, un compromiso de adhesión que la materialice mediante el cumplimiento de una 

serie de requisitos. Este programa avanzado proporciona los siguientes servicios: 

- Formar parte del programa Pueblos vivos Aragón para potenciar la instalación y 

acogida de nuevos pobladores en los pequeños municipios de la comarca y 

facilitar el asentamiento y fijación de la población local así como el resto de 

acciones del programa. 

- Motivar, sensibilizar, orientar y captar el interés de los propietarios de viviendas 

vacías o en desuso para ponerlas en el mercado, especialmente en alquiler, a 

través de difusión, reuniones informativas, etc.  

- Acompañamiento y asesoramiento a los propietarios en la realización de trámites 

relacionados con el alquiler de su vivienda: redacción de contratos, ayuda en la 

gestión de trámites concretos (certificados de eficiencia energética, 

asesoramiento legal con soporte técnico y asesoramiento arquitectónico), 

asesoramiento y acompañamiento en la tramitación de subvenciones. 

- Asesoramiento a ayuntamientos en cuestiones concretas de vivienda, apoyo 

jurídico.  

- Recepción y gestión de solicitudes de vivienda. 

- Preselección de inquilinos (de forma no discriminatoria) y acompañamiento en 

las visitas a las viviendas para facilitar la conexión entre propietario e inquilino. 

En caso de que lo precise el propietario, muestra de las viviendas a posibles 

inquilinos. 

- Sensibilización y orientación a las personas que teletrabajan para que puedan 

hacerlo desde nuestros pueblos.   

 

Además, se ha realizado una actualización de las viviendas disponibles en la anterior 

bolsa de vivienda y se ha diseñado el contenido del estudio de vivienda en las 

localidades de Cinco Villas que incorporará, entre otros: 

- Viviendas libres, ocupadas y ocupadas temporalmente. 
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- Situación de las viviendas libres: propiedad, estado, características 

- Problemática concreta en el ámbito de la vivienda en cada localidad interesada. 

 

La parte fundamental de este programa de vivienda es la dedicación plena y el 

seguimiento constante. Se trata de un programa donde el trabajo continuado, la 

actualización permanente y el servicio impecable son fundamentales para conseguir los 

objetivos, que dependen mucho de la confianza, tanto de la población en general, como 

de los propietarios y, por supuesto, los ayuntamientos. 

 

Dada la complejidad y especificidad de la temática de la vivienda, se ha contratado una 

bolsa de horas de una arquitecta y de un servicio jurídico para ayudar a resolver dudas 

tanto del equipo técnico del programa como de sus usuarios: propietarios y 

ayuntamientos fundamentalmente. Además, se ha diseñado por parte de una 

especialista un protocolo de revisión de viviendas para garantizar su habitabilidad. 
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4.3 Otras acciones 

 

 

                                                 Red5v (O2, O3, O4) 
 

El año 2023 la Adefo Cinco Villas presentó una solicitud de subvención a la convocatoria 

de la Fundación Aragón Emprende para Proyectos innovadores para la transformación 

territorial y la lucha contra la despoblación en Aragón. 

Se trataba del proyecto RED5V, una red de empresarios de las Cinco Villas con el fin de 

fomentar el netoworking y la inteligencia colectiva.  

 

RED5V fue creado con el propósito de fortalecer las relaciones profesionales y 

empresariales en la comarca. Se ha desarrollado en colaboración con las asociaciones 

empresariales para impulsar juntos el desarrollo económico, profesional y social de 

nuestro territorio. 

A lo largo del año 2024 se creó la red, se adhirieron las empresas y se pusieron en marcha 

un número importante de eventos para fomentar dicho conocimiento. 

 
 

La idea de proyecto se presentó inicialmente en Biota, con una gran afluencia de 
interesados 
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Los días 1 y 5 de febrero varias empresas se reunieron en Tauste y en Luna en un evento 

de Speed Networking para conectar, colaborar y crear oportunidades de negocio. 

 
 

 
 
 

 
 

 

El 22 de marzo se presentó oficialmente el proyecto, en un acto en el que se marcaron 

los objetivos y beneficios de unirse a RED5V, con enfoque en exposición, intercambio de 

conocimientos y oportunidades de negocio. Además, se contó con la inspiradora 

presencia de Pedro Lozano, cofundador de Imascono y reconocido como uno de los cien 

españoles más creativos en el mundo empresarial por la revista Forbes. 
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Tras la presentación, se fueron sumando las empresas, que participaron de forma muy 

activa en las 11 actividades desarrolladas a lo largo del año, con una satisfacción del 88 

%.  

 

La siguiente tabla resume los eventos realizados durante el año 2024: 
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RED5V se concibió como una experiencia piloto que, en caso de funcionar, debería 

autogestionarse por sus miembros o liderarse por las asociaciones empresariales de la 

comarca. El programa ha tenido muy buen resultado y las asociaciones empresariales y 

Comarca de Cinco Villas han decidido continuarlo y solicitar una subvención de 

cooperación entre particulares al programa LEADER para tal fin. 

 
Tu futuro aquí (O2) 

ADEFO Cinco Villas, junto con la asociación empresarial de las Cinco Villas han puesto en 
marcha este año 2024  “TU FUTURO AQUÍ”, un programa que invita a los estudiantes 
de los institutos de la comarca a descubrir el mundo empresarial local y despertar su 
interés por el emprendimiento. Este proyecto pionero tiene como objetivo conectar a 
los jóvenes con empresarios y emprendedores de la comarca mostrándoles historias de 
éxito y proporcionándoles las herramientas necesarias para construir su futuro en su 
comunidad. 

Es un programa que incardinamos en parte en Pueblos vivos Aragón, en lo que refiere a 
la vista a las empresas locales, pero cuyo alcance incluye otras actividades que a 
continuación desarrollamos: 

El programa “TU FUTURO AQUÍ” se desarrolla mediante mesas redondas, charlas y 
visitas a empresas de la zona, permitiendo a los estudiantes conocer de cerca las 
experiencias y aprendizajes de empresarios locales que representan una amplia 
variedad de sectores, edades y trayectorias. Estas actividades buscan mostrar a los 
jóvenes cómo es posible construir un proyecto profesional sostenible en Cinco Villas. 

 “TU FUTURO AQUÍ” ha ofrecido a los alumnos tres experiencias fundamentales: 

1. Mesas Redondas en Institutos: Emprendedores y empresarios locales, de 
diversos sectores compartirán sus historias, motivaciones y desafíos y 
responderán a las preguntas de los alumnos. Estas sesiones permitirán a los 
estudiantes comprender el proceso real de emprender y descubrir la satisfacción 
de iniciar un proyecto propio en su pueblo.  

La primera mesa redonda tuvo lugar el 30 de octubre en el Instituto Cinco Villas 
de Ejea y contó con la participación de los jóvenes emprendedores Adrián Soro, 
de MUVETECA e Iván Campos, de IDRA STUDIOS. 
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2. Charlas sobre Economía y Empresas de la Comarca: Técnicos de ADEFO Cinco 
Villas y la Asociación Empresarial de las Cinco Villas expondrán el panorama 
económico de la comarca, destacando las oportunidades laborales y los sectores 
con mayor potencial de crecimiento. Estas charlas están diseñadas para ayudar a 
los jóvenes a identificar nichos y mercados de interés que podrían ser una fuente 
de empleo o un área de desarrollo emprendedor. 

3. Visitas a Empresas Locales: Los estudiantes conocen las empresas de su entorno, 
desde el funcionamiento interno hasta la cultura empresarial que las caracteriza 
así como el equipo humano que las compone y las potencialidades de empleo 
futuro que generan.. 

Ambas actividades (charlas y visitas) se realizan conjuntamene en una mañana 
completa. Se han realizado dos de ellas el año 2024: 
 
El 18 de noviembre se realizó la charla sobre economía y empresas de la comarca en el 
Instituto Reyes Católicos y se realizó una visita a la residencia Elvira Otal, Lavandería de 
El Cierzo y la Retama, Cooperativa Virgen de la Oliva y Tenías.  
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El 19 de diciembre se realizó en el Instituto Cinco Villas de  Ejea y se visitó con los 
alumnos las empresas Mecanus, Agromet y Maya 
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El 26 de noviembre se realizó un taller sobre empleo en el instituto IES Reyes Católicos 

en el que nos acompañó Manuela Alegre, especializada eproporcionará a los 
estudiantes herramientas y recursos prácticos que pueden ser clave para su futuro. Los 
jóvenes podrán explorar los recursos existentes en la comarca que les ayudarán tanto 
en la búsqueda de empleo como en el momento de emprender 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
EMPRENDE 5V (O2, O3) 
 

Adefo Cinco Villas solicitó el año 2023 una subvención a la convocatoria al 
Departamento de Ciudadanía y Servicios sociales del Gobierno de Aragón para 
proyectos con cargo a la asignación tributaria del IRPF para dos programas, uno de 
emprendimiento y otro de empleo. Esta solicitud fue aprobada y Adefo Cinco Villas 
comenzó a trabajarla el primer trimestre de 2024. 
 
En junio arrancó el Itinerario “Emprende 5V”, un programa personalizado para personas 
con una idea de negocio en la zona de Cinco Villas con el fin de ofrecerles apoyo en el 
desarrollo de sus proyectos, marcando objetivos concretos y alcanzables a partir de un 
diagnóstico de sus competencias profesionales, necesidades y expectativas.  
 
La principal herramienta para articular este itinerario será la combinación de diferentes 
modalidades de formación, atención individualizada y creación de espacios compartidos 
entre los participantes. Algunas de las actividades previstas incluyen entrevistas y 
consultoría individual con el equipo técnico de ADEFO Cinco Villas, formación 
participativa en herramientas innovadoras y metodologías ágiles, formación teórica 
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sobre temas clave de empresa y negocio, así como visitas de conexión con empresas 
consolidadas de la Comarca y un evento de reflexión colectiva como cierre del 
programa.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Fueron 10 los emprendedores con los que se trabajó este programa. 
 
Además del trabajo individual con cada uno de los usuarios, se realizaron actividades 
colectivas para fomentar la colaboración y el aprendizaje conjunto. 
 
El 22 de julio se visitaron dos negocios de la comarca de Cinco Villas con el fin de 
compartir experiencias emprendedoras: La quesería de Biota y el taller de costura 
creativa Hasta la luna que confecciona bolsos, mochilas y accesorios que hace con sus 
propias manos 
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El 13 de agosto se celebró el encuentro final con los participantes del Itinerario 
Emprende 5V donde se realizaron las siguientes actividades: 
• Evaluar y comentar los resultados del proyecto  
• Reflexionar sobre los errores, aciertos y próximos pasos  
• Realizar dinámicas colaborativas para empatizar con el emprendedor y generar ideas 
que nos ayuden a mejorar nuestros programas en el futuro  
• Abrir vías de colaboración entre los participantes a nivel empresarial y poner los 
cimientos para construir una red de apoyo sólida  
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EMPLEA 5V (O2) 
 
El segundo proyecro solicitado a la convocatoria con cargo a la asignación tributaria del 
IRPF es EMPLEA 5V,  itinerarios de inserción laboral dentro de un proyecto integral que 
combina sensibilización, atención individualizada a personas en búsqueda de empleo y 
creación de redes de colaboración. Con ello, se persigue un triple objetivo: identificar 
oportunidades laborales y recursos en la zona, motivar y orientar a los participantes en 
su acceso al mercado de trabajo, e impulsar la empleabilidad en Cinco Villas mediante 
el desarrollo y mejora de competencias profesionales. 

 
 
 
Fueron 11 las personas que participaron en este programa que comenzó con un 
diagnóstico de empleabilidad y el diseño de un plan personalizado, consiguiendo 
todas ellas conocer sus habilidades y carencias para buscar empleo, aprender 
metodologías y herramientas para la búsqueda de empleo. 5 de ellas encontraron 
empleo en el período de duración del programa 
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Escuela de energía común (O6) 
 

ECODES propuso la colaboración a la Red Aragonesa de Desarrollo Rural para llevar a 
todos los territorios rurales un programa revolucionario para impulsar comunidades 
energéticas locales, propuesta a la que se sumó Adefo Cinco Villas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El programa consistió en siete sesiones intensivas (cuatro presenciales y tres en línea) 
entre abril y junio, donde se exploraron los aspectos clave para establecer una 
comunidad energética sólida: participación, gobernanza, aspectos legales, técnicos, 
financiación y comunicación. 
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Formación en kit digital (03) 

 

Tuvo lugar el 16 de octubre con el siguiente programa: 

 

- Qué es el Kit Digital y cómo puede ayudarte. 

- Quién puede beneficiarse de estas ayudas. 

- Diferencias entre Kit Digital y Bono Digital. 

- Novedades y soluciones tecnológicas del programa. 

- Cómo solicitar la subvención paso a paso. 

- Requisitos, obligaciones y consejos prácticos para asegurarte el acceso. 
 

 
 

Visitas de estudiantes (O2) 
 

El 26 de abril recibimos a los alumnos del grado de Ciencias Ambientales de Huesca, 
específicamente de la asignatura de Ordenación del Territorio.  
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Durante el evento, tuvimos la oportunidad de explorar LEADER y su aplicación práctica 
a través del ejemplo de ADEFO Cinco Villas como Grupo de Acción Local. Además, 
descubrimos la Agenda Urbana de Ejea de los Caballeros y cómo está dando forma al 
desarrollo urbano en nuestra comunidad. Finalmente, profundizamos en la 
comprensión de las funciones y competencias de la comarca, así como en el Plan de 
Sostenibilidad Turística de las Cinco Villas. 
 

El 26 de Marzo recibimos a los estudiantes de cuarto de la ESO del Instituto Reyes 

Católicos en nuestra sede. Les mostramos el tejido socioeconómico de la comarca de las 

Cinco Villas. 

 

 
.  

 

Además, colaboramos con el proyecto SPANDAM de la Universidad de Zaragoza y con 

el Instituto Río Arba de Tauste en la asignatura de economía para analizar el tejido 

económico y empresarial comarcal. 
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Centro de innovación agroalimentaria de las Cinco Villas 
(O2, 03, 04, O7) 
 
El Centro de Innovación Agroalimentaria de Ejea y las Cinco Villas es el proyecto tractor 
de la EDLL de ADEFO Cinco Villas.  

Durante el año 2024 ha comenzado a idearse mediante un proceso de co-creción que 
tiene varias etapas: 

-Se realizó una presentación previa en las diferentes mesas sectoriales del Consejo 
Socioeconómico de Ejea de los Caballeros que se celebraron en febrero. 

-A partir de ahí, una primera etapa ha sido la ronda de contactos con un grupo de 
expertos (grupo de ideación) y profesionales con experiencia en el ámbito de la 
innovación y la agroalimentación.  

El objetivo de este grupo de ideación es que los especialistas puedan aportar su visión y 
propuestas sobre cómo debe concebirse el Centro de Innovación Agroalimentaria. 
Durante varios meses se ha completado una serie de reuniones con diferentes expertos, 
encuentros organizados desde Adefo Cinco Villas y SOFEJEA, que son las entidades 
impulsoras de este proyecto, promovido desde el Ayuntamiento de Ejea de los 
Caballeros. 
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Una vez concluida la ronda de reuniones en profundidad, se realizaron encuestas a 

agricultores, una mesa de trabajo y una mesa final de cocreación para extraer y priorizar 

las áreas funcionales que podría llevar a cabo el Centro 
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Con las conclusiones de todo el proceso, se elaboró un documento que definirá las líneas 
de trabajo del Centro de Innovación Agroalimentaria. Será durante el año 2025 cuando 
se contratará la asistencia técnica para la puesta en marcha del centro y se elaborará la 
memoria técnica para la ejecución de las obras. 
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º 

 

  

CAPÍTULO II 
 

INFORMACIÓN 
RELATIVA A LA 

APLICACIÓN DE LA EDLL 
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1. CAMBIOS EN LAS CONDICIONES GENERALES 

QUE AFECTAN A LA EJECUCIÓN DE LA EDLL 

Políticas comunitarias  
No se han producido cambios en las condiciones generales de las políticas comunitarias que 

hayan afectado directamente a la ejecución de la EDLL. 

Políticas nacionales 
No se han producido cambios en las condiciones generales de las políticas nacionales que 

hayan afectado directamente a la ejecución de la EDLL. 

Políticas autonómicas: 

-Tras el análisis de la ORDEN AGM/303/2023, de 16 de marzo, por la que se desarrollan las 

bases reguladoras de las subvenciones en materia de mejora de la producción y 

comercialización de los productos de la apicultura, previstas en el Real Decreto 906/2022, 

de 25 de octubre, por el que se regula la Intervención Sectorial Apícola en el marco del Plan 

Estratégico de la Política Agrícola Común, establece en su artículo 6 que las personas 

beneficiarias de esta línea de ayudas deben ser titulares de explotaciones apícolas, debido 

a que según la ORDEN AGM/1835/2022 de bases reguladoras de ayudas LEADER, no se 

permite subvencionar actividades susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento 

de Agricultura, Ganadería y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo rural 

incluidas en el Plan Estratégico Nacional, se estableció que no se financiarán inversiones en 

el sector apícola  si el solicitante es titular de una explotación apícola con las ayudas LEADER, 

al ser una actuación cubierta por otra línea de ayudas del Departamento de Agricultura, 

Ganadería y Medioambiente, de cara a garantizar una correcta complementariedad entre 

diferentes líneas de ayudas 

 

-Se publicó el 14 de octubre de 2024 en el Boletín Oficial de Aragón el anuncio de la Red 

Aragonesa de Desarrollo Rural, relativo a la Convocatoria 2025 de ayudas LEADER para la 

realización de operaciones de terceros conforme a las estrategias de desarrollo local LEADER 

2023-2027 en Aragón. 

 

-A través de la circular número 30 del 27 de agosto  el Organismo Intermedio, a propuesta 

del Gobierno de Aragón, convocó a los Grupos a reunión por videoconferencia  para dar las 

instrucciones necesarias para la modificación de las estrategias como consecuencia de las 

orientaciones de la Comisión por la afección al indicador  de resultado LEADER R1, e 
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instrucciones relativas al tratamiento del indicador  número R41, dando de plazo hasta el 20 

de septiembre de 2024 para la comprobación de las adaptaciones propuestas. 

Políticas locales  

La Comarca de las Cinco Villas decidió apostar por el primero de los objetivos de la EDLL para 

las Cinco Villas, la activación del mercado de vivienda comarcal. Por este motivo, incrementó 

sustancialmente la subvención nominativa que venía asignando a ADEFO Cinco Villas lo que 

permitió a Adefo comenzar a trabajar de forma más precisa y estratégica este objetivo en el 

que ya venía trabajando de forma parcial con el programa Pueblos vivos Aragón. 
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2. PROYECTOS DE COOPERACIÓN ENTRE GAL 
 

 

Para Adefo Cinco Villas, los proyectos de cooperación son fundamentales para contribuir a 

cumplir los objetivos marcados por la estrategia. En ocasiones, es la única manera de poder 

intervenir cuando la iniciativa externa no se moviliza. Los proyectos de cooperación 

responden a las necesidades del territorio y en todos ellos se trabaja la cooperación tanto a 

nivel de GAL como a nivel territorial. 

El año 2024 ha sido el año de diseño y comienzo de la puesta en marcha de los 5 proyectos en 

los que participa ADEFO: Pon Aragón en tu mesa, Pueblos vivos Aragón, Jóvenes 

Dinamizadores Rurales, Birding Aragón y Concilia. 

 A continuación resumimos las acciones realizadas en el territorio con cada uno de ellos. No 

nos detenemos en las acciones comunes ya que son objeto de los informes de cooperación, 

en este documento solo nos referiremos a las territoriales e individuales. 

 

 

                                              Pon Aragón en tu mesa (O2, O3, O7) 
 

 

Durante el año 2024 se ha trabajado en el territorio acompañando al tejido agroalimentario y 

realizando acciones de difusión y comercialización. También se han realizado actividades para 

población concreta, como los jóvenes y se ha reactivado la red de productores agroalimentario 

locales. 

1- Taller "Más que comida: los beneficios 

nutricionales de la despensa de las Cinco 

Villas". El 18 de junio UNNA Nutrición, 

nutricionistas locales, impartió este taller 

para sensibilizar a los jóvenes de 1º y 2º de la 

ESO sobre el consumo de los productos 

locales. La actividad consta de una parte 

teórica, a través de la que se repasan 

propiedades de los alimentos en general y en 

particular con los que contamos en la 

"despensa de las Cinco Villas".  Y de una 

parte práctica en la que los alumnos se 
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dividen por grupos y llevan a cabo una receta rica en proteínas naturales con ingredientes 

de nuestra comarca: almendras, nueces, miel, y chocolate= Energy Balls, que finalmente 

degustan. 100 alumnos en el IES .  

 

Se consiguió el objetivo de esta acción, que era dar a 

conocer los alimentos próximos a los más jóvenes, un 

público al que a menudo no llegamos con el proyecto. 

Esta acción se diseña para ellos en exclusiva, haciendo 

hincapié en las propiedades que tanto interesan 

actualmente a los jóvenes y deportistas, de forma que 

una buena alimentación y primando los productos 

locales, forme parte de su dieta cotidiana. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
2- Las Pedrosas. 26 de septiembre Productor actual de Almendras que quiere transformar 

en tostada, cascada,. Vamos a ver con la técnico de Sanidad los posibles espacios en los 

que podría instalar el futuro obrador,  para asesorarle en la mejor opción.  
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3- Urriés. 26 de Octubre. Se presenta REdOnsella y un grupo de productores de la 

Despensa de las Cinco villas  tanto en tienda física, como a los consumidores, como 

plataforma online.  50 asistentes. Tienda Red, “Es bueno, es de Aragón”  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4- Biota. 27 de Octubre- Grabamos con las productoras agroalimentarias de Biota para 

el programa "España Rural" de RNE-Biota, la despensa de Aragón  Puedes escuchar 

España rural en  http://play.rtve.es/a/16305196 
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5. Días 3 y 4 Octubre. Organización stand Feria del camino en Palencia, asiste 

productora de Aceite de las Cinco Villas en representación de productos de los 

pueblos de Aragón. DE las cinco Villas, aceite Asiete, Almendras Las Pedrosas, 

Tortas de Alma de Biota.  

 
 

 
 
 

5- 6- Convocatoria a productores de la Comarca a distintos eventos dentro y fuera de la 

comarca, algunos ejemplos: 

- Cada viernes en Zaragoza, Productores de las Cinco Villas asistentes al mercado del 
Campus Unizar: Hortalizas ecológicas Las Cardelinas de Pinsoro, Apicultores: Abejas de 
Cándido, Ejea, Miel Mil Gotas, el Frago, Miel de Sierra de Luna. Aceite de Rivas ecológico 
Asiete Cinco Villas. Pan y Dulces Martínez  y Quesería de Biota. Nueces Ramón Puyod.  
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- Prueba piloto de Enero a Junio de 2024 los miércoles en San Vicente de Paúl, en Zaragoza, 
algunos de los anteriores y  otros como Aceite Monteolivet, Trufa Monteciello.   
 
-Otros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
Otros mercados, Muestra gastronómica DPZ         
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                                                                         Visitas a olivar ecológico en Rivas en la semana Bio 
        
 
Organización y convocatoria Jornadas Trufa DPZ, 15 diciembre.  
 
 
 

 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6- 7- Participación en reuniones con Comarca y Civitur para el proyecto de cooperación entre 

particulares LEADER Plan de impulso para el sector hostelero comarcal con productos 

locales y con la nueva Escuela de Hostelería de Ejea 
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7- 8- Otras acciones comunes territoriales: actualización de base de datos de productores de la 

Web, creación de nuevas fichas de productores y tiendas- El Corral del Herrero de Biota, 

Ganadería Limusin San Salvador, Uncastillo. 

9- Contenidos para web y redes sociales de “Pon Aragón en tu mesa” 
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                                            Pueblos vivos Aragón (O1-O5, O7)  
 
 
El año 2024 ha sido un año de continuidad a nivel local del trabajo, fundamentalmente en 
el ámbito del empleo y en la atención a interesados en vivir en el rural. En paralelo ha sido 
un año de diseño junto con la coordinación de las acciones del período actual de 
programación, centradas fundamentalmente en la fusión vivienda+empleo como oferta 
conjunta y el relevo generacional. 
 

Durante el año se trabajó con RuralJob promocionando ofertas de empleo y de gestión de 

espacios, recibiendo propuestas de potenciales candidatos e intermediando entre éstos y 

las empresas o entidades ofertantes. 
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El 14 de Mayo se realizó una visita con unos nuevos pobladores al casino de Sádaba para 
acompañar, aconsejar y definir la oferta de gestión de este espacio, asesorando sobre cual 
debería ser el perfil idóneo y sobre mejoras en el establecimiento para tener una relación 
más adecuada entre los socios y los posibles nuevos gerentes.  

El día 30 de septiembre se visitó el secadero de Jamones de Biota, como parte de la 

iniciativa RuralJob, un negocio familiar con el objetivo de evaluar su situación actual, 

identificar desafíos (como la falta de relevo generacional) y explorar estrategias para 

asegurar su sostenibilidad y modernización. El día 27 noviembre realizamos una visita 

técnica con David Moreno al secadero de jamones de Biota, en ella, el experto valoro la 

información del secadero y dio unos consejos a sus propietarios a la hora de afrontar el 

traspaso del negocio. 

El 19 octubre Adefo estuvo presente en Presura, la feria de la repoblación promovida por El 

Hueco, que este año tuvo lugar en Madrid 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 23 de octubre realizamos una reunión en formato online con el experto David Moreno 

para asesorarnos sobre el relevo generacional de las empresas en el medio rural. Con esta 

reunión quisimos explorar las posibilidades que puede tener un negocio sin relevo familiar 

y ver cuáles son los caminos para poder evaluar y determinar que opciones tienen. Se 

enmarcó en el proyecto Pueblos Vivos Aragón. 

El 18 noviembre se visitó el IES Reyes Católicos en el marco del programa TU FUTURO AQUÍ, 

una colaboración entre la asociación empresarial de las Cinco Villas y Adefo Cinco Villas para 

dar a conocer a los jóvenes el tejido empresarial de la comarca. Tras una charla de ambas 

entidades, se visitaron las siguientes empresas: Residencia Elvira Otal, Cooperativa de Ejea, 
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el Centro Especial de Empleo El Cierzo y la Retama, y la empresa de maquinaria agrícola 

Tenías. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 12 de diciembre realizamos una nueva actividad de TU FUTURO AQUÍ, en este caso con el 

IES Cinco Villas. Tras la charla inicial, se visitaron las empresas MECANUS,  MAYA y AGROMET 
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                            Jóvenes Dinamizadores rurales (O3,O4) 
 

 

 

El trabajo principal desarrollado durante el año ha sido la puesta en marcha de esta 

nueva etapa a nivel de coordinación y, en el caso de Adefo, la participación y difusión 

de las acciones comunes, sin haber desarrollado ninguna acción individual. 

 

A continuación resumimos las principales actividades en las que ha trabajado Adefo a lo 

largo del año: 

 

El 26 de febrero se produjo la presentación del Market Place en El Frago. El 

proyecto Jóvenes Dinamizadores Rurales (JDR), en el marco de su iniciativa La Era 

Rural, presentó su plataforma Market Place en la localidad de El Frago. Este evento, 

enfocado en mejorar las ventas de los miembros de la era, reunió a emprendedores de 

la zona para dar a conocer esta herramienta digital diseñada para comercializar 

productos y servicios locales. La presentación fue a cargo de Paloma García. 

 

 
 

El 7 Agosto Adefo participó en una reunión técnica de la acción Made in rural. En esta 

reunión se organizó la convocatoria, así como el itinerario que iba a seguir el 
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programa. ADEFO Cinco Villas se comprometió a realizar una formación específica 

sobre proyectos realizados de éxito. 

 

El 19 de septiembre se celebró una reunión con el Servicio de Juventud de Ejea 

para reactivar las Antenas Informativas, una red de jóvenes comprometidos que 

actúan como puntos de información y dinamización en sus entornos. 

El 19 de septiembre, nos reunimos con el colegio público Mercedarias, el 26 en el 

IES Cinco Villas y el 28 en el IES Reyes Católicos. En estas reuniones se explicó el 

programa que realizan ambas instituciones con los más jóvenes y se aprovechó para 

explicar el proyecto Gloria Villalba enmarcado en el proyecto de cooperación Jóvenes 

Dinamizadores Rurales. Finalmente ningún instituto decidió participar en el mismo. 

 

El 25 septiembre realizamos una última reunión técnica en Jóvenes dinamizadores 

Rurales para organizar el evento de Made in rural que tendría lugar en noviembre.  

El 9 de noviembre en la localidad turolense de Romanos realizamos una sesión 

formativa de la acción Made in rural, en la cual estuvieron presentes tres proyectos de 

las Cinco Villas. En esta sesión contamos casos de éxito en temporadas anteriores, 

comentamos consejos que sirvieron a esos proyectos y relatamos los retos a los que se 

enfrentaron. 

 

El 25 noviembre tuvo lugar una reunión en Tauste con un proyecto que estuvo 

presente en la sesión de Romanos del Made in rural. En esta reunión realizamos un 

acompañamiento y asesoramiento para presentar el proyecto definitivo, así como 

reorientar las acciones planteadas en un inicio, que estaban más enfocadas a lo local, 

redirigiéndolas a lo comarcal. 
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                                                   Concilia (O4, O5)                           

 

Conforme a lo establecido en la EDLL de Adefo para el período 2023-2027, la 

incorporación de un proyecto de igualdad de género era una de las líneas de trabajo 

que emanaban de las necesidades del territorio. Por esta razón, por primera vez Adefo 

participará en el programa CONCILIA. 

 

El día 5 septiembre se realizó la primera reunión técnica en la Red Aragonesa de 

Desarrollo Rural, en ella hablamos de todas las acciones a realizar y diseñamos el 

camino a seguir dentro de nuestra comarca.  

 

Dado que desde Adefo es el primer proyecto que se realiza con la temática de la 

igualdad, consideramos fundamental conocer qué se está haciendo en el territorio 

para coordinarnos, reforzar y complementar el trabajo de los especialistas. Con este 

objetivo, el día 30 de septiembre tuvimos una reunión con los servicios sociales de 

la comarca de las Cinco Villas, para explicar el proyecto de cooperación Concilia. En 

ella, quisimos conocer las necesidades de las mujeres de la comarca, así como el 

trabajo realizado desde este departamento y desde los propios ayuntamientos.  
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                             Birding Aragón, turismo ornitológico  
                              y de naturaleza (O3, O6, O7) 
 

 

Las Cinco Villas es una comarca grande y diversa en ecosistemas, desde el Ebro hasta 

el Prepirineo. Esta diversidad se manifiesta en una gran potencialidad para el 

ecoturismo, nueva orientación que durante este período va a  guiar el proyecto Birding 

Aragón  

 

El año 2024 fue un año de reuniones previas de diseño del proyecto y preparación 

administrativa para su presentación ante el Gobierno de Aragón, que se produjo en 

diciembre. 

 

Desde Adefo Cinco Villas se va a apostar por coordinar este programa con comarca de 

Cinco Villas, Civitur y las asociaciones y ayuntamientos interesados ya que la primera es 

la competente en Turismo, la segunda la representante de los empresarios y los terceros 

los garantes de que los espacios en los que se ponga en marcha el proyecto son 

receptivos con la iniciativa y se puedan organizar actividades acordes con el público y el 

momento en el tiempo adecuado. 
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3. EVOLUCIÓN DE LA EDLL 
 

 

El año 2024 ha sido el primer año del nuevo período de programación 2023-2027 con los 

cambios que ha incorporado en la gestión y el nuevo Organismo Intermedio, la RADR así 

como los cambios en alguna línea de ayuda y la introducción de nuevas, lo que ha supuesto 

un reto que hemos afrontado y superado con cifras de compromisos del 100 % y variedad 

de proyectos en todos los ámbitos de programación. 

Adefo Cinco Villas gestiona el programa LEADER por delegación del Gobierno de Aragón en 

Cinco Villas, realizando todas las funciones para el adecuado fin de los fondos asignados, 

orientados al cumplimiento de los objetivos de la EDLL y la correcta gestión administrativa, 

técnica y financiera: se realizan las tareas de difusión de las ayudas LEADER en el territorio, 

acompañamiento a solicitantes, gestión de la documentación, valoración de proyectos, 

resoluciones de ayuda, seguimiento de expedientes, certificación de los mismos y 

propuestas de pago. 

Las cifras que reflejan los indicadores son escasamente representativas ya que se trata del 

primer año de puesta en marcha, pero ya marcan ciertas tendencias que marcarán la 

evolución de los mismos a lo largo del período. 

 

3.1 Grado de cumplimiento de los objetivos establecidos 
En los siguientes apartados se describirán con detalle todos los datos cuantitativos y 
cualitativos que nos permiten calibrar el grado de cumplimiento de los objetivos 
establecidos con datos del año 2024. 

En cuanto a los objetivos estratégicos de Adefo, a continuación resumimos el impacto de los 
proyectos aprobados en relación con los mismos: 

1. Activar el mercado de oferta de vivienda, especialmente de alquiler 

Las ayudas LEADER dirigidas a la rehabilitación de vivienda pública para su alquiler a familias 
que residan en el municipio es una de las pocas fórmulas en las que se puede intervenir 
mediante las ayudas LEADER. En este sentido, durante el año 2024 se ha concedido 
subvención al Ayuntamiento de Luesia para un apartamento de alquiler 

Además, el proyecto de cooperación Pueblos vivos Aragón entronca directamente con este 
objetivo siendo uno de los dos pilares fundamentales en los que se va a trabajar en este 
período. 

Finalmente, el apoyo de comarca de Cinco Villas para el programa VIVE EN CINCO VILLAS va 
a contribuir a hacer aflorar la vivienda privada de alquiler y también de venta. 
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2. Promover la disponibilidad de mano de obra acorde con las necesidades de las 
empresas locales 

En el marco del programa LEADER, el proyecto Pueblos vivos Aragón contribuye 
directamente a este objetivo ya que la plataforma RURALJOB se creó específicamente para 
ello. TU FUTURO AQUÍ, en colaboración con la asociación empresarial también contribuye a 
este objetivo, al mostrar a los alumnos que en el ámbito local hay empleo. 

Por otro lado, el proyecto de cooperación entre particulares EMPRENDE CINCO VILLAS EN 
LA COMUNIDAD EDUCATIVA pretende mostrar a los alumnos las potencialidades que tiene 
la tecnología y especialmente la robótica como fuente de conocimiento y empleo futuro. 

Fuera de LEADER,  VIVE EN CINCO VILLAS contribuye de manera directa al cumplimiento de 
este objetivo ya que se vincula con Pueblos vivos y RuralJob. 

Otras iniciativas como EMPLEA5V entroncan directamente con este objetivo, desde el punto 
de vista de la oferta de empleo pero siempre tomando como base la demanda de las 
empresas locales de trabajadores. 

Finalmente, la labor de apoyo para la búsqueda de empresas locales en las que realizar 
prácticas por parte de estudiantes también contribuye a fijar el empleo en el territorio. 

 
3. Apoyar al tejido empresarial y a los emprendedores, especialmente en pueblos 

pequeños, en el sector de la agroindustria, el turismo y otros nichos de negocio. 

Todos los proyectos aprobados en las líneas de inversiones productivas y Emprende Rural 
LEADER van enfocadas a este apoyo a la empresa.  

Han sido un total de 15 proyectos productivos y 6 Emprende rural Leader los subvencionados 
en esta primera convocatoria del período. 

En cuanto a la ubicación de los proyectos, el 66 % de los Emprende Rrual Leader están en 
municipios de menos de 500 habitantes, mientras que en inversiones materiales, al ser casi 
todos proyectos industriales se sitúan todos en Ejea y Tauste excepto uno turístico situado 
en Biel. 

En lo que se refiere a la especialización agro y turística, hay tres proyectos agro (dos en Ejea 
y uno en Sádaba) y un proyecto turístico en Biel. Dos de los proyectos no productivos 
también contribuyen a este objetivo: el sendero Queletas de Isuerre y el área de 
autocaravanas de Navardún. 

Otros proyectos encajan en lo que se podrían llamar nichos de negocio, como son aquellos 
relacionados con la salud y el bienestar (un gimnasio y un centro de entrenamiento, 
productos sin gluten, clínica dental, impresión plantillas 3D, una pista de paddle municipal), 
servicios relacionados con el medio ambiente (arquitectura bioclimática y permacultura), 
economía circular, costura y moda, hostelería especializada en hamburguesas, pizzas 
italianas en horno de leña… 

El proyecto de cooperación entre particulares de impulso al sector agroalimentario local 
entre Civitur y Comarca de Cinco Villas también contribuye a la mejora del tejido empresarial 
de agroindustria artesana y al turismo. 
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El proyecto formativo HERRAMIENTAS TIC GOOGLE IA Y RECURSOS GESTION CONTABLE 
EMPRESARIAL promovido por la asociación empresarial de las Cinco Villas también 
contribuye al apoyo al tejido empresarial potenciando una mayor productividad y 
adaptación al cambio. 

Varios de los proyectos de cooperación entre GAL también contribuye a este objetivo: La 
erar rural de Pueblos vivos, el apoyo al emprendedor agroalimentario de Pon Aragón en tu 
mesa, la participación de la asociación de empresarios de turismo ornitológico en Birding 
Aragón, el apoyo al relevo y al empleo de Pueblos vivos y, finalmente, el futuro trabajo para 
la igualdad en el ámbito empresarial que desarrollará Concilia. 

Además de las subvenciones LEADER, iniciativas como Red5V, Emprende5V, la formación en 
el marco del convenio con Comarca de Cinco Villas y el semillero de ideas emprendedoras 
comparten el mismo objetivo de apoyar al tejido empresarial por su capacidad de generar 
empleo y dinamizar la economía local. 

 
4. Promover la cooperación, la participación y el sentimiento de comunidad 

En lo que respecta a subvenciones LEADER, la línea de cooperación entre particulares es la 
que mejor se ajusta a este objetivo. Han sido un total de 2 proyectos los subvencionados en 
esta línea, proyectos en los que participa Comarca de Cinco Villas junto con asociaciones 
empresariales, multiplicando la cooperación, al representar éstas al tejido empresarial 
cincovillés. 

Además, todos los proyectos de cooperación entre GAL refuerzan este modo de trabajo y 
programas como RED5V y el resto de redes y conexiones que se establecen desde ADEFO y 
hemos explicado anteriormente, son buenos ejemplos de cómo este objetivo ha 
impregnado el trabajo de Adefo este año 2024 

 
5. Apoyar la mejora de los servicios a la población 

Las ayudas LEADER también contribuyen a este objetivo. Se trata fundamentalmente de las 
ayudas a inversiones no productivas, como el medio de transporte para la mercancía de un 
centro ocupacional de enfermos mentales aunque algunos de los proyectos privados 
también mejoran los servicios a la población, como son los Emprende rural Leader de tiendas 
de ultramarinos en lugares en los que habían cerrado recientemente (Luna y Luesia), algo 
importantísimo como servicio de proximidad.  

Pueblos vivos también contribuye a este objetivo de forma indirecta, ya que el proyecto 
promueve el mantenimiento de la población y la visibilización de la problemática de los 
servicios para conseguirlo. 

 
6. Promover y apoyar iniciativas que mejoren la situación medioambiental de la comarca 

A pesar de no ser muy abundantes este tipo de proyectos por la idiosincrasia de la propia 
comarca, se ha subvencionado la reapertura de una senda tradicional como muestra de un 
espacio de interés medioambiental. Además se ha apoyado un Emprende rural Leader 
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relacionado con los modos tradicionales y coherente con el medio como es la arquitectura 
bioclimática y la permacultura.  

Finalmente, uno de los proyectos industriales va destinado a promover la economía circular 
mediante el reaprovechamiento de las rebabas de plástico para su reutilización en el propio 
proceso productivo. 

 
7. Apoyar la puesta en valor de los recursos locales infrautilizados (patrimonio 

arquitectónico, natural, cultural, humano..) y favorecer el arte y la cultura local 

Varios de los proyectos apoyados durante el año 2024 contribuyen a este objetivo:  

-En la puesta en valor del patrimonio natural: la rehabilitación del camino Queletas de 
Isuerre, el proyecto de cooperación Birding Aragón. 

- En el ámbito de la cultura y el arte: el centro de innovación Jesús Fernández de la Fundación 
Uncastillo y el programa formativo Cerámica Lab. 

-En el ámbito del patrimonio agroalimentario: el plan de Impulso al sector agroalimentario 
y gastronómico, Pon Aragón en tu mesa. 
 

3.2. Ayudas aprobadas y ejecutadas 
Durante el año 2024 se han aprobado ayudas para un total 33 proyectos. 

En cuanto a la cuantía de las ayudas ha ascendido a 608.628,32 €, cifra resultante de restar 
en el informe por expediente el importe de Pon Aragón en tu mesa. 
El ámbito que mayor número de proyectos y de financiación ha recibido es el ámbito 1. 
Desarrollo de la economía rural, con un total de 21 proyectos, seguido del ámbito 3, con 
6 proyectos. El ámbito que menos proyectos ha recibido ha sido el 2. Conservar y 
proteger el medio ambiente y el clima con un solo proyecto. 

En cuanto a volumen de ayudas, el ámbito mayor sería el 3. Promover las infraestructuras 
y servicios públicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusión social algo coherente 
con la distribución presupuestaria que se realizó en el diseño de la propia EDLL., aunque en 
ésta el ámbito con mayor presupuesto fue el 1, siendo el 3 el segundo de ellos. 

Sin embargo, los datos que aparecen en el informe no son los correctos, ya que en este 
ámbito estarían todos los proyectos de cooperación entre GAL en los que participa ADEFO 
(que no aparecen) mientras que aparece el total del presupuesto de Pon Aragón en tu mesa 
para los 12 GAL. Aun con estos cambios, seguiría siendo el ámbito más voluminoso en 
presupuesto. 

El siguiente ámbito en compromisos es el 1. Desarrollo de la economía rural, un ámbito 
fundamental ya que es el que afecta al desarrollo del emprendimiento y la empresa 

La ejecución es muy baja debido a que es el primer año de puesta en marcha del programa 
y los primeros proyectos se aprobaron en juliol  de modo que ha habido poco tiempo de 
ejecución. 

El desglose y las cifras completas aparecen en el Anexo I Proyectos aprobados y ejecutados. 
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3.3 Indicadores y resultados 

Analizaremos tres tipos de indicadores: Indicadores de resultado comunes, regionales y 
adicionales. 

 

Indicadores de resultado comunes 

 
A la vista de los datos anteriores, se pueden extraer las siguientes conclusiones: 

- El indicador R41 ya ha sido superado. Ello es debido a la alta potencialidad de ciertos 
proyectos para llegar al total de la población, de modo que se ha llegado al total máximo 
de la población de la comarca de las Cinco Villas 

- El indicador R39 registra unas cifras muy positivas, llegando al 50 % del valor meta en 
2028. Ello derivará previsiblemente en unas cifras al final del período claramente 
superiores a las establecidas como meta.  

Desde hace años, más o menos entorno a la fecha de la crisis financiera, se detectan 
proyectos con inversiones de menor cuantía, pese al incremento de la inflación de los 
últimos años. Es posible que haya otras subvenciones con máximos mayores al 
establecido por Adefo de 50.000 €. Sea como fuere, el número de proyectos es elevado, 
lo que supone un reparto de los fondos entre un mayor número de beneficiarios, dato 
positivo en cuanto al impacto en el territorio de las ayudas LEADER. 

- El indicador R1 registra unas cifras moderadas, alcanzando solo el 4,41 % de las cifras 
meta para el año 2028. Desde que el porcentaje máximo de subvención es del 80 % se 
registra un número relativamente bajo de expedientes de formación. Ello, unido a la gran 
oferta formativa y a la irrupción de la formación online reduce el interés de esta tipología 
de subvenciones, que se circunscribe a temáticas muy concretas y específicas que no se 
encuentran en otras entidades o convocatorias. 

- El Indicador R27 registra unas cifras nulas y sin previsión de llegar a la meta, dada la 
tendencia de este primer año. Será preciso revisar su contenido o su cifra ya que puede 

INDICADOR RESULT ADO
COMPROMETIDO 

2024

VALOR META 

2028
%

HOMBRES 

COMP. 2024

VALOR META 

HOMBRES 

2028

MUJERES 

COMP. 2024

VALOR META 

MUJERES 

2028

JÓVENES 

COMP. 2024

VALOR META 

JÓVENES 

2028

R39: Desarrollo de la Economía 

Rural (número de expedientes)
19 38 50,00%

R27: Resultados en materia de 

medio ambiente y clima a través 

de inversiones en el medio rural 

(número de expedientes)

0 9 0,00%

R41: Conexión de la Europa 

Rural (*)

(personsa beneficiarias)

30.816 26.192 117,65% 15.408 13.096 15.408 13.096 600 600

R1: Mejora de resultados 

mediante conocimiento e 

innovación

(personas formadas) (*)

26 589 4,41% 7 234 19 354 4,8 115

(*) No se dispone de los datos desagregados por género y edad. Se ajusta al 50 % por género y al número de jóvenes previsto

(**) Se incluyen los datos reales de un expediente finalizado y en el otro se considera el 50 % cada género y un porcentaje del 20 % de jóvenes
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ser afectada por el hecho de la limitación establecida por Adefo a la subvencionalidad de 
proyectos cuyas inversiones sean exclusivamente de eficiencia energética. 

-  

Indicadores de resultado regionales 

 

 

El indicador que mejores resultados registra con respecto a los valores meta es el R3.5A 
Gobernanza y capital social, con 7 proyectos, un 70 % de la cifra meta al final del período. 
Se han incluido en este dato los 5 proyectos de cooperación entre GAL + los 2 proyectos 
de cooperación entre particulares aprobados durante esta primera convocatoria. 

Le sigue de cerca con muy buenos resultados,  el R.1.3A inversiones en otros sectores, 
con cifras de 18 proyectos, un 60,47 % del valor meta para el año 2028.  Se han registrado 
un número importante de consultas y solicitudes que han fraguado en un número de 
proyectos considerable y un presupuesto insuficiente para todos ellos, pese al rigor de los 
criterios de selección e intensidad que puede dejar fuera a un número importante de 

INDICADORES RESULTADO 

REGIONALES

COMPROMETIDO 

2024

VALOR META 

2028
%

R1.1A: Ayudas para la inversión en 

transformación y comercialización del 

sector agroalimentario

3 7 42,86%

R1.2A: Ayudas para la inversión en 

sector forestal
0 1 0,00%

R1.3A: Ayudas para la inversión en 

otros sectores
18 30 60,47%

R2.1A Eficiencia Energética 0 3 0,00%

R2.2A: Biodiversidad 1 4 25,00%

R2.3A: Cambio Climático 0 2 0,00%

R3.1A: Promoción de la inclusión 

social
1 6 16,20%

R3.2A: Infraestructura social 5 14 36,21%

R3.3A: Servicios sociales 0 6 0,00%

R3.4A: Igualdad de género 0 1 0,00%

R3.5A: Gobernanza y Capital Social 

(*)
7 10 70,00%

R4.1A: Transferencia de conocimiento 

en medioambientales y/o climáticos.
0 6 0,00%

R4.2A Transferencia de conocimiento 

en temas no medioambientales
2 23 8,70%

R4.3A: Alimentación saludable y 

reducción de desperdicio de 

alimentos.

0 1 0,00%

(*) Se han incluido los 5 proyectos de cooperación entre GAL
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iniciativas que, pese a ser interesantes, no contribuyen en suficiente manera al 
cumplimiento de la EDLL. 

En segundo lugar, encontramos el indicador R1.1A ayudas a la inversión en 
transformación y comercialización del sector agroalimentario, registrando cifras que 
llegan al 42,66 % de la previsión que, si bien era baja, ya que se planteaba en 7 
expedientes, era coherente con la cifra de presupuesto y la trayectoria de este tipo de 
empresas hasta la fecha. Hay que tener en cuenta que muchas son grandes empresas y la 
limitación de máximo 100.000 € para poder optar a la ayuda LEADER en este sector 
supone un freno importante a muchos proyectos que, en este ámbito industrial, registran 
cifras altas de presupuesto. 

El siguiente indicado r que mejores resultados ha obtenido es el de infraestructura social 
(R3.2A), algo previsible dado que una gran parte de los proyectos no productivos tienen 
esta finalidad. Han sido entidades sin ánimo de lucro las que han apostado por este tipo 
de iniciativas, estando los indicadores en cifras superiores a lo previsible el primer año. 

En cifras más bajas se encuentra el indicador Biodiversidad (R2.2A) consiguiendo un 25 
% de la cifra objetivo, pese a que su valor meta ya era reducido teniendo en cuenta el 
conocimiento del territorio. Si siguen cifras parecidas, no se llegará al valor meta así que 
deberá hacerse un esfuerzo especial para sensibilizar en esta línea para que se generen 
proyectos que contribuyan al fin medioambiental y de biodiversidad.  

Cifras muy bajas pero no nulas registran los indicadores Promoción de la inclusión social 
(R3.1A) y R4.2A transferencia de conocimiento en temas no medioambientales, esto 
último coherente con las cifras registradas en los indicadores de resultado comunes. 

En la parte más baja del cumplimiento de metas, encontramos los indicadores R1.2A 
(inversiones en el sector forestal), R2.1A (Eficiencia energética), R2.3A (Cambio 
climático), R3.3ª (servicios sociales), R3.4A (igualdad de género), R4.1A (transferenica 
de conocimiento en temas ambientales) y r4.3A (Alimentación saludable y reducción 
del desperdicio de alimentos), todos ellos con un número de 0 expedientes. Es un dato 
a tomar con precaución ya que, en muchos casos, hay proyectos que contribuyen a estos 
indicadores pero, sin embargo, no están en el ámbito que le corresponde al mismo. Sería 
conveniente revisar esta circunstancia si queremos que los indicadores reflejen el 
impacto real de la estrategia. 
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Indicadores de resultado adicionales 

 

 

Podemos observar que el indicador R10 organización de la cadena de suministro duplica 
el valor meta para 2028 en un solo año. Se trata del número de productores de la 
comarca que han participado en los distintos mercados que promueve Pon Aragón en tu 
mesa. Lógidamente se trata de una cifra donde se cuenta cada vez que un productor ha 
participado, de modo que el número es muy superior al número de productores 
agroalimentarios de las Cinco Villas. Es una cifra altamente positiva. 

 El indicador de Empleo (R37) registra cifras muy positivas, llegando al 72,22 % de lo 
previsto como meta para el año 2028. Si bien la cifra objetivo era baja (27 empleos 
creados), ello es coherente con la actual situación de las empresas de dificultad para 
encontrar trabajadores, de modo que es una buena noticia que las previsiones de empleo 
registren estas cifras. 

Los indicadores R18 y R42 rondan el 20 % de la cifra objetivo, están dentro de la 
normalidad, dado que es el primer año de aplicación del programa. 

Finalmente, hay una serie de indicadores que registran cifras de 0 unidades: R15 Energía 
renovable, y R44  (inversión en TIC). Esta situación es coherente con lo indicado 
anteriormente de la limitación de ADEFO para proyectos puramente de energías 
renovables, misma situación que se produce con los proyectos exclusivamente de TIC. 
Dado que el indicador solo puede contarse cuando más del 50 % de la inversión del 

INDICADORES DE RESULTADO 

ADICIONALES

COMPROMETIDO 

2024

VALOR META 

2028
%

HOMBRES 

COMP. 

2024

VALOR 

META 

HOMBRES 

2028

MUJERES 

COMP. 

2024

VALOR 

META 

MUJERES 

2028

JÓVENES 

COMP. 

2024

VALOR META 

JÓVENES 

2028

R10: Organización de la cadena 

de suministro

(nº de productores)

254 125 203,20% 60

R15: Energía renovable

(megavaTios)
0 0,2 0,00%

R18: Ayudas para la inversión 

destinadas al sector forestal 

(subvenciones)

18.876,00 € 90.000,00 € 20,97%

R28: Resultados 

medioambientales y climáticos a 

través del conocimiento y la 

innovación 

(Nº personas que reciben 

formación ambiental)

0 128 0,00% 52

R37: Crecimiento y empleo en las 

zonas rurales

(empleos creados)

19,5 27 72,22% 11 16 8,5 3,45

R40: Transición inteligente 

economía rural

(smart villages)

-- -- --

R42: Promoción de la inclusión 

social

(usuarios infraestructuras y 

proyectos) (*)

74 310 23,87% 25 105 49 205 11 46

R4.4A: Inversiones en TIC

(nº de intervenciones)
0 4 0,00%

(*) No se dispone de los datos desagregados por género y edad. Se ajusta al porcentaje de cada uno de ellos que se estableció como objetivo
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proyecto tiene este objetivo, es altamente difícil que en las Cinco Villas se puedan apoyar 
proyectos que cumplan estos indicadores. 

3.4 Ejecución financiera 

En el anexo II se incluye la tabla de Ejecución financiera.  

Como se ha indicado anteriormente, la ejecución ha sido del 97 %. Es una cifra positiva 
aunque no llegue al 100 % ya que es imposible controlar la ejecución al 100 % de los 
proyectos y la posibilidad de acoger proyectos en lista de espera tenía sus limitaciones por 
cuestiones de ejecución así que pese a no haber llegado al 100 % quedaron proyectos en 
lista de espera. 

3.5 Modificaciones en la EDLL 
Durante el año 2024 se han realizado una modificación de la EDLL debido a la solicitud del 
Gobierno de Aragón para ajustar indicadores y mejorar la información del Anexo I de la 
misma. Además se han ajustado los criterios de selección e intensidad tras su aplicación por 
primera vez durante el período, de modo que se ajusten lo mejor posible al cumplimiento 
de los objetivos planteados en la EDLL. 

3.6 Acciones de seguimiento y evaluación 
El seguimiento y evaluación del funcionamiento de la aplicación de la EDLL se realiza del 
siguiente modo: 

-Entre un mes y dos meses antes de la finalización de los plazos de presentación de 
solicitudes de ayuda del primer proceso selectivo y del segundo proceso selectivo se analiza 
el volumen de solicitudes recibidas hasta la fecha, con el fin de reforzar las acciones de 
comunicación si fuera preciso. Se insiste en aquellos ámbitos en los que se registra un menor 
dinamismo y son importantes para la estrategia.  

-Una vez finalizado el primer proceso selectivo y efectuadas las resoluciones de ayuda, se 
analiza el cumplimiento del presupuesto asignado y resto de indicadores (a nivel de 
proyectos presentados). En el caso del segundo proceso selectivo se realizan los indicadores 
de proyectos aprobados relativos a la convocatoria completa del año.  

-Una vez finalizado el año natural, se confeccionan los indicadores a nivel de proyectos 
aprobados y certificados durante el año. Estos indicadores se trasladan al informe anual. 

La EDLL de Adefo Cinco Villas no contempla sólo el cumplimiento de objetivos e indicadores 
a nivel de subvenciones Leader, sino que contempla otros objetivos que deben conseguirse 
mediante otras acciones de dinamización, colaboración, coordinación, sensibilización y 
“provocación” de iniciativas de interés para el territorio.  
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De esta manera, el seguimiento no implica sólo analizar los indicadores cuantitativos sino 
efectuar un análisis cualitativo que comprende los objetivos generales de la EDLL de las 
Cinco Villas, que son los indicados en el punto 2.1 del presente informe. 

-De esta forma, a principios de cada año, se evalúan las necesidades de la población local y 
empresas y se intenta, con los medios disponibles, adaptar las acciones a estas necesidades. 

3.7 Gestión (problemas y soluciones) 
Los principales problemas en la gestión han sido los siguientes: 

-Problemas derivados de la puesta en marcha de un programa nuevo con una forma 
diferente de gestión y con líneas nuevas como EMPRENDE RURAL LEADER. Ha sido preciso 
un período de adaptación y comprensión que, sin embargo, ha resultado bastante llevadero 
gracias a la labor del Organismo intermedio 

-Insuficiente asignación presupuestaria. Ha habido proyectos que han quedado sin 
subvención habiendo superado la puntuación de corte. 

-Plataforma informática Leader (informes). Sería muy interesante para analizar el 
seguimiento de los proyectos que la plataforma Leader Tuviera la posibilidad de realizar 
informes a medida y otra serie de mecanismos de seguimiento y control que darían 
seguridad a la gestión y eficiencia en el trabajo desarrollado. 

Se pierde mucho tiempo y fiabilidad teniendo que trabajar en paralelo con tablas Excel, por 
no poder extraer la información de indicadores (solo aparecen dos informes) y otros datos 
de la propia plataforma.  

-Cooperación entre GAL: dificultades para conseguir el 20 % de financiación privada. 
Reducción del presupuesto global.  

-Imposibilidad de GAL de ser beneficiarios de subvenciones Leader más allá del 
funcionamiento: es totalmente incongruente con la filosofía Leader que los GAL no 
podamos ser socios de proyectos de cooperación entre particulares, no podamos ser 
beneficiarios de proyectos de formación, por ejemplo. Aun comprendiendo el conflicto de 
intereses, habría que haber habilitado alguna fórmula para posibilitarlo, tal y como sucede 
en otras Comunidades Autónomas o con los proyectos de cooperación. 

-Procedimiento complejo, requerimientos burocráticos excesivos y, en ocasiones, 
confusos para los solicitantes e incluso para los gestores: condiciones como la moderación 
del gasto, la duración de los contratos de alquiler, la escasa flexibilidad para las 
modificaciones durante el proceso, entre otras cuestiones, provocan una gestión lenta y 
reiterativa, no eficiente. 
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3.8 Acciones de animación 
ADEFO Cinco Villas realiza una intensa labor de difusión para dar a conocer sus servicios y 
que la población, empresarios y emprendedores cincovilleses puedan hacer uso de ellos.  

ADEFO Cinco Villas diseña su propio plan de comunicación atendiendo a los medios de 
comunicación más efectivos en el territorio:  

 Página web de ADEFO CINCO VILLAS (www.adefo.com), donde se informa de 
Adefo Cinco Villas, el programa Leader 2023-2027, proyectos, actividades, 
noticias, etc.  Mailing a los casi 500 suscriptores. 

 Facebook de Adefo Cinco Villas. Cuando la ocasión lo requiere, se invierte una 
pequeña cantidad en publicidad.  

 Linkedin de Adefo Cinco Villas.  

 Instagram de Adefo Cinco Villas. Cuando la ocasión lo requiere, se invierte una 
pequeña cantidad en publicidad.  

 Listas de difusión de whatsapp: de colaboradores, estudiantes, era rural y cultural. 

 Carteles en tablones de anuncios. 

 Envíos a prescriptores y colaboradores como asociaciones de empresarios. 

 Trabajo conjunto con el área de comunicación de la Comarca de Cinco Villas. 

 Emisión de notas de prensa que motivan las apariciones en prensa comarcal y 
regional, así como radio regional, difundiendo las actuaciones llevadas a cabo, los 
proyectos de cooperación en los que se participa así como otros aspectos 
relevantes de la aplicación del programa en el territorio. 

 Feria bianual de Ejea de los Caballeros con stand propio, 

 Realización de charlas, talleres, etc a cualquier colectivo que lo solicite o 
proactivamente para estudiantes. 

 

Además de los anteriores sistemas de comunicación gratuitas, ADEFO Cinco Villas suscribe 
anualmente un convenio con los tres medios de comunicación presentes en la comarca: 

 Programa quincenal en Ser Cinco Villas difundiendo las actividades realizadas por 
la asociación y las iniciativas de emprendedores de las Cinco Villas.  

 Convenio con la revista comarcal “Hoy” en las Cinco Villas. 

 Convenio con la revista “Crónica de Ejea y sus pueblos”. 
 
Pero, además, para ADEFO Cinco Villas es fundamental dar a conocer las iniciativas 
empresariales que se ponen en marcha en las Cinco Villas, con un doble objetivo: que sirvan 
de motivación e impulso para otros emprendedores y que se den a conocer a sus potenciales 
clientes. Es por ello que en todos los medios de comunicación empleados se alternan los 
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contenidos propios de ADEFO Cinco Villas con la difusión de iniciativas puestas en marcha 
en la zona.  

3.10 Medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL 

Se ha comprobada la adecuada publicidad mediante placas en todos los proyectos 
certificados con subvención superior a 10.000 € y se ha comprobado en los expedientes en 
que ha sido posible la promoción adecuada por otros medios. 
 
Todas las actividades promocionales han recibido el visto bueno del Departamento de 
Comunicación del Gobierno de Aragón. 
 
A lo largo del período se ha realizado una constante labor de difusión de la EDLL mediante 
los siguientes medios: 
 

- Difusión mediante la radio comarcal Ser Cinco Villas.- Se han dedicado varios 
programas completos a difundir las ayudas Leader y los proyectos de cooperación. 
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- 26 octubre Grabación del Programa de RNE en Uncastillo y el 27 en Luna 

 

- Difusión en Facebook e Instagram. Se han dado a conocer las ayudas Leader, otras 
iniciativas puestas en marcha por Adefo e informaciones de interés para el desarrollo 
de las Cinco Villas.  

- Envíos de circulares a potenciales beneficiarios informando de las características y 
condiciones de las ayudas Leader. 

- Publicaciones en medios de comunicación escritos y digitales.- En el Anexo IV Dossier 
de prensa pueden revisarse las citadas publicaciones. 

- Además, se mantiene una constante relación con entidades referentes para 
emprendedores y empresarios como la Sociedad Municipal de Fomento del 
Ayuntamiento de Ejea, la comarca de las Cinco Villas, la Asociación de empresarios 
de las Cinco Villas (que pertenece a la Junta Directiva de Adefo), la asociación de 
turismo de las Cinco Villas (Civitur), la asociación de comercio de Ejea (que pertenece 
a la Juna de Adefo) y la asociación de comercio de Tauste, todos ellos prescriptores 
de nuestros servicios y de las ayudas Leader. 

- Finalmente, el hecho de haber realizado un intensísimo proceso participativo para la 
elaboración de la estrategia ha permitido dar a conocer la EDLL de las Cinco Villas y 
Adefo Cinco Villas como entidad colaboradora de la Administración para la gestión de 
Leader entre toda la población diana y todo el territorio. 

Para la confección de la EDLL 2023-2027 se ha realizado un proceso participativo 
todavía más intenso, debido a las posibilidades que las tecnologías nos han ofrecido 
para conseguir resultados de encuestas y reuniones online. 

- Queremos incrementar el conocimiento en los jóvenes y otros colectivos cuya 
participación en la EDLL es menor. Para ello, colaboramos con los institutos y ellos 
colaboran con nosotros. 
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-  Otros colectivos como las asociaciones intentamos que nos conozcan a través del 
trabajo personal y los colaboradores de las localidades. 

- El boca-oreja se ha manifestado, una vez más, como un potente medio publicitario 
debido a la buena prensa que tiene ADEFO Cinco Villas en el territorio. 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I – Proyectos aprobados y 

ejecutados  

 



Nº total Nº ámbito EXPEDIENTE NOMBRE NOMBRE / RAZON SOCIAL ESTADO APROBADO
COMPROME

TIDO

EJECUTADO 

CERTIFICACIÓN FINAL

EJECUTADO 

TOTAL
PAGADO

1 1 2024.02.01.002
NUEVA AUTONOMA GESTION DE 

RESTAURANTE TAUSTE
ROXANA Aprobado 11.900,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00

2 2 2024.02.01.003 ACTIVA TEAM 21 CRISTIAN Aprobado 12.600,00 12.600,00 0,00 0,00 0,00

3 3 2024.02.01.004 ERREDE ARQUTECTURA RURAL Miguel Ángel Aprobado 16.300,00 16.300,00 0,00 0,00 0,00

2024.02.01.006
OSTABLAUS HOSTELERIA Y TURISMO 

ACTIVO
Juan Pablo Renuncia 16.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 4 2024.02.01.007 TIENDA DE LUNA Ana Aprobado 11.186,64 11.186,64 0,00 0,00 0,00

5 5 2024.02.01.008 TIENDA EN LUESIA Ruben Aprobado 15.880,00 15.880,00 0,00 0,00 0,00

6 6 2024.02.01.009 SERVICIO GESTION DE RIESGOS VICTOR Aprobado 7.503,84 7.503,84 0,00 0,00 0,00

TOTAL 92.170,48 75.370,48 0,00

7 1 2024.02.21.001

ALMENDRICA EMPRESA PARA LA 

TRANSFORMACION Y 

COMERCIALIZACION DE ALMENDRA 

LOCAL

UNIÓN INDUSTRIAL CINCO 

VILLAS, S.L.
Aprobado 32.574,96 32.574,96 0,00 31.903,07 0,00

Informe plan financiero por proyectos



8 2 2024.02.21.003 LA BARBERIA DE JORGE Jorge Aprobado 3.329,17 2.865,30 2.865,30 2.865,30 0,00

9 3 2024.02.21.004
ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA 

GESTION DE RESIDUOS

CONTENEDORES LA 

TRAJINERA S.L.
Aprobado 12.723,20 12.723,20 12.723,20 12.723,20 0,00

10 4 2024.02.21.005

ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO Y 

MEJORAS EN EMPRESA DE 

DISTRIBUCION ALIMENTARIA

DISTRIBUCIONES TAUSTE SL Aprobado 2.380,76 2.380,76 2.380,76 2.380,76 0,00

11 5 2024.02.21.007

AMPLIACION PARA ACTUACIONES DE 

ECONOMIA CIRCULAR EN INYECCION 

EXTRUSION

PLASTICOS BARDENAS SL Aprobado 49.981,86 49.981,86 0,00 47.404,15 0,00

12 6 2024.02.21.008 GYMTEX OSCAR Aprobado 19.928,36 19.928,36 0,00 0,00 0,00

13 7 2024.02.21.010

NUEVA LINEA DE PRODUCTOS SIN 

GLUTEN Y CAMARAS DE 

CONSERVACION

ECOTAMBO, S.L. Aprobado 40.672,79 40.672,79 0,00 0,00 0,00

14 8 2024.02.21.011
EMPRESA DE SERVICIOS MULTIPLES 

JARDINERIA Y CUBIERTAS DE MADERA
Carlos Aprobado 1.770,14 1.770,14 0,00 0,00 0,00

15 9 2024.02.21.013 HAMBURGUESERIA PECADO CARNAL Ignacio Aprobado 8.210,08 8.210,08 0,00 6.969,59 0,00



16 10 2024.02.21.014
MEJORA EN EL DESCASCARILLADO DE 

LA ALMENDRA
LUIS Aprobado 32.505,35 32.505,35 0,00 0,00 0,00

17 11 2024.02.21.015
AMPLIACION CLINICA DENTAL RIGLOS Y 

NAVARRO
CLINICA DENTAL EXEA SLP Aprobado 15.133,04 15.133,04 0,00 0,00 0,00

18 12 2024.02.21.017
MODELO IMPRESION 3D PARA 

PLANTILLAS ORTOPEDICAS
Roberto Aprobado 5.194,48 5.194,48 0,00 0,00 0,00

19 13 2024.02.21.018
EXCAVADORA RUEDAS LIEBHER A920 

1185 TILL ROTATOR LT TR25 SW48
EXCAVACIONES EJEA SL Aprobado 28.258,75 28.258,75 0,00 0,00 0,00

20 14 2024.02.21.020 CARRIEN ATELIER Jose María Aprobado 4.830,58 4.830,58 0,00 0,00 0,00

21 15 2024.02.21.021 VIVIENDA DOMO GEODESICO ALVARO Aprobado 3.264,27 3.264,27 0,00 0,00 0,00

TOTAL 260.293,92 17.969,26

22 1 2024.02.22.006
APERTURA DE SENDA EN CAMINO 

QUELETAS
Ayuntamiento de Isuerre Aprobado 15.100,80 15.100,80 0,00 0,00 0,00

TOTAL 15.100,80 0,00

23 2024.02.03.001 PON ARAGON EN TU MESA ADEFO CINCO VILLAS Aprobado 399.958,92 399.958,92 0,00 23.335,09 0,00

24 1 2024.02.22.002

OPTIMIZACION Y MEJORA DE LOS 

MEDIOS DE TRANSPORTE DEL AREA 

OCUPACIONAL

Fundación Agustín Serrate Aprobado 38.340,85 38.340,85 0,00 0,00 0,00

25 2 2024.02.22.005
INSTALACION DE HORNO PARA PIZZAS 

EN SERVICIO DE HOSTELERIA
Ayuntamiento de Asín Aprobado 19.160,11 19.160,11 0,00 0,00 0,00



26 3 2024.02.22.010 VIVIENDA NUEVOS POBLADORES AYUNTAMIENTO DE LUESIA Aprobado 30.619,61 30.619,61 0,00 0,00 0,00

27 4 2024.02.22.014
AREA DE SERVICIO DE 

AUTOCARAVANAS
Ayuntamiento de Navardún Aprobado 33.560,12 33.560,12 0,00 0,00 0,00

28 5 2024.02.22.015 PISTA PADEL UNCASTILLO Ayuntamiento de Uncastillo Aprobado 28.835,78 28.835,78 0,00 0,00 0,00

29 6 2024.02.22.017
CENTRO DE INNOVACION AUDIOVISUAL 

JESUS FERNANDEZ

Fundación Uncastillo, Centro del 

románico
Aprobado 45.440,00 45.440,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 595.915,39 0,00

30 1 2024.02.23.001
EMPRENDE CINCO VILLAS EN LA 

COMUNIDAD EDUCATIVA 3 0

ASOCIACIÓN EMPRESARIAL 

CINCO VILLAS
Aprobado 11.880,60 11.880,60 0,00 0,00 0,00

31 2 2024.02.23.002

PLAN DE IMPULSO AL SECTOR 

GASTRONOMICO Y AGROALIMENTARIO 

DE LAS CINCO VILLAS

Comarca de Cinco Villas Aprobado 37.812,16 37.812,16 0,00 0,00 0,00

TOTAL 49.692,76 0,00

32 1 2024.02.22.009

HERRAMIENTAS TIC GOOGLE IA Y 

RECURSOS GESTION CONTABLE 

EMPRESARIAL

ASOCIACIÓN EMPRESARIAL 

CINCO VILLAS
Aprobado 3.055,20 3.055,20 0,00 0,00 0,00



33 2 2024.02.22.013 PROGRAMA FORMATIVO CERAMICA LAB
Cerámicas El Cierzo, sdad. 

cooperativa de iniciativa social
Aprobado 9.822,08 9.158,69 9.158,69 9.158,69 0,00

12.213,89 9.158,69 9.158,69 0,00

TOTAL 1.008.587,24 27.127,95 9.158,69 0,00

Este invorme incluye el total del importe del proyecto de cooperación Pon Aragón en tu mesa, correspondiente a los 12 socios. Sin embargo, no incluye el importe como socios de otros proyectos de cooperación



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II – Tabla de ejecución 

financiera 

 



AMBITO DE PROGRAMACIÓN PREVISTO COMPROMETIDO
EJECUTADO 

CERTIFICACIÓN 

EJECUTADO 

TOTAL
PAGADO

% 

COMPROMETIDO
EJECUTADO REINTEGRO

DESCOMPROMETIDO 

POR REINTEGROS

1    Desarrollo de la economía rural 1.007.721,39 260.293,92 17.969,26 104.246,07 0,00 25,83 1,78 0,00 0,00

2    
Conservar y proteger el medio ambiente y el clima promover la 

eficiencia de los recursos
105.570,81 15.100,80 0,00 0,00 0,00 14,30 0,00 0,00 0,00

3    
Promover las infraestructuras y servicios públicos, mejorar el 

capital social y fomentar la inclusión social
910.203,65 645.608,15 0,00 23.335,09 0,00 70,93 0,00 0,00 0,00

4    Conocimiento e innovación 95.973,47 12.213,89 9.158,69 9.158,69 0,00 12,73 9,54 0,00 0,00

5    Gastos de explotación y animación 749.904,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 2.869.373,97 933.216,76 27.127,95 136.739,85 0,00 0,00 0,00

El presente informe ha sido extraido de la plataforma LEADER. No contempla las ayudas de Emprende rural LEADER e incorpora el total del proyecto de cooperación Pon Aragón en tu mesa de los 12 GAL

Situación actual del plan financiero



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO III – Dossier de prensa 
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ENTREVISTA

Rosa Rived: "Hay que trabajar con la
distribución, pues no es del todo sensible al
consumo de producto local"
La coordinadora de ‘Pon Aragón en tu mesa’ hace balance del proyecto y apuesta por motivar el
emprendimiento para impulsar al sector.

HERALDO DEL CAMPO

NICOLÁS LÓPEZ / ACTUALIZADA 4/3/2024 A LAS 05:00CONTENIDO EXCLUSIVO

Rosa Rived ha estado ligada al mundo de la agroalimentación durante

toda su carrera. Tras trabajar una década en el Grupo El Portal,

desempeñó sendos empleos en la Asociación de Turismo de las Cinco

Villas y la Asociación de Alimentos Artesanos de las Cinco Villas.

Después pasó a formar parte como técnica de Adefo Cinco Villas,

grupo Leader responsable de ‘Pon Aragón en tu mesa’, proyecto de

cooperación Leader, entre Grupos de Acción Local aragoneses, que

ella coordina desde 2008 y que desde sus inicios ha estado financiado

en su mayor parte por el Gobierno de Aragón y la Unión Europea. En

Rosa Rived, en el Mercado de San Vicente de Paúl de la capital aragonesa. Guillermo Mestre

ETIQUETAS

Medio rural Aragón
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2023 desarrollaron la iniciativa ‘El pueblo me alimenta’ gracias a una

ayuda de la Fundación Energías de Portugal (EDP Solidaria).

¿Qué balance hace de los 18 años de andadura que cumple este

2024 ‘Pon Aragón en tu mesa’?

El balance siempre es muy positivo, porque trabajar en el sector

agroalimentario, tan diverso, dinámico, emprendedor e innovador, es

muy enriquecedor. Es una actividad que nos alimenta en lo físico pero

también en lo emocional, porque nos permite trabajar y vivir en los

pueblos y generar valor para ayudar a los productores a mejorar la

economía y garantizar el desarrollo rural. Otra ventaja del proyecto es su

gran transversalidad, que nos ha dado la oportunidad de trabajar con un

montón de colectivos: consumidores, escolares, agentes del sector

turístico, tiendas o restaurantes.

¿Qué acciones de las desarrolladas en el último año destacaría?

De ‘El pueblo me alimenta’ destacaría ‘De la ciudad al pueblo y del

pueblo a la ciudad’, con la que tratamos de vincular al consumidor de la

ciudad con el medio rural para que conociese el día a día de los

productores agroalimentarios y el origen de los alimentos que consume

diariamente, pues muchos no saben de dónde proceden ni cuál es su

valor añadido. Establecer este contacto fue clave para que los productores

llegasen a más sitios y se empoderasen, al ver más reconocido su trabajo.

Por su parte, al conocer informaciones a este respecto que ignoraban, los

consumidores urbanos se interesaron mucho más por numerosos

productos. Asimismo, subrayaría ‘Obradores verdes’, unas asesorías

especializadas que impulsamos en el marco de este programa en el

campo de la eficiencia energética y que ayudan a los productores a

mejorar la competitividad al permitir reducir los costes.

¿Es el refuerzo del vínculo entre productor y consumidor el camino

a seguir para visibilizar a los profesionales del sector?

Los productores quieren vender más. Hoy es raro que un consumidor no

conozca los productos de su comarca, porque ahí se trabaja por la

visibilización desde muchos lugares. El reto ahora es unir lo urbano y lo

rural para que ese mayor volumen de consumidores tenga acceso a los

alimentos, un fin para el que conocer quién está detrás de los proyectos

es clave. Así, estos profesionales quieren un canal de difusión, y ahí

entran las acciones de ‘El pueblo me alimenta’ o la presencia en

mercados. En último término, y tras generar ese interés, lo que queremos

es hacer más accesible el producto, porque esa es una de las grandes

asignaturas pendientes del sector.

Promueven con el Ayuntamiento y la Universidad de Zaragoza

mercados agroalimentarios como los de Parque Venecia o Campus

"Tras generar ese interés, lo que queremos es hacer más
accesible el producto, porque esa es una de las grandes
asignaturas pendientes del sector"

Universidad de Zaragoza

Ayuntamiento de Zaragoza

Gobierno de Aragón

Unión Europea Comercio

Alimentación

Heraldo del campo

Empresas en Aragón
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San Francisco, que en noviembre cumplió dos años de vida. ¿Han

cumplido las expectativas que se marcaron con su creación?

Estamos satisfechos porque vemos que para los productores suponen

una motivación, les permiten mejorar su economía y constituyen una

ventana abierta de la que hacemos una difusión continua. Cabe destacar

que hablamos de pequeños productores, y que algunos no tienen ni web

ni departamento de Marketing ni a veces redes sociales, por lo que

cualquier puerta que se les abra es fundamental. Los mercados

agroalimentarios, en los que compartimos espacio con los productores de

la muestra agroecológica, favorecen además que se establezcan sinergias

entre los profesionales y cuentan con numerosos clientes fijos, que en

ellos pueden encontrar productos diferentes a los que habitualmente se

ven en muchas tiendas, como quesos, mieles, aceites, panes sin gluten o

pastas, unos alimentos que pueden ir rotando de una semana a otra.

Hace unos días comenzaron con el Ayuntamiento un programa

piloto para revitalizar el Mercado de San Vicente Paúl de la mano

de productos de cercanía. ¿Cómo puede ayudar a los productores?

Se trata de un lugar más en el que hacerse visibles, algo que a ellos les

suele costar más. Están también las tiendas, pero tienen unas referencias

limitadas, de forma que contar con un lugar en el centro de Zaragoza que

les dé la opción de acceder a un consumidor sensibilizado con los

productos del territorio es muy importante. 

¿Qué otras medidas considera necesarias para impulsar al ámbito

de la Comunidad?

Dentro del sector, lo que queda es trabajar con la distribución, porque

tenemos restaurantes y tiendas específicas que apuestan por el consumo

local, pero la distribución aún no es del todo sensible. A nivel general, el

que no le compra directamente al productor, acaba comprándole al

distribuidor, de forma que si este no tiene en su catálogo productores de

su entorno va a acabar comprando todo de fuera. Si no da ese salto el

distribuidor es difícil que llegue a todos los canales, porque sino es un

esfuerzo personal que tiene que hacer el restaurante o el comercio por

tener estos alimentos. También veo importante motivar el

emprendimiento. Hay mucha actividad e ideas pero todo es muy lento y

a menudo cuesta materializar labores como hacer un obrador. Por eso

sería interesante fomentar los obradores compartidos, que ayudarían al

emprendedor que quiere iniciar una actividad pero no puede partir de

cero.

En su web tienen un buscador con más de 1.500 productores y

distribuidores del medio rural. ¿Registra muchas visitas?

Tiene una actividad importantísima. Es interesante porque es el único

que hay de productores rurales. Permite buscar por categoría –aceites,

"El reto ahora es unir lo urbano y lo rural para que ese
mayor volumen de consumidores tenga acceso a los
alimentos"
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COMENTARIOS

Debes estar registrado para poder visualizar los comentarios

Regístrate gratis Iniciar sesión

cárnicos, trufa…– y por comarca, poniendo en contacto a quien compra

con quien vende. Además, entre el ámbito rural y el urbano hay más de

2.000 entradas para poder encontrar distribuidores, comercios o

restaurantes de todo el territorio.

Conforme a los criterios de ¿Por qué confiar en nosotros?

© HERALDO DE ARAGON EDITORA, S.L.U.

Teléfono 976 765 000 / - Pº. Independencia, 29, 50001 Zaragoza - CIF: B99288763 -

Inscrita en el Registro Mercantil de Zaragoza al Tomo 3796, Libro 0, Folio 177,

Sección 8, Hoja Z-50564

Queda prohibida toda reproducción sin permiso escrito de la empresa a los efectos

del artículo 32.1, párrafo segundo, de la Ley de Propiedad Intelectual

Política de privacidad Condiciones generales de contratación

Política de cookies Enviar cartas al director Enviar noticia a redacción

Publicidad

Pº Independencia, 29, 50001 Zaragoza
 Teléfono 976 765 000

OTRAS WEBS DEL GRUPO

ARAGÓN DEPORTES REAL ZARAGOZA NACIONAL INTERNACIONAL ECONOMÍA CULTURA

ECONOMÍA Suscríbete por 1€ Inicia sesión

3/5/24, 13:34 Rosa Rived: "Hay que trabajar con la distribución, pues no es del todo sensible al consumo de producto local"

https://www.heraldo.es/noticias/economia/2024/03/04/rosa-rived-hay-que-trabajar-con-la-distribucion-pues-no-es-del-todo-sensible-al-consumo-d… 4/4

https://thetrustproject.org/
https://www.heraldo.es/buenas-practicas/
https://www.heraldo.es/politica-privacidad/
https://www.heraldo.es/condiciones-contratacion/
https://www.heraldo.es/politica-cookies/
https://www.heraldo.es/contacta/cartas-director/
https://www.heraldo.es/contacta/enviar-redaccion/
https://aragonmedialab.com/
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/aragon/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/deportes/futbol/real-zaragoza/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/nacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/internacional/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/economia/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/ocio-y-cultura/
https://www.heraldo.es/economia/
https://suscripcion.heraldo.es/?utm_medium=hamburger&utm_campaign=suscripciongeneral_1E&utm_source=heraldo.es


����������	
�� �
��������������������������������������������������������� �
��
�!����������"�����������#��������$�����%������������������&

'##��
�����(���!���)��(��"�*�+�����+,�����+�+���+������������+�������������+������+��"�,+!�+�������+"�+���������#�+�+����$�������+����+���+��& -��



���������	�
 ��
�����������������������������������
���������������������
���	� ����������!�����������"��������#�����$������������������%

&""��	�����'��� ���(��'��!�)�*�����*+�����*�*���*������������*�������������*������*��!�+* �*�������*!�*���������"�*�*����#�������*����*���*��% ��








�������������	 
��
��������������������������������
��� ���!���

"��������������!���#�����$�%�&�����&'�����&��������&��$�'�(!�)*��!���+)�������,!�)*)�$�!)+�)���,!�)*��)�����+��&��)���&���$��&��&����- ��.

/�



�������������	 
��
��������������������������������
��� ���!���

"��������������!���#�����$�%�&�����&'�����&��������&��$�'�(!�)*��!���+)�������,!�)*)�$�!)+�)���,!�)*��)�����+��&��)���&���$��&��&����- ��.



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



����������	�� 
���
�������������������������������
������������������������� ���������������������!������������"��������������#�$��
��%����
��&

'##!�	�����(���%���)��(���*���*��*��*�����*��*��*����*��*���+�*�����*$�����*����������*���*��������*��*��*!������*�������*��*��*������#�$�*���%���& ��,

-�



����������	�� 
���
�������������������������������
������������������������� ���������������������!������������"��������������#�$��
��%����
��&

'##!�	�����(���%���)��(���*���*��*��*�����*��*��*����*��*���+�*�����*$�����*����������*���*��������*��*��*!������*�������*��*��*������#�$�*���%���& ��,



�������������	
 ��
���
�
���
��������
��������������������
�
�������
����������
���������������������������������
������������ ���������!���"

#�������
�
������
�$������
���
�
�%������
�%��������%���%�����
�
%������
%��%������
%�����%��%���%�����������%�������
���%���%���%������%��%
" &�'



������������	 
��
�������
�����������������������
���������������
����������������������
�������������������������������
������������� ���!

"�����������������
#�������
������$��������$��������$��
$��������$�����
�$��$�������$�����$��$
��$�����������$�����������$���$
��$������$��$�! ��%





�������������	
 ��
���������������������������������������������� !�"�"��# $!�����# #�������%�!&�'��	���#�!������ �������' $!����(��)�*��+

,&&�'��������!�"���-�������.�/# !#�/% ���'/��������/����/��/�/��/����/��/ !�"�"��# �!/���/# #��/��/�%�!&�'/�	��/#�!/��/�� ����/'�' �!/��/&��)�+ 0�1



������������	 
��
������������
��������������������������������� �!�!��"�# �����"�"�������$� %�&������"� ��������������&�# ����'��(�)��*

+%%�&�������� �!���,�������-�."� "�.$����&.��������.����.��.�.��.����.��.� �!�!��"�� .���."�"��.��.�$� %�&.����."� .��.�������.&�&�� .��.%��(�* ��/



�������������	
 ��
�����������������������������
����������������� 
�������������!�
���"������#��������$������%�
�������"����������$������
����&

'����������%�
�����(��%���
��������)��)
��#�)*�
��)�������#�)��)��)���)���%�
���)��)����������)�����)�
)��)����+���)�����,���)��)������)*��#��)�& -�.



������������	 
��
�������
���
������
������������������������������������������ �����!������"��������#������$���
�����!�
��������#�����������%

&���
������$�������'��$����
�������(��(���"�()����(�������"�(��(��(���(���$���
�(��(��
�������(�����(��(��(�
��*���(�����+���(��(��
���()��"�
(�% ��,







 

 

 

 



 

 

 

 



 



 

 

 



 

 



����������	
�� �
���������������
���������������������
����������� !�"������
�#�����$������
��%���&������������!������

��%���
���������'

(����
������������
)�����
*��������*�����
�*�������*�����*����
����*���*������*��*��
�#�������*���*
�*���*���������*��*�������

�*����
*����' +�,



���������	�
 ���
���������������������������������
�������
������ �!��������"�����#���������$���%������������ ����������$�������������&

'��
�	�������������(������)
�������)�������)�������)�����)��
������)
��)������)��)����"�������)���)��)���)���������)��)����������)�����)����& ��*



����������	
�� �
�����������

������
�������
���������������������������������� ��!���
!
"��
��!������
�#$�����%��!�����������
��&!�%�&�!����!�'

 ����
������
�����!(
����
��)�����)�

������
��)��)�
�)����
�)��)��)����)�������
)���)� ��!�)�
!
"��
)�!)�����
)#$)��)�%��!)��������)�
�)�!�%)' *��



��������	
������
�
��	���
����
������������
������������������ ����!"�#� ���� �"$%&�%'�()*++%&

,-.-/01�2304 5678�59:;<1�=66><9?8<6>8�<;�@6?�A>8BC?�;?�DE�F;78�9GH8>D9C�E?8�=I8>J8�=6J6KE96�;J�H878<6�LM�<;�8N>9J�9?:9D8<8�H6>�OJEN�OEJDE>8J�P

IDDH73--8>8B6?>E>8JQ6>B->678R>9:;<R=66><9?8<6>8R<;RH6?R8>8B6?R;?RDERG;78R9GH8>D96RE?8R=I8>J8R=6J6KE96R;JRH878<6RLMR<;R8N>9JR9?:9D8<8RH6>R=JENRP /-,



���������	
���
�����������
������	���
�����������
�������
�	��

�����

��	��	��	�
�� ! ""#�$ !%#� & '() !*+�* �,' -)* !. �* -* �"#�*)/)-)0!�* "#!. ')+'�,' -)* !. � !�&1")+�* �2324�
5 6#�* ()-)0!�* �"#� " (()0!�* "�,' -)* !. �7#�-)*+�.+/#*#�,+'�1!#!)/)*#*�	
���
�����������
8� " 9)*+����
�������* �"#�������
�	��

�����

��	��	��	�
��:����;<�6#�=>?=8�(+!-.).1)*#�,+'�"+-�23@'1,+-�* �#(()0!�6+(#"�A@>6B�* �>'#90!8� ")9) '+!� !�-1#-#/C" #�#!1#"�#�"+-�@>6�D1 �(+!E+'/#'F!�-1�G1!.#�?)' (.)$#H6+-�,' -)* !. -�* � -.+-�9'1,+-�' 1!)*+-� "�*%#�IJ�* �/#K+�K,+'�1!#!)/)*#*8� ")9) '+!�(+/+����
�������
�������
� !' ,' - !.#()0!�* ��������	����	
<

������LM� N O IPQR>SHQ2J�T�I3U44

VWXYXZ[\�]̂ZY _̀ab�cdefgh�igeghhd\�efgj̀�klgamngeog�ng�hd�pgn�qldr̀egad�ng�sgadll̀hh̀�t̀udh
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