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CAPÍTULO 1   

INFORMACIÓN RELATIVA 

AL GRUPO DE ACCIÓN 

LOCAL  
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1 Creación y fines 

ADEFO CINCO VILLAS es una asociación sin ánimo de lucro inscrita en el Registro de 
Asociaciones en fecha 26 de julio de 2000, cuyos fines (tal y como figura en los 
Estatutos de la Asociación) son los siguientes: 

1. Buscar el desarrollo integrado, sostenible e innovador de las Cinco Villas, basado 
en la mejora del marco económico con objeto de crear empleo, en la puesta en 
valor del patrimonio histórico-artístico, cultural y natural y en el 
perfeccionamiento de la organización interna de su territorio. 

2. Arbitrar cauces para conseguir una máxima valorización de las potencialidades de 
futuro de las Cinco Villas. 

3. Fomentar la complementariedad de los valores endógenos de las Cinco Villas, en 
pos de un desarrollo equilibrado de todo su territorio. 

4. Propiciar la cooperación entre los agentes socioeconómicos de las Cinco Villas y 
de éstos con los de los territorios limítrofes. 

5. Conseguir una mejora de la calidad de vida de los habitantes de las Cinco Villas, 
basada en un desarrollo sostenible e integrado, coadyuvando al aprovechamiento 
de los recursos ociosos o infrautilizados. 

6. Impulsar las iniciativas, tanto públicas como privadas, que tengan por objeto la 
dinamización de todos los sectores socioeconómicos de las Cinco Villas, apoyando 
a las entidades asociativas de índole económica, cultural o formativa de los 
recursos humanos existentes. 

7. Salvaguardar y relanzar los recursos financieros, económicos y humanos de las 
Cinco Villas, poniéndolos al servicio de una estrategia de desarrollo basada en un 
progreso equilibrado, complementario y respetuoso con el medioambiente. 

8. Apoyar las iniciativas que primen las aportaciones de los jóvenes y las mujeres de 
las Cinco Villas como elementos dinamizadores del empleo y las iniciativas 
empresariales y fomentar la incorporación de los discapacitados físicos y 
psíquicos al mercado laboral. 

9. Generar canales para la innovación tecnológica y metodológica, fomentando las 
relaciones de los recursos humanos, naturales y financieros, haciéndoles 
partícipes de una explotación eficaz de los recursos endógenos, propiciando la 
aparición de nuevos productos y servicios con imagen de marca propia y 
ayudando a la creación de estructuras originales de organización, sobre todo en 
lo que se refiere a las formas de trabajo asociado y al emprendedor individual. 

Adefo Cinco Villas 

se creó en el año 

2000, comenzando 

a gestionar el 

primer programa 

Leader en 2002 
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10. Crear una Agencia de Desarrollo Rural para mejorar las posibilidades de desarrollo 
y de progreso de las zonas rurales como las Cinco Villas, apoyándose en los 
agentes e iniciativas locales, en un enfoque integrado y complementario, en la 
innovación tecnológica, en la mejora de la calidad de vida, en la explotación de 
los recursos endógenos económicos, culturales y naturales y posibilitando, 
además, el intercambio de experiencias con otros territorios. 

Desde el año 2002, Adefo Cinco Villas gestiona el programa Leader. En el primer 
período (2002-2006 Leader Plus) en la zona media-baja y oriental de las Cinco Villas, 
y a partir del programa Leader 2007-2013 en toda la comarca de las Cinco Villas. 

En el año 2017 Adefo Cinco Villas obtuvo el sello de Responsabilidad Social de 
Aragón, que renovó el año 2018. 

Adefo Cinco Villas es la Agencia de Desarrollo de la Comarca de las Cinco Villas, 
realizando servicios de apoyo al empresario y otros agentes cincovilleses y contando 
con el apoyo de la Comarca de Cinco Villas a través de un convenio anual. 
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2. Miembros del Grupo de Acción Local 

Asamblea General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Asamblea General es el Órgano supremo de gobierno de ADEFO CINCO VILLAS y 
está constituida por 72 socios, 32 de los cuales son socios públicos (Ayuntamientos y 
Comarca) y el resto se reparten entre Entidades de promoción empresarial, 
asociaciones de empresarios y sindicales, asociaciones culturales, de mujeres, 
empresas y cooperativas agrarias. 

A continuación listamos los actuales socios de ADEFO CINCO VILLAS: 

 ADS de porcino nº 1. 
 Apícola Cinco Villas. 
 Asociación de comercio, industria y servicios de las Cinco Villas. 
 Asociación cultural Club de opiniín González Gamonal. 
 Asociación de mujeres Muskaria. 
 Asociación de disminuidos psíquicos Cinco Villas. 
 Asociación empresarial de las Cinco Villas. 
 Asociación Renace Farasdués. 
 Asociación sociocultural de Orés La Charata. 
 Asociación de autónomos de aragón – UPTA. 
 Asociación de turismo de las Cinco Villas. 
 Asociación de vecinos Matías de Llera. 
 Ayuntamiento de Ardisa. 
 Ayuntamiento de Asín. 

La Asamblea de 

Adefo está 

compuesta por 72 

miembros de las 

Cinco Villas, de los 

cuales son 

privados el 56 % y 

públicos el 44 % 
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 Ayuntamiento de Bagüés. 
 Ayuntamiento de Biel. 
 Ayuntamiento de Biota. 
 Ayuntamiento de Castejón de Valdejasa. 
 Ayuntamiento de Castiliscar.  
 Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros. 
 Ayuntamiento de El Frago. 
 Ayuntamiento de Erla. 
 Ayuntamiento de Fuencalderas. 
 Ayuntamiento de Isuerre. 
 Ayuntamiento de Las Pedrosas. 
 Ayuntamiento de Layana. 
 Ayuntamiento de Lobera de Onsella. 
 Ayuntamiento de Longás. 
 Ayuntamiento de Los Pintanos. 
 Ayuntamiento de Luesia. 
 Ayuntamiento de Luna. 
 Ayuntamiento de Marracos. 
 Ayuntamiento de Navardún. 
 Ayuntamiento de Orés. 
 Ayuntamiento de Piedratajada. 
 Ayuntamiento de Puendeluna. 
 Ayuntamiento de Sádaba. 
 Ayuntamiento de Sierra de Luna. 
 Ayuntamiento de Tauste. 
 Ayuntamiento de Uncastillo 
 Ayuntamiento de Undués de Lerda. 
 Ayuntamiento de Urriés. 
 Ayuntamiento de Valpalmas. 
 Cada, S.L. 
 Casa juventud de Valareña. 
 Centro de Estudios de las Cinco Villas. 
 Colectivo de mujeres Juliana Larena. 
 Comarca de las Cinco Villas. 
 Cooperativa agraria Nuestra Señora del Rosario. 
 Cooperativa agraria San Miguel. 
 Ejea, Sociedad Cooperativa de iniciativa social. 
 El pastorcico, S.L. 
 Foro de mujeres progresistas. 
 Fundación Adislaf. 
 Fundación Farasdués para el desarrollo e integración. 
 Fundación Uncastillo centro del románico 

Además de la 

Asamblea 

General 

ordinaria, en 

2019 se ha 

celebrado una 

Asamblea 

extraordinaria 

para elegir la 

nueva Junta 

Directiva que 

guiará los pasos 

de Adefo Cinco 

Villas los 

próximos cuatro 

años 
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 Hertela, S.C. 
 IES Reyes Católicos. 
 Imprenta Félix Arilla, S.L. 
 Magapor, S.L. 
 Radio Cinco Villas. 
 Sociedad Cooperativa Agraria San José. 
 Sociedad Cooperativa agraria San Sebastián. 
 Segiatur 
 Servicios y limpiezas Cinco Villas, S.L. 
 Sociedad de cazadores Las Bardenas. 
 Sofejea, S.A. 
 Sumenzo, S.A. 
 UAGA-COAG. 
 Unión Comarcal de CC.OO. 
 Unión Comarcal de UGT. 
 UPA Aragón. 

Se han celebrado dos reuniones de Asamblea General durante el año 2019, la 
Asamblea ordinaria de aprobación de cuentas y memoria el día 29 de abril y una 
extraordinaria el día 2 de diciembre con un punto principal en el orden del día: la 
elección de la nueva Junta Directiva de Adefo una vez expirado el plazo de vigencia 
de la anterior. 

Junta Directiva 
La Junta Directiva se constituye como el Órgano de representación de ADEFO CINCO 
VILLAS y está formada por un Presidente, dos Vicepresidentes, un Secretario, un 
Tesorero y ocho Vocales, perteneciendo el 62 % de los votos al sector privado. 
El 2 diciembre de 2019, la Asamblea General eligió a la Junta Directiva para los 
próximos 4 años. La candidatura presentada resultó elegida por unanimidad de los 
presentes.  
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La nueva Junta Directiva de Adefo Cinco Villas está compuesta por los siguientes 
miembros: 

Presidente:  José Antonio Martínez Cortés 
  CLUB DE OPINIÓN GONZÁLEZ GAMONAL 
 

Vicepresidente 1º:  José Luis Jericó Lambán 
   CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS CINCO VILLAS 
 

Vicepresidente 2º:  José Luis Abenia Pardos 
   AYUNTAMIENTO DE UNCASTILLO 
 

Secretaría:  Asunción Gil Orrios 
  FORO DE MUJERES PROGRESISTAS 
 

Tesorería:  Carlos Yera Solana 
  AYUNTAMIENTO DE LUNA 
Vocales: 

 Raquel Sauras Roncal 
AYUNTAMIENTO DE EJEA DE LOS CABALLEROS 

 Jaime Lacosta Aragüés 
AYUNTAMIENTO DE LUESIA 

 Estela Bernal Laborda 
AYUNTAMIENTO DE TAUSTE 

 José Luis Escabosa Caraballo 
UNIÓN DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE ARAGÓN – COAG 

 José Antonio Asín Mendi 
UNIÓN DE PEQUEÑOS AGRICULTORES DE ARAGÓN 

 Mª Pilar Biota Rodrigo 
ASOCIACIÓN DE DISMINUÍDOS PSÍQUICOS DE CINCO VILLAS 

 Carlos Campos Rey 
ASOCIACIÓN EMPRESARIAL DE LAS CINCO VILLAS 

 Roberto Iriarte Lafita 
UNIÓN COMARCAL DE UNIÓN GENERAL DE TRABAJADORES 

 

  

La Junta 

Directiva la 

componen 13 

miembros, 

representantes 

del tejido privado 

y público de las 

Cinco Villas, 

elegidos por la 

Asamblea 

General el 

02/12/2019 
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Equipo técnico 

 

Durante el año 2019, se han producido cambios en el equipo técnico de Adefo Cinco 
Villas: las dos técnicas de desarrollo han causado baja, una voluntaria y otra médica 
por larga enfermedad, de modo que se han incorporado dos personas nuevas al 
equipo técnico que, en la actualidad, está compuesto por: 

 Gerente: Maite González González - Licenciatura en Ciencias Económicas, 
Especialidad Economía Aplicada. 

 Técnico 1: Javier Mateo Pardo. Graduado en Geografía y Ordenación del 
territorio. Máster en Ordenación Territorial medioambiental y en Formación 
para el profesorado.  

El equipo técnico 

de Adefo Cinco 

Villas está 

compuesto por 

un total de 7 

personas con 

una variada 

formación y 

capacitación, tres 

personas como 

personal fijo, una 

temporal y tres 

por obra o 

servicio 
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 Técnico 2: Mª José Leciñena Ansó – Licenciatura en Veterinaria. Postgrado en 
gestión de centros y servicios para personas mayores y atención a la 
dependencia. De baja médica. 

 Técnico 3: Alberto Conejos – Grado en Ciencias Políticas y de la 
Administración. Máster en Sociología de las Políticas Públicas y Sociales. 

 Administrativa: Mª Pilar Aibar Callao – Ciclo Formativo de Grado Superior 
Administración y Gestión de empresas.  

 Responsable área de programas europeos: Ana Cristina Lasmarías – 
Licenciatura en Filología Clásica. Máster en Comunicación y Relaciones 
Públicas. 

Sus funciones y financiación quedan, por tanto, al margen de Leader pero 
complementa muy bien la visión de Adefo Cinco Villas como agencia de 
desarrollo comarcal 

 Coordinadora Pon Aragón en tu mesa: Rosa Rived Calvo - Licenciada en 
Empresariales. 

 Sus costes salariales se asumen a partes alícuotas entre los 20 GAL de Aragón 
asociados al proyecto. 

Además, durante el año 2019, una estudiante de ADE de la Universidad de 
Zaragoza realizó prácticas voluntarias en Adefo Cinco Villas. 

Adefo Cinco 

Villas tiene en su 

plantilla a una 

persona 

dedicada en 

exclusiva a la 

gestión del 

proyecto regional 

Pon Aragón en tu 

mesa. 

Además, Adefo 

Cinco Villas ha 

contratado a una 

persona 

dedicada también 

en exclusiva al 

área de 

Programas 

europeos, 

mediante un 

convenio con 

comarca de 

Cinco Villas y 

Sofejea 
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3. Gestión económico-financiera 

 

Adefo Cinco Villas ha gestionado desde Diciembre de 2002 hasta el 31 de diciembre 
del año 2015 dos programas Leader: Leader Plus y Leader 2007-2013, cerrados ambos 
satisfactoriamente con cifras cercanas al 100 % de ejecución. 

Desde el año 2016 gestiona también el programa Leader 2014-2020 como entidad 
colaboradora del Gobierno de Aragón. 

Desde el año 2004 se vienen realizando auditorías de la correcta llevanza de las 
cuentas de la asociación (Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias) así como de la 
correcta administración de los recursos correspondientes al presupuesto. Los 
resultados de las auditorías han sido siempre positivos.  

  

Adefo Cinco 

Villas realiza 

auditorías cada 

ejercicio de la 

correcta llevanza 

de las cuentas de 

la asociación, 

resultando 

siempre positivas 
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4. Adefo Cinco Villas. La agencia de 
desarrollo de las Cinco Villas 

 La trayectoria e implantación en el territorio de Adefo Cinco Villas, los propios fines 
definidos en sus Estatutos y la conjunción entre distintas entidades del territorio, 
colaborando y cubriendo huecos en servicios públicos en cuanto a la potenciación del 
servicio a emprendedores y empresas de las Cinco Villas y al desarrollo 
socioeconómico en general, convierten a Adefo Cinco Villas en la Agencia de 
Desarrollo de las Cinco Villas.  

Adefo Cinco Villas y Comarca de las Cinco Villas suscriben un convenio anual para 
poner en marcha actuaciones, sobre todo de dinamización y asesoramiento, 
realizando una labor complementaria y ofreciendo un servicio necesario y exclusivo 
en las Cinco Villas. 

 

A continuación exponemos algunas de las acciones que se han ido incorporando 
dentro del catálogo de servicios de Adefo Cinco Villas y se irán ajustando a las 
necesidades del territorio en los años sucesivos. 

  

Adefo Cinco 

Villas realiza 

labores de 

agencia de 

desarrollo 

comarcal que, 

sumadas a la 

gestión de las 

ayudas Leader, 

ofrecen un 

servicio completo 

en las Cinco 

Villas para 

emprendedores y 

empresas 
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4.1 Actividades de apoyo al emprendedor y empresario de las 
Cinco Villas y de colaboración con agentes socioeconómicos 
de las Cinco Villas 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

Durante el año 2019 se han realizado un total de 99 asesoramientos a empresas o 
emprendedores de las Cinco Villas, fundamentalmente para el área del semillero. 
Además del asesoramiento enmarcado en los servicios arriba indicados, Adefo Cinco 
Villas ofrece información y asesoramiento personalizado sobre otras subvenciones, 
recursos comarcales, agentes relevantes… y cualquier otro tema sobre el que 
podamos ser útiles. El fin último es poder ayudar al máximo a cualquier agente de las 
Cinco Villas que lo precise, con los recursos técnicos y humanos de que disponemos. 

  

Activa tu 

empresa ayuda a 

las pequeñas 

empresas a 

mejorar el área 

de marketing y el 

área de costes y 

rentabilidad de su 

empresa 

El semillero de 

ideas 

emprendedoras 

permite a Adefo 

Cinco Villas 

realizar un mejor 

acompañamiento 

a los 

emprendedores 
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4.2. Mesas de trabajo 

Mesa contra la despoblación de las Cinco Villas 

Adefo Cinco Villas puso en marcha en 2016 un espacio colaborativo de reflexión y 
búsqueda conjunta de soluciones. Durante el año 2017 se incorporó un nuevo 
ayuntamiento, formando en la actualidad la Mesa, además de Adefo, Comarca Cinco 
Villas los siguientes ayuntamientos cincovilleses: 

En la actualidad forman parte de la Mesa un total de 12 municipios y 21 poblaciones 

Las elecciones municipales han condicionado la puesta en marcha de las actividades 
a desarrolladas el año 2019 en el marco de la Mesa contra la despoblación, ya que 
pertenecer a ella supone un compromiso previo acuerdo de pleno que requiere un 
conocimiento del programa. Las nuevas corporaciones municipales comenzaron a 
funcionar en el otoño, razón por la cual no se ha realizado la reunión que 
habitualmente se realizaba a mediados de año. Sí que se han realizado otras 
actividades  

Durante el año 2019 se ha mantenido la Oficina de atención y acogida a potenciales 
nuevos vecinos cuyo trabajo consiste en la recepción de solicitudes, análisis, 
respuesta, tramitaciones con Ayuntamientos.  
 
El ayuntamiento de Luesia efectuó dos solicitudes, incluyendo ofertas de empleo, 
que se publicaron en la web de Abraza la tierra. Tras la recepción de 25 solicitudes 
derivó en la instalación de dos familias, con 5 niños, pasando el colegio de contar 
con 9 niños a contar con 14, de modo que le corresponde un profesor adicional. No 
se han recibido demandas de otros pueblos con propuesta clara y disponibilidad de 
vivienda.  
 
A lo largo de 2019, se han recibido 65 solicitudes de familias interesadas en vivir en 
las Cinco Villas, la mayor parte de las cuales, sin embargo, no están preparadas para 
trasladarse al medio rural. Sin embargo, varias de ellas visitaron nuestros pueblos y 
mínimo una de ellas (aparte de las dos indicadas más arriba) se plantea trasladar su 
lugar de residencia a algún pueblo de la comarca. 

Se ha realizado, además, las siguientes gestiones con los ayuntamientos: 

 6 de marzo: Propuesta a miembros de la mesa contra la despoblación mediante 
circular de correo electrónico y grupo de whatsapp para realizar las charlas en los 
pueblos 
Respuesta de un ayuntamiento (Lobera de Onsella) No realizada por cuestión 
de fechas y elecciones. 

 

 12 de marzo: Circular informando sobre Talleres para asociaciones 

Adefo Cinco Villas 

promueve dos 

mesas estables 

de trabajo 

colaborativo en 

las Cinco Villas: 

La Mesa contra la 

despoblación en 

Cinco Villas y la 

Mesa para la 

formación y el 

empleo en Cinco 

Villas 
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 20 de marzo: Circular solicitando colaboración mediante el aporte de fotos para 
la web de Pueblos vivos 

 

 9 de abril: Circular informando de Jornada en Barbastro sobre Metodologías 
para la acogida de nuevos pobladores, a cargo de Les Localos, asociación 
francesa pionera en la acogida de nuevos pobladores desde hace más de 20 años. 
Participación de 3 colaboradores, uno de Luesia y dos de Castiliscar. 

 

 Comunicaciones varias vía whatsapp en el grupo de colaboradores. 
 

 Visionado de película “Soñando un lugar” con 
debate posterior sobre el papel de la población local 
en la revitalización rural, con participación del 
director y de la protagonista principal, ambos de la 
asociación Pueblos en arte. 

 
Tras su visionado en 3 pueblos con cargo al proyecto 
Pueblos vivos (Biota, Las Pedrosas y Alera), se comprobó 
que es una modalidad atractiva y generadora de debates 
alternativos a las reuniones convencionales. De modo 
que se realizó en 4 localidades más: Uncastillo, 
Castiliscar, Luesia y Luna 

https://vimeo.com/299141423 

 

Dada la capacidad del cine de sugerir otras miradas, de llegar de forma directa a la 
emoción y la reflexión, se ha considerado que puede ser un medio diferente de 
acercarse al público juvenil, tan habituado al formato de vídeo e imagen. Es por ello, 
que se realizaron dos sesiones en institutos: una en el instituto Cinco Villas, con el 
bachiller artístico y otra en el instituto Reyes Católicos, con alumnos de distintos 
cursos. Previo al visionado, los alumnos reflexionaron en clase acerca de la vida en 
los pueblos, ventajas, inconvenientes y posibilidad de mejorarlo. Tras la película, se 
estableció un debate con los artistas sobre su experiencia y, sobre todo sobre la vida 
rural vs la vida urbana. 

11 municipios de 

las Cinco Villas 

(20 localidades) 

se han adherido a 

la Mesa contra la 

despoblación de 

las Cinco Villas 

https://vimeo.com/299141423
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Mesa para la formación y el empleo 
 

Está formada por todas las entidades públicas y privadas de las Cinco Villas 
relacionadas con la formación y el empleo.  

Su objetivo es compartir experiencia y conocimiento y trabajar conjuntamente para 
intentar alinear las necesidades formativas con la oferta de formación, hacer más 
accesible esta oferta, motivar a los jóvenes hacia la formación e informar a éstos y 
sus familias sobre el tejido socioeconómico de las Cinco Villas y las posibilidades de 
empleo. 

Siguiendo con la dinámica emprendida en el año 2018, se realizó una encuesta a los 
estudiantes de 2º de Bachiller del IES Reyes Católicos y del IES Cinco Villas con el fin 
de conocer su opinión sobre el medio rural, concretamente del lugar en el que 
viven, las oportunidades laborales que ofrece. 

Algunas conclusiones son las siguientes: 

Tan solo un 5% permanecerá en la comarca prolongando sus estudios. 

 

En los alumnos de Segundo Bachillerato existe, sin embargo, una amplia mayoría 

dispuesta a regresar a la comarca, aunque la respuesta también se caracteriza por 

una alta indecisión. 
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Por lo que respecta al conocimiento sobre las posibilidades de iniciación hacia el 

mundo laboral a través de prácticas así como su conocimiento sobre las demandas 

de empleo en las Cinco Villas observamos un dato negativo. Hasta un 61% de los 

jóvenes de segundo de bachillerato desconocían la posibilidad de realizar prácticas y 

un 94 % desconoce las posibilidades de empleo en la comarca, lo cual es preocupante 

ya que deben tomar la decisión sobre su especialización de manera inmediata. 

Preguntados por su visión de futuro y con la intención de comprobar si estarían 

interesados en vivir en la comarca o directamente rechazan esta posibilidad, un tercio 

de los jóvenes de esta edad está dispuesto a vivir en su comarca de origen pero 

destaca también la indecisión. También hay un 24% de jóvenes que afirman que 

desarrollaran su vida en la ciudad. La imagen de la ciudad es normalmente más 

positiva para desarrollar una vida profesional o privada. 
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Se preguntó a los jóvenes por los ámbitos que menos les atraen de su propia comarca. 

Las respuestas están relacionadas con dos aspectos, la escasa variedad de estudios y 

empleo y la deficiente movilidad y lejanía de los lugares donde se generan 

oportunidades y estímulos. 

 

En cuanto a aspectos positivos, el ámbito que mejor valoración registra es la 

calidad del medio ambiente. En líneas generales la mayoría de ámbitos están bien 

valorados, siendo el Ocio junto a la oferta laboral los ámbitos peor valorados. 

 

 

Con respecto a la carencia de empleo, la opinión mayoritaria es que el mercado 

laboral está muy orientado hacia la agricultura sin mucha mayor diversidad para 

los jóvenes, sobre todo en las zonas despobladas, creencia que no se sostiene 

sobre datos reales. 

Oferta
educativa

Calidad
formacio

n

Oferta
laboral

Ocio
Medio

ambiente
Movilida

d

Media 7,02 7,32 6,10 5,96 7,85 6,61

Mediana 7 7,5 6 6 8 7

Moda 7 8 6 6 8 7

0,00
2,00
4,00
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Ámbito

Durante el año 

2019 se 

mantuvieron 

charlas en dos  

Institutos de Ejea 

para evaluar el 

conocimiento de 

los jóvenes del 

tejido empresarial 

del territorio y 

ofrecerles la 

oportunidad 

25 entidades 

públicas y 

privadas forman 

parte de la Mesa 

para la formación 

y el empleo de las 

Cinco Villas 
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4.3 Área de programas europeos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
A lo largo de 2019 se intensificaron los esfuerzos para conseguir alianzas con otras 
entidades europeas y nacionales con las que cooperar en nuevos proyectos. Se 
trata de un proceso lento y complicado, ya que existe muchísima competencia y 
los únicos proyectos financiados al 100 % son los Erasmus +. Convocatorias 
interesantes para entidades pequeñas como Adefo y la Comarca como eran los 
Interreg POCTEFA agotaron sus fondos en 2018, de forma que no se pudo optar a 
ningún proyecto en esta línea. 
 
Las acciones desarrolladas fueron las siguientes: 

 

1. Presentación como socios de las siguientes propuestas de proyectos: 

 RURAL4LIFE - ERASMUS 1 KA202 - Asociaciones estratégicas para la 
educación y formación profesional – 26 03 2019. 

El objetivo del proyecto es ofrecer formación a jóvenes y a mujeres desempleados 
para crear un nuevo perfil profesional en turismo que promueva el desarrollo rural 
sostenible, valorando los recursos locales como gastronomía y patrimonio. 

 LET’S START UP - ERASMUS 1 KA204 - Asociaciones estratégicas para la 
educación de adultos– 26 03 2019. 

El objetivo principal de este proyecto es formar y promover el espíritu empresarial 
en mujeres y hombres que han apostado o están interesados en comprometerse 
con la innovación en áreas rurales para desarrollar su carrera profesional en la 
industria agroalimentaria. 

 SORGED – KA 105 Intercambio juvenil en Sorgun, Turquía sobre 
emprendimiento social. 12 02 2019 

 CALL RURAL – KA 105 – Intercambio juvenil en Rumania para el desarrollo de 
perfiles de emprendedores rurales 30 04 2019 

El objetivo del 

área de 

programas 

europeos es 

aprovechar las 

oportunidades 

que ofrecen los 

programas 

europeos para 

alcanzar la 

estrategia de 

desarrollo 2014-

2020 para las 

Cinco Villas. 
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 CODING FOR LEARNING – KA 105 – Intercambio juvenil en Palermo, Italia – 
curso de capacitación juvenil para desarrollar el pensamiento lógico y habilidades 
para resolver los problemas en ámbito personal y laboral. 30 04 2019 

 FACILITATING TO LEARN – KA 105 - Intercambio juvenil en Faro, Algarve, 
Portugal, curso de capacitación personal y profesional para jóvenes. 30 04 2019 

 EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN ÁREAS RURALES – KA 105 Intercambio 
juvenil en Polski Trambesh -Bulgaría. 30 04 2019 

 CONFÍA EN TI MISMO. – KA 105 Formación para jóvenes en temas de 
autoestima, inteligencia emocional y desarrollo de herramientas para su vida 
social. Ente coordinador: Draft Copenhagen, Dinamarca. 01 10 2019 

 FACILITAR PARA APRENDER, APRENDER PARA FACILITAR. – KA 105 
Formación para desarrollar las competencias de facilitación de los técnicos de 
juventud. Ente coordinador: Contextos, Portugal. 01 10 2019 

 EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN ZONAS RURALES. – KA 105 Formación para 
desarrollar competencias empresariales en jóvenes de ámbito rural. Ente 
coordinador: Green Association, Bulgaria. 01 10 2019 

 ECONOMÍA SOCIAL: VALORES SOCIALES, INCLUSIÓN SOCIAL. KA 105 
Formación para jóvenes en temas de economía social. Ente coordinador: Fundacja 
Ekonomisja, Polonia 01 10 2019 

 ¡PIÉNSALO DOS VECES!. KA 105 Formación para la capacitación de 
trabajadores juveniles sobre la gestión de noticias falsas, identidades virtuales... 
Ente coordinador: Evolving YOUth, Letonia. 01 10 2019 

 CHICAS EN ARTION. KA 105 Formación para preparar a las jóvenes a la 
participación política y analizar el papel de la juventud en el proceso de toma de 
decisiones.. Ente coordinador: STREETLIGHTS FUSION HELLAS, Grecia. 01 10 2019 

 ERASMUS+ KA3 - Apoyo a las reformas políticas. PROYECTO JÓVENES 
EUROPEOS JUNTOS 2019.  

El objetivo es crear redes locales de ONG juveniles que cooperarán en un ámbito 
internacional más amplio. Las redes van a trabajar juntas para crear oportunidades 
para el desarrollo de los jóvenes y su comunidad, a través de intercambios 
juveniles, cursos de formación, intercambio de voluntarios y profesionales, 
campañas, conferencias, reuniones de jóvenes y otros eventos a nivel local y nivel 
internacional. Red compuesta por 11 países. 

El área de 

programas 

europeos se 

financia gracias al 

convenio con la 

comarca de Cinco 

Villas, el convenio 

con Sofejea y una 

pequeña parte de 

fondos propios de 

Adefo Cinco Villas 
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Ente coordinador: TDM 2000, Cagliari. Italia 18 07 2019 

 ERASMUS+ KA2: Cooperación para la innovación y el intercambio de buenas 
prácticas. KA202 Alianzas estratégicas en el campo de la educación, la formación 
y la juventud PROYECTO EQUALITY CHANGE  

El objetivo del proyecto es el desarrollo de una comunidad social de jóvenes 
emprendedores. Está dirigido a grupos desfavorecidos, ninis y mujeres fuera del 
mundo laboral. 

Ente coordinador: Consorzo Sol.Co. Italia 01 10 2019 

 PROGRAMA EUROPA PARA LOS CIUDADANOS. Capítulo 2: compromiso 
democrático y participación cívica. Medida 2.1 Hermanamiento de ciudades 

PROYECTO JUVENTUD RURAL 

El objetivo es aprender a construir una comunidad y una red de solidaridad 
aumentando los programas para jóvenes y la movilidad europea, especialmente 
en el área rural. Esto se realizará mediante presentaciones y talleres interactivos 
co-organizados entre los diferentes socios. 

Ente coordinador: Association for promotion of IT, culture and coexistence. 
Croacia 02 09 2019 

 PROGRAMA EUROPA PARA LOS CIUDADANOS. Capítulo 2: compromiso 
democrático y participación cívica, Medida 2.2 Redes de ciudades 

Proyecto MUNICIPIOS POR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. 

El objetivo general del proyecto es crear una red transnacional de municipios 
comprometidos a aumentar la conciencia europea sobre la importancia del 
desarrollo sostenible a nivel local. 

Ente coordinador: Ayuntamiento de Imola . Italia 02 09 2019 

 PROGRAMA EUROPA PARA LOS CIUDADANOS. Capítulo 2: compromiso 
democrático y participación cívica. Medida 2.2 Redes de ciudades. Proyecto 
PEQUEÑAS CIUDADES PARA EL FUTURO DE EUROPA  

El objetivo general del proyecto es crear una red transnacional de municipios para 
fomentar el turismo sostenible y el uso de las nuevas tecnologías en el desarrollo 
territorial. 
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Ente coordinador: Ayuntamiento de Kuldiga . Letonia 02 09 2019 

2.  Presentación de proyecto como titulares del proyecto: 

ESERA - ERASMUS 1 KA205 - Asociaciones estratégicas para la juventud– 30 04 2019 

Este proyecto está dirigido al desarrollo de cursos de formación (online y presenciales), 
aportando las herramientas y materiales necesarios para estudiantes y formadores, así 
como soluciones prácticas para jóvenes y mujeres que quieran emprender y crear 
empresas sociales (con un impacto positivo en la sociedad y un objetivo claro y 
cuantificable) con el fin de apoyar el desarrollo económico de zonas rurales y combatir 
la despoblación. 

Otros socios: CBTE (Francia) Novos Poadores (Portugal) GAL Titerno (Italia)  

3. PROYECTOS APROBADOS 

Para cada uno de los proyectos que se indican a continuación, el personal de ADEFO 
se ha encargado de: 

  seleccionar los CVs de los jóvenes participantes a través de una convocatoria 
realizada por redes sociales y radio,  

 organizar el desplazamiento de los interesados al lugar de celebración de la 
actividad formativa,  

 dar suporte a todos los participantes durante dicha actividad,  

 colaborar con el socio coordinador del proyecto en el desarollo de las 
acyividades  

 realizar actividades formativas de tipo “no reglado” para todos los 
participantes del proyecto, incluida la organización de la “noche intercultural”. 

 Justificación de los costes de proyecto y seguimiento hasta recibir la 
trasnferencia del importe debido por parte del coordiador de proyecto. 

  

Los proyectos hasta la fecha finalizados son los siguientes: 

 “Home is your new Destination”, proyecto Erasmus + KA105  de Movilidad Juvenil 
con ASSOCIAZIONE SARDITINERA ONLUS como socio coordinador. (ID: 2018-3-IT03-
KA105-014891). El proyecto ha tenido como objetivo la realización de una semana de 
formación intensiva compuesta por actividades dedicadas a diseñar proyectos de 
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turismo rural como instrumento para el desarrollo de los pueblos y para empoderar 
a jóvenes provenientes de áreas rurales y remotas o sujetas a despoblación.  

 

 

 

Lugar: Nurri (Cerdeña, Italia) 

Fecha:   30 de abril -  6 de mayo 2019 

 

 

 YOUTH PERSPECTIVE ON ANCIENT HISTORY, ERASMUS+ KA105 – Movilidad de los 
jóvenes: intercambios juveniles, con el socio ANTIK GENÇLER de Aydin, Turquía, como 
coordinador. Se ha llevado a cabo una semana de actividades y formación no formal 
con el objetivo general de aumentar el turismo de calidad y el desarrollo del turismo 
cultural a través de los jóvenes como enviados culturales.  

 

 

 Lugar: Kusadasi, Aydin (Turquía) 

 Fecha:   7 -16 de septiembre 2019 

 

 

 

 “Develop computational thinking through Coding” proyecto Erasmus + KA105  de 
Movilidad Juvenil – Curso de Formación no reglada con la asociación 
“InformaGiovani” de Palermo, Italia, como coordinadores (National ID:  2019-2-IT03-
KA105-016803)- El objetivo de este proyecto es capacitar a los trabajadores juveniles 
con competencias en codificación y pensamiento computacional para que puedan 
usarlas con los jóvenes y conseguir no solo aumentar su conocimiento en ciencias y 
computación, sino también ayudarles a descubrir que la programación puede ser útil 
para su futura carrera laboral.  
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Lugar: Palermo (Italia) 

Fecha:   15 – 21 de Octubre 2019 

 

 

 

 

 

Proyectos aprobados cuya realización se llevará a cabo en 2020: 

 EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN ÁREAS RURALES – KA 105 Intercambio juvenil en 
Polski Trambesh -Bulgaría. 30 04 2019 

 ECONOMÍA SOCIAL: VALORES SOCIALES, INCLUSIÓN SOCIAL. KA 105 Formación 
para jóvenes en temas de economía social. Ente coordinador: Fundacja 
Ekonomisja, Polonia 

4 Trabajo de contactos creación de redes, puesta al día de información, estudio 
de propuestas… 

 Por otro lado, se ha preparado y difundido a través de las Agencias Nacionales del 
Ministerio de Cultura, una ficha de presentación y promoción de la Comarca Cinco Villas 
como posible partner en el programa Europa con los Ciudadanos, especialmente en el 
capítulo Hermanamiento de Ciudades. Como resultado se han obtenido diferentes 
propuestas de participación en 3 diferentes proyectos. 

5 Actividad de información y soporte sobre programas europeos.  

En este período hemos ofrecido apoyo a los ayuntamientos para que participen en 
proyectos europeos – Europa con los Ciudadanos (Proyectos de la sociedad civil  - 
2/09/2019), WIFI4EU y otros.  

Se ha llevado a cabo la presentación del área de proyectos europeos en el Pleno del Consejo 
Comarcal en fecha 26 marzo 2019.  
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También hemos dado información y soporte a los centros docentes públicos de la Comarca 
de Cinco Villas para su participación en convocatorias europeas, en particular, en el ámbito 
de proyectos Erasmus+. 

En particular, Adefo ha colaborado en la redacción de los contenidos del PROYECTO 
ERASMUS+ KA2 APRENDER HACIENDO – OBSERVAMOS OTRAS REALIDADES del que el IES 
Reyes Católicos de Ejea es coordinador. Además, durante este año escolar y el 2020 se 
llevarán a cabo en la sede del propio instituto, actividades formativas sobre temas 
relacionados con el tejido económico y social de las Cinco Villas, dirigidas a los alumnos que 
participarán en dicho proyecto. 

6    Participación en cursos, jornadas y eventos  

- Taller sobre proyectos de Redes de Ciudades. 30 de enero de 2019, Madrid, Ministerio de 
Cultura 

- Jornada formativa Hermanamientos Europeos 2020. Buenas Prácticas, 28 marzo 2019, 
Zaragoza, organizado por FAMCP 
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4.4 Fundación Abraza la tierra 
 

 

La Fundación Abraza la Tierra se crea a partir del proyecto de cooperación 
interterritorial del mismo nombre, puesto en marcha en julio de 2004 y cuyo objetivo 
ha sido la revitalización del Medio Rural con un modelo de actuación que consiste en 
facilitar la llegada y la integración de nuevos vecinos y emprendedores/as en las 
zonas rurales. 
 
La andadura, logros y éxitos de este proyecto permiten el nacimiento el 1 de junio de 
2010 de la Fundación Abraza la tierra, entidad sin ánimo de lucro, con personalidad 
jurídica propia, que supone un reconocimiento a la trayectoria de “Abraza la Tierra” 
y la apertura de una puerta para la transferibilidad de buenas prácticas y la conversión 
de esta iniciativa a un referente nacional e internacional en la lucha contra la 
despoblación. 
 
La componen como patronos 12 Grupos de Acción Local de tres Comunidades 
Autónomas: Aragón, Castilla León y Castilla La Mancha. A través de las Oficinas de 
Acogida en los territorios y dentro del protocolo de actuación, “Abraza la Tierra” 
realiza un estudio de las potencialidades económicas de los municipios en los que 
actúa y de los recursos existentes; a partir de ahí, las personas interesadas en vivir en 
un pueblo, contactan con nosotros, a través de nuestra página web y les ayudamos 
en el proceso de selección del pueblo, de la búsqueda de los recursos necesarios, del 
planteamiento y desarrollo de su proyecto, y a la vez, les ponemos en contacto con 
los habitantes del municipio y realizamos un seguimiento de la acogida e integración 
de los recién llegados a la vida del pueblo.  

Abraza la tierra es 

una Fundación a 

nivel nacional 

compuesta por 12 

Grupos de 

Acción Local 

españoles con el 

objeto de fijar la 

población, atraer 

nuevos vecinos y 

acompañarlos en 

el proceso de 

integración en su 

nuevo hogar. 
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4.5 Otros programas 
Café con Idea 

 

El primer miércoles de cada mes, con un pequeño paréntesis veraniego, desde las 
15,30 h. hasta las 16,30 h. aproximadamente y en base a un tema de interés, 
normalmente propuesto por las empresas, se desarrolla el CAFÉ CON IDEA en Adefo 
Cinco Villas. Combinamos sesiones de conocimientos o habilidades técnicas con 
sesiones de habilidades o herramientas personales, alternándolas entre sí. 

Sin necesidad de inscripción previa ni trámite alguno y sin ningún coste para los 
empresarios, los asistentes podrán compartir un café y lo que surja en torno a él en 
Adefo Cinco Villas. Una forma sencilla de aprender, conocerse y darse a conocer. 

Durante el año 2019 se han realizado las siguientes sesiones: 

06/02/2019: ADMINISTRACIÓN DIGITAL EN UN CLIC 

06/03/2019: INSTAGRAM TU ESCAPARATE DIGITAL 

03/04/2019: CANVA 

08/05/2019: HERRAMIENTAS PRODUCTIVIDAD 

05/06/2019: CONTROL HORARIO 

6/11/2019: LIDERAZGO Y EMPRESA 

04/12/2019: MUCHO MÁS QUE UN LOGOTIPO 

 

  

CAFÉ CON IDEA 

es una acción 

colaborativa que 

surgió de los 

propios 

empresarios 

 

Se desarrolla el 

primer miércoles 

de mes en Adefo 

Cinco Villas 
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Activa tu pueblo 

 

Con este programa queremos ayudar a dinamizar los pueblos y su gente. Está 
pensado para los pueblos más pequeños de la comarca que cuentan con menos 
oportunidades y recursos. 
Se compone de dos subprogramas: 

Activa tu asociación 

Apoyo a los gestores de pequeñas asociaciones (culturales, de vecinos, mujeres, 
tercera edad…) para enseñarles a planificar y dar a conocer sus actividades o cómo 
acceder a los recursos públicos para financiar sus actividades. También se ofrece 
apoyo para celebrar reuniones eficaces donde todos participen y aporten sus 
opiniones y propuestas. 

Taller sobre gestión de asociaciones 

 Esta jornada surgió 
como respuesta a 

numerosas dudas y 
cuestiones que los 
miembros de las 
asociaciones cincovillesas 
habían ido planteando 
recientemente.  
 
El taller se centró en 
cuestiones como 

las obligaciones 
documentales para las 
asociaciones, proceso de 
constitución, órganos y 
funciones, aclaraciones 

sobre el funcionamiento interno y económico de las mismas, obligaciones 

En Adefo 

creemos que las 

asociaciones son 

agentes 

fundamentales 

para el desarrollo 

cultural y social 

de nuestros 

pueblos. Por eso 

les queremos 

ayudar a 

conseguir 

mejores 

resultados. 

Si la atracción de 

población es 

prioritaria, 

todavía lo es más 

la fijación de la 

población. El 

empleo es, en 

este objetivo, 

básico para 

conseguirlo. Por 

eso ayudamos a 

los 

desempleados a 

buscar trabajo en 

nuestra comarca 
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contables y fiscales, facturación, IVA, certificado electrónico, ley de 
protección de datos y mecanismos de financiación. 

 

Participaron 28 personas 
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Otras actividades 

 Conecta Cinco Villas 

El objetivo principal de Conecta 5 Villas fue fortalecer las redes informales 
profesionales y el intercambio de conocimientos entre empresas y personas 
en desempleo o en búsqueda de mejorar su empleo actual. 
 

 
 
El encuentro dio la posibilidad a los demandantes de empleo o en mejora de 
empleo de contactar con empresas acordes a sus aspiraciones laborales y a 
las empresas de conocer potenciales candidatos para futuras necesidades de 
personal. Se trata de generar un espacio de conocimiento mutuo entre 
empresas y demandantes de empleo. 
 
Participaron 47 personas 
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 Charla en Grado de formación agropecuaria IES Reyes Católicos 

Los alumnos de la formación de Grado Medio agropecuaria y los de la FP 

Básica fueron los destinatarios de una charla en la que hablamos de la EDLL 

de las Cinco Villas y del programa Leader, así como de las actuaciones de Pon 

Aragón en tu mesa y los diferentes productos agroalimentarios de Aragón que 

se llevó a cabo el 7 de marzo. 
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 Participación en la feria de Ejea  

 

Del día 8 al 10 de marzo se celebró la Feria de Ejea. Adefo Cinco Villas estuvo 

presente dando a conocer el programa Leader y el resto de servicios para la 

población de las Cinco Villas.  
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 Visita al espacio de coworking “Zona líquida” 

El 18 de marzo acompañamos a Sara Cortés, coordinadora de JDR al primer 

espacio de coworking rural puesto en marcha en Cataluña a través de los GAL, en 

Riba-roja d´Ebre. El objetivo era conocer qué papel había jugado el GAL, cuál era 

la forma de gestión, dinamización, etc.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Visita de alumnos de la Universidad de Zaragoza del Máster en Sociología de 

las Políticas Públicas y Sociales. 

Se trata de un máster para especializar en el conocimiento del diseño, la 

gestión, planificación y evaluación de las políticas públicas con el objetivo de 

mejorar la calidad de vida y el bienestar de la población, así como realizar el 

análisis de la situación, causas, evolución y prospectiva de problemas sociales. 

El 12 de abril visitaron las Cinco Villas a propuesta de Adefo Cinco Villas para 

que conocieran una muestra de los proyectos apoyados por Leader y otras 

iniciativas de Adefo Cinco Villas 
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 Participación en el programa “Pueblos vivos” de Comando Actualidad (la 1) 

En el programa se visitaron los pueblos de Uncastillo y Urriés (entre otros ) y 

se debatió sobre las oportunidades del medio rural con ejemplos de lugares 

en los que se estaba trabajando eficazmente para ello. 

 
http://www.rtve.es/alacarta/videos/comando-actualidad/comando-actualidad-

pueblos-vivos-despoblacion/5299609/ 
. 

 
 

http://www.rtve.es/alacarta/videos/comando-actualidad/comando-actualidad-pueblos-vivos-despoblacion/5299609/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/comando-actualidad/comando-actualidad-pueblos-vivos-despoblacion/5299609/
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 Proyecto de cooperación interterritorial con GAL de Rumanía: desarrollo 

económico a través de las nuevas tecnologías 

Aprobada en Rumanía la primera fase del proyecto de cooperación internacional 
relacionado con el desarrollo económico local a través de las nuevas tecnologías 
que se desarrollará con tres GAL rumanos de la provincia de Arges. 

10 representantes de los 3 grupos de acción local rumanos visitaron las Cinco 
Villas los días 3 y 4 de junio. Visitas a promotores Leader en ámbito 
agroalimentario y turístico, encuentros con asociaciones de empresarios y de 
turismo.  

Durante la visita se firmó un acuerdo de colaboración entre Adefo y los 3 GAL 
rumanos para la realización del proyecto de cooperación internacional. Adefo 
puede participar en la fase preparatoria sin aportar presupuesto (solo personal) e 
incluso durante la fase de ejecución podemos ser partícipes de la plataforma sin 
ningún coste para Adefo. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 SMART VILLAGES 

Participación de Adefo en el Smart Villages Workshop los días 21 y 22 de febrero. 
Allí hemos encontrado ejemplos de cómo las nuevas tecnologías y mentes 
abiertas han conseguido convertir los problemas del mundo rural en 
oportunidades para un desarrollo inteligente del propio territorio.  
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 Seleccionada entre los 33 finalistas del premio Talento Solidario de la 
Fundación Botín nuestra propuesta de proyecto basado en una estrategia 
Smart Villages para nuestro territorio. Presentación de la iniciativa en la sede 
de la Fundación Botín en Madrid. Finalmente no fue seleccionada. 

 

 

 Participación en el Curso sobre Smart Villages organizado en Ateca por la 

Universidad de Zaragoza, 10-12 de julio 2019. 

 

 4º Parlamento Rural Europeo 

 Se celebró del 6 al 9 de Noviembre en Candas, Asturias, y reunió a más de 400 
participantes de más de 40 países europeos. https://erp2019.eu/es/ 

Durante las jornadas se llevaron a cabo actividades plenarias entre los miembros 
del Parlamento y los invitados, todos ellos procedentes del ámbito rural.  

https://erp2019.eu/es/
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El Parlamento Rural Europeo fue creado para proveer de voz a la población rural 
y las comunidades que la apoyan en relación con las políticas y la toma de 
decisiones europeas. Como red informal formada por socios de 40 países y 5 
organizaciones pan-europeos, trabaja directamente con los problemas de la 
población a nivel local.  Las jornadas concluyeron con un manifiesto aprobado 
por los representantes de los países presentes. 

 V Reunión de primavera de El Hueco  

Del 20 al 21 de marzo, 100 expertos se reunieron en esta incubadora de proyectos 
de emprendimiento social para crear 12 prototipos que construyan la nueva 
realidad rural. El 22 de marzo los compartieron con los asistentes. 
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 Participación en el evento “Mañana” en IFEMA  

El 16 de junio se celebró la primera edición del evento. Contó con la participación de 
personas relevantes en la temática rural y de despoblación como el director del 
contra la despoblación nacional, Ignacio Molina, Begoña Gómez, Isabel Bombal, Jaime 
Izquierdo, Aurelio García, José Francisco García, etc.  

Por la tarde, participamos en la co-creación de un proyecto de futuro para el medio 
rural 
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Colaboraciones varias: 

Añadido a estas estructuras más formales, Adefo Cinco Villas busca 
permanentemente la colaboración con otros organismos públicos y privados para 
desarrollar mejor su trabajo y ofrecer un mejor servicio al ciudadano, empresario 
o emprendedor. Es por ello que busca la colaboración puntual de otras entidades 
cuando así lo requieren las acciones a poner en marcha y también mantiene una 
colaboración continua con, entre otros, las siguientes entidades: 
 

 Universidad de Zaragoza: participación el 28 de noviembre en una clase de 
Economía Regional para explicar el programa Leader y el procedimiento para 
el diseño de la EDLL. 

 Instituto Reyes Católicos: colaboración en programa Erasmus sobre 
emprendimiento: diseño conjunto, realización de charlas, talleres de trabajo, 
etc. 

 Instituto Cinco Villas:  charla sobre Leader y economía 5 Villas. Colaboración 
bajo demanda (por ejemplo charla de la plataforma de voluntariado) 

 Asociaciones, empresas, ayuntamientos y cualesquiera otros agentes del 
territorio que consideran útil nuestra ayuda. 

 Colaboración con FADEMUR para la realización en las instalaciones de Aefo de 
un itinerario profesional para mujeres (28 octubre-11 noviembre). 

 

 

  

Adefo Cinco Villas 

ha participado 

como ponente en 

varias jornadas y 

ha colaborado 

con otras 

entidades con las 

que comparte 

objetivos 
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CAPÍTULO 2 

 INFORMACIÓN 

RELATIVA A LA 

APLICACIÓN DE LA 

EDLL 2014-2020 
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1. Cambio de las condiciones generales 
que afectan a la ejecución de la EDLL      

Políticas comunitarias: No ha habido cambios.  

Políticas nacionales: No ha habido cambios.  

Políticas autonómicas: A partir del 14.01.2019 se abrió la aplicación informática de 
Leader adaptada a la administración electrónica. Sobre ella DGA organizó una sesión 
informativa el 21.01.2019 y la aplicación estuvo totalmente operativa a partir del 
23.01.2019.  

En julio de 2019 la autoridad de gestión publicó una nueva versión del Manual de 
procedimiento en la que se reordenan varios capítulos y cuyo contenido se adapta a 
la administración electrónica y al mismo tiempo publica una serie de aclaraciones 
sobre moderación de gasto.  

En la modificación de la Orden de bases reguladoras publicada en noviembre de 2019 
se cambiaron algunas condiciones de detalle en la subvencionabilidad de gastos 
(principalmente en referencia a farmacias, vehículos, alojamientos rurales de 
entidades públicas o asociaciones y redes públicas de abastecimiento de saneamiento 
y alumbrado); se estableció la lista de reserva de posibles beneficiarios para ser 
atendidos con cuantías liberadas por renuncias u otras circunstancias; y se eliminó la 
posibilidad de solicitar prórrogas del plazo de ejecución.  

En marzo y en mayo, la autoridad de gestión difundió modelos mejorados de aval del 
promotor para garantizar el cumplimiento de las condiciones de creación de empleo 
o de posesión de licencia de actividad.  

Durante las Jornadas de la RADR, celebradas en Ejea de los Caballeros los días 17 y 18 
de septiembre de 2019, el director general de Desarrollo Rural comunicó a los 20 
Grupos de Aragón que la submedida 19.2 se quedará finalmente sin el presupuesto 
de la cofinanciación complementaria nacional (o top up) que figura en la versión 
vigente del PDR, lo que obliga a adaptar la estrategia de desarrollo local Leader del 
grupo de acción local.  

En consecuencia, se ajusta el cuadro financiero de dicha estrategia y, donde ha 
procedido, se ajustan los indicadores y los criterios de elegibilidad, intensidad de 
ayuda y selección.  

Conforme a las instrucciones de la autoridad de gestión, ya no es necesario respetar 
el máximo del 40% para proyectos no productivos y el grupo de acción local adapta 
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los importes de la subvención de dicha submedida a publicar en la convocatoria para 
2020 con las cuantías de fondos descomprometidos hasta mayo de 2019.  

Políticas locales: Ninguna 
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2. Proyectos de cooperación 

El año 2019 fue el año de cierre de 3 de los proyectos de cooperación en los que 
coopera Adefo Cinco Villas: Pon Aragón en tu mesa, Pueblos vivos y Jóvenes 
Dinamizadores Rurales.  

Estos proyectos fueron presentados a la convocatoria publicada este año para 
proyectos de cooperación y todos ellos han sido aprobados nuevamente, 
garantizando su continuidad (con ciertos ajustes y cambios de enfoque) para los 
próximos años. Además de los tres citados, Otros dos proyectos en los que coopera 
Adefo Cinco Villas también fueron aprobados: Territorio mudéjar y Turismo 
ornitológico. 

El proyecto de cooperación Prepyr + finalizará su ejecución durante el año 2020. 

A continuación resumimos las principales acciones territoriales puestas en marcha 
durante el año 2019 en el marco de estos proyectos. 

Pon Aragón en tu mesa 

1- Fomento y Apoyo al Emprendimiento agroalimentario 

- Red de asesores en emprendimiento 
agroalimentario, la gerente y técnicos 
de Adefo participaron el año anterior en 
la formación de los técnicos y visitas a 
viveros agroalimentarios y en febrero 
de este año 2019 al Campus Aula Dei. Se 
ha elaborado el plan de empresa 
disponible en web.  

 

- Red de mentores. En la comarca de 
las Cinco Villas se ofrecieron dos 
mentores apicultores, Carlos García y 
Cándido Gallizo. Se llevó a cabo en 
Noviembre 2019 una formación en 
emprendimiento agroalimentario en 
los Viveros de Adecuara.  
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2- Innovación y competitividad para las empresas agroalimentarias del medio 
rural.  

-Formación a restaurantes, en 
productos locales, en ingredientes 
para sus cartas, menús y tapas de 
ingredientes procedentes del medio 
rural aragonés.  Se llevó a cabo 
asesoramiento personalizado el bar 
restaurante Las Pedrosas- en Julio de 
2019.  

 

3- Comercialización, logística y distribución. 

-Encuentros de trabajo entre profesionales-productores-comercializadores-
distribuidores-hostelería-  tanto dentro como fuera de Aragón.  El proyecto 
convoca encuentros de trabajo en distintos formatos que sirven para acercar a 
los compradores profesionales con los productores de los pueblos de Aragón. Los 
productores de las Cinco Villas son muy participativos en acciones del proyecto, 
por lo que hemos podido contar con participación de buena parte de la despensa 
de nuestra comarca. 
Este año 2019 se realizaron los siguientes: 

 
- Bayona- Francia  en Marzo de 2019, también mercado de venta, asistieron 
Escabechados y Vinos Tío Nicasio de Castejón de Valdejasa, Abejas de Cándido 
de Ejea, Nueces Ramón Puyod de Ejea.  
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- Valencia en Mayo de 2019, asistieron Conservera del Prepirineo, de Uncastillo,  
Escabechados y Vinos de Castejón de Valdejasa, D Faya Food, caracoles, de 
Ejea.  

 
 

    

 
 
 
 

 

 

- Mercado San Vicente de Paúl, Octubre de 2019- también mercado de venta, 
asistieron Dulces Locuras, de Tauste, Aceite Monteolivet de Bardenas, Abejas de 
Cándido, Trufa Monteciello de los Pintanos.  

  

 

                             
 
            

 - Mercados agroalimentarios locales.  
- Ferias de Producto Local de Eroski, Octubre de 2018 y 2019. De la comarca no 
asistieron.  
- Prueba Piloto en Mercado Ambulante de la Almozara, Mayo y Junio de 2019. De la 
comarca Cinco Villas asistieron Dulces Locuras, de Tauste, Panadería Joaquín y Mª 
Cruz de Sos del Rey Católico, Abejas de Cándido, Escabechados y Vino Tío Nicasio de 
Castejón de Valdejasa.  
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-  Formación en venta a través de nuevas 
tecnologías. Se ha desarrollado en el mes 
de Junio de 2019 y han participado 
empresas de la comarca de miel, 
escabechados, bodegas, ternera, patés 
vegetales.  

 

 
 
- Tiendas, es bueno, es de Aragón. En la comarca: La Aldaba y Morrico Fino en Sos, 
La Botillería, Sabores y Bodegas Ejeanas en Ejea, Panadería Julio y Yolanda en 
Sádaba…  
 
4- Información, comunicación y sensibilización, Web y 
redes sociales, relación con medios de comunicación, 
boletines informativos, notas de prensa, merchandising.  
 
Toda la información de productores y comercios de las 
Cinco Villas está disponible en la web del proyecto, fuente 
de información importantísima para profesionales y medios 
de comunicación. 
Se ha impreso merchan relacionado con el proyecto que se 
ha repartido por Grupo: bolsas-400-, delantales-50- y 
libretas-50- “ te quiero comer”, también bolígrafos-100- y 
folletos-150-.   
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5- Alianzas 

 Con aportación económica, alianza con la Red de Semillas de Aragón, se ha editado 
un material didáctico para los huertos escolares –en su día se interesaron por los 
huertos colegios de Ejea y Tauste- y con la Escuela del Azafrán, se han realizado cursos 
de cocina on line, en Noviembre de 2019, de los que también han participado 
alumnos de nuestra comarca, de Uncastillo, Ejea, Valareña y Tauste.  

Alianzas sin aportación económica: Alianzas con medios de comunicación  y entidades 
que trabajan por el sector.  

ACCIONES INDIVIDUALES DE ADEFO CINCO VILLAS 

- Difusión, como la dinamización, comercialización y formación de la Despensa de las 
Cinco Villas.   

- Marzo 2019: Participación en el stand conjunto en la Feria de Ejea.  

                                    

Participan: Queso y Ternera de Biota, Escabechados y Vino Tío Nicasio de Castejón de 
Valdejasa, Aceite Monteolivet de Bardenas, Trufa negra Monteciello de Los Pintanos, 
Nueces Ramón Puyod, Panadería Julio y Yolanda de Sádaba. Harinas Ecotambo de 
Sádaba, Abejas de Cándido, Dulces Locuras de Tauste y Miel del Prepirineo de Ejea.   

 

- Noviembre 2019 Semana 
Gastroalimentaria de las Cinco Villas 2019, 
en el mercado agroalimentario celebrado 
en Zaragoza en el Mercado de San Vicente 
de Paúl, el 16 de Noviembre de 2019, 
talleres y difusión en redes sociales.  

Participan: Queso y Ternera de Biota, 
Abejas de Cándido, Escabechados y Vino 
Tío Nicasio de Castejón de Valdejasa, 
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Aceite Monteolivet de Bardenas, Trufa 
negra Monteciello de Los Pintanos, 
Nueces Ramón Puyod, Panadería Julio y 
Yolanda de Sádaba.  

En los talleres también Ecotambo de 
Sádaba, Hortalizas de Adisciv y de 
Bardenas. Vinos de Ejea, Arroz de Ejea.  

 

        

 

Otras sin aportación económica, -Participación en Naturejea 2019- mes de 
Septiembre- y asistencia a Marmande en representación de los alimentos de la 
comarca  
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Jóvenes Dinamizadores Rurales 

Acciones Conjuntas: 

 Web: laerarural.es 

Una plataforma escalable que tienda a ser auto-gestionada por parte de la red de 
emprendedores creada y que pueda ir incorporando funciones de manera paulatina, 
Complemento con acciones online que van más allá de la formación, apostando por 
la creación de comunidad y de espacios de aprendizaje compartido. En el origen de 
esta plataforma y en su diseño ha participado activamente el equipo técnico de 
ADEFO. 

 Ideatón 

Jornada de trabajo y networking que se 
llevó a cabo en la localidad zaragozana 
de Pina de Ebro. Bajo el nombre de 
“Ideatón” la jornada ofreció a las 
personas participantes un espacio para 
realizar contactos que pudieron 
favorecer el desarrollo de sus ideas. 
Además del trabajo colectivo, hubo 
asesoramiento individualizado para los 
proyectos. Participaron tres jóvenes de 
las Cinco Villas 

 

 Jornada coworking Uncastillo 

Esta jornada se organiza para que los 
territorios que tienen espacios de 
innovación infrautilizados o mal 
dinamizados, pudieran coger ideas, 
intercambiar experiencias y conocer 
opciones válidas y reales para reactivar 
estos espacios, y para que aquellos que 
no los tienen, conocieran la manera de 
crear o comenzar a trabajar en ellos. 
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 Made in rural III Agentes de las Cinco Villas han aportado a esta convocatoria 
de iniciativas juveniles dos proyectos diferentes a la espera de la resolución 
definitiva. 
 

Acciones Individuales: 

 Se han impartido 10 seminarios en cuatro institutos de l Comarca de las Cinco 
Villas de 1.5 horas de duración cada uno y que en total dan 12 horas de 
formación estas formaciones han pretendido ayudar a los jóvenes de una 
forma práctica a auto-conocerse, a definir objetivos personales, gestionar 
cambios, establecer sus prioridades y su tiempo. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 Se han adquirido 100 pendrives impresos con los logos para entregar a los 
jóvenes dinamizadores que participen activamente en el desarrollo de 
actividades en la comarca. 
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Pueblos Vivos 

 

Acciones Conjuntas: 

 Jornadas Sobre políticas locales de acogida a cargo de personal técnico “Les 
Localos” Asociación de proyectos de desarrollo Local. Limoges, Francia 

Esta acción se desarrolló en en Barbastro 

 

 Asistencia feria Presura III 
Stand propio de Pueblos vivos. 
Atención a consultas de 
potenciales nuevos pobladores y 
otros agentes 
 
 
 

 

 

Acciones Individuales: 

 Entre julio y agosto se realizó un Taller de fotografía y relato, con exposición 
de los trabajos realizados en Las Pedrosas. 

1- Taller de fotografía.- Consistió en un momento de encuentro entre las 

artistas Ana Bettschen, actriz de teatro y Lucía Camón, con las personas del 

pueblo para explicarles el objeto de la fotografía. Se trató de un espacio de 

intercambio en el que ellas explicaron a los asistentes el objeto de la 

fotografía: cualquier cosa, situación, paisaje o espacio que les sugiera 
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momentos agradables del pueblo, que signifique lo bueno del pueblo en su 

vida cotidiana para ellos. 
 

2- Taller de relato.- Las artistas mantuvieron una conversación con cada 

persona de las que participó en la realización de fotografías para que les 

contaran qué les sugería, qué emociones les transmitían las fotografías que 

realizaron, la historia personal que hay detrás de cada foto. 
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3- Exposición.- Con las fotografías y los relatos se realizó una exposición en un 

local del pueblo, para mostrar, de una forma diferente, muy personal y 

auténtica, fuera de las bellezas evidentes, lo bueno del pueblo. 

 

 

 

 

 Emisión de la película soñando un lugar en Biota, Las Pedrosas y Alera. 
posteriormente al visionado de la película se realizó un debate con los 
asistentes sobre la despoblación y con la intención de encontrar 
colaboradores y concienciar a las personas más implicadas de la localidad. 
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 Estudio “Envejece en tu pueblo”. Basándonos en la experiencia piloto puesta 

en marcha en Artieda, se encargó a la empresa social Senderos de teja  un 

estudio de las necesidades concretas de las personas mayores en las localidades 

de Puendeluna, Ardisa, Casas de Esper, Valpalmas, Marracas y Lacorvilla. Se 

entrevistó a los alcaldes y a población envejecida y no envejecida, para detectar 

posibilidades de acciones intergeneracionales y vitalidad de la localidad en 

general. En caso de mayores que no tienen familiares directos en el territorio se 

realizan entrevistas telefónicas. En este estudio se analizan los recursos 

públicos existentes, la adaptabilidad de las viviendas y del propio municipio, las 

instalaciones y los servicios privados. El estudio concluye con propuestas 

concretas de mejora individuales y conjuntas de las localidades analizadas.  

 
El objetivo es, a partir de este diagnóstico y propuesta implementar, si se 
consigue financiación, acciones para mejorar la calidad de vida de las personas 
mayores de estos pueblos. 
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Prepyr+ 

Acciones Conjuntas: 

 Asistencia a Fitur 2019 

 

 

 Realización de web y juego de pistas con geocaching 

Alojamiento en la web de Prepyr365 del contenido de la ruta principal más las 11 
rutas que constituyen el producto “Prepirineo Clandestino”. Se ha elaborado una 
propuesta de posicionamiento con el gaming como elemento clave. El producto se 
estructura como un juego de pistas en el que el territorio se convierte en una inmensa 
gymkana y se basa en la geolocalización a través de una aplicación móvil de alcance 
internacional: Geocaching. 

 Colocación de tesoros 

Colocación y activación de 48 caches a lo largo de la geografía de las Cinco Villas, 
Hoya de Huesca y Somontano de Barbastro. A su vez registradas y mantenidas en 
la web de geocaching.com 

 Traducción de la web 

Con la intención de hacer accesible toda la información disponible a toda persona que 
quisiera realizar el juego, se realiza la traducción tanto de la web como de todos los 
descargables. En tres idiomas: Español, Francés e Inglés. 
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 Promoción de las actividades Prepirineo clandestino a través de redes 
sociales 

Con el fin de captar un público diferente, más orientado hacia el turismo cultural, 
algunas de las entradas creadas han sido promocionadas y segmentadas, buscando 
un público de valor para las mismas. 

 Quedadas clandestinas 

Breve demostración de una parada de la ruta principal de Prepirineo Clandestino. 
Dirigidas a público familiar y gratuitas, tienen una duración de dos horas y media de 
ruta en cada localización, lo permiten conocer al visitante de cómo funciona esta 
nueva forma de hacer turismo. En las Cinco Villas se celebró en Uncastillo, agotando 
las plazas disponibles. 
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3. Evolución de la EDLL 

3.1. Grado de cumplimiento de objetivos establecidos 

En los siguientes apartados se describirán con detalle todos los datos cuantitativos y 
cualitativos que nos permiten calibrar el grado de cumplimiento de los objetivos 
establecidos con datos del año 2019.  

La tendencia que marcan los proyectos aprobados es positiva, ya que se han 
presentado y aprobado un número importante de proyectos que encajan en la EDLL 
consiguiendo cifras muy significativas en cuanto a indicadores, excepto en los 
ámbitos relacionados con TIC y eficiencia energética, cuyas razones analizaremos en 
el apartado de indicadores. 

En cuanto a los objetivos estratégicos de Adefo, a continuación resumimos el 
impacto de los proyectos aprobados en relación con los mismos: 

1. Creación de empleo (especialmente mujeres y jóvenes): apoyo a 
emprendedores, empresas y Administración. 
 
Las cifras de empleos creados y consolidados de los proyectos aprobados Leader 
desde el año 2016 en que empezó la aplicación superan con creces las expectativas 
(se analizan en el apartado de indicadores), superando ya a 2019 los máximos 
establecidos para el período, pese al recorte presupuestario cercano al 40 % del 
presupuesto. 
 
Además, hemos informado a los jóvenes de 2º de Bachiller de dos institutos de la 
posibilidad de iniciar su vida laboral en la comarca con la ayuda de Adefo. 
 
Como se ha explicado anteriormente, se realizó una sesión en colaboración con 
INAEM, Comarca y Sofejea para conectar a desempleados con empresas que 
suelen contratar personal: CONECTA CINCO VILLAS. 
 
Finalmente, los proyectos de cooperación Jóvenes Dinamizadores Rurales, Pon 
Aragón en tu mesa, Pueblos vivos y Prepyr+ cada uno en su ámbito y en su sector 
tienen también, entre sus objetivos, la generación y mantenimiento de empleo en 
nuestros pueblos. 

 
  

Las necesidades 

de las 5 Villas 

(reflejadas en la 

EDLL de Adefo) 

se resumen en 5 

objetivos: 

Creación de 

empleo 

Lucha contra la 

despoblación 

Capacitación 

Especialización 

Calidad de vida 
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2. Lucha contra la despoblación 

 
Son varias las líneas de trabajo complementarias que se desarrollan con este 
objetivo: 
-Mesa contra la despoblación de las Cinco Villas. 
-Proyecto de cooperación entre GAL Pueblos vivos. 
-Fundación Abraza la tierra. 
-Jóvenes Dinamizadores Rurales. 
 
Además, Adefo Cinco Villas participa y colabora con cualquier iniciativa de interés 
que tenga que ver con la lucha contra la despoblación: Plan demográfico y contra la 
despoblación del Gobierno de Aragón, FAMCP, Asociación contra la despoblación, 
Cátedra sobre despoblación y creatividad de la Universidad de Zaragoza y DPZ… 

 
 

3. Capacitación a desempleados y empresas y población en general acordes con 
las necesidades territoriales 
 
Durante el año 2019 se han aprobado subvenciones para una sola actividad 
formativa: 
 

 Sinergias creativas de Tauste 
 
Además, Adefo Cinco Villas realiza acciones directamente en esta línea: 
-Café con Idea (ya explicado anteriormente). 
-Otras actividades formativas gracias al convenio con Comarca y colaboraciones. 
-Difusión de las iniciativas formativas promovidas por otras entidades al tejido 
empresarial de la Comarca. 
 
Finalmente, a través de los proyectos de cooperación se llevan a cabo numerosas 
actividades formativas dirigidas a colectivos específicos como jóvenes, 
productores agroalimentarios, asociaciones del territorio, emprendedores etc. 
Se explican en el apartado correspondiente a proyectos de cooperación. 
 

4. Aprovechamiento y potenciación de la especialización: Industria y servicios 
agro. Turismo como producto turístico 
 
Directamente relacionado con los criterios de selección, se incluye uno 
específico relacionado con la especialización, que otorga más puntos a proyectos 
alineados con la misma. 
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El proyecto Pon Aragón en tu mesa, que coordina Adefo, encaja directamente 
con la citada especialización agro, en este período muy enfocado al 
emprendimiento agroalimentario y la innovación. 
 
En el caso del turismo, a través del proyecto Prepyr+: Descubre la esencia 
cultural del Prepirineo, se ha puesto en marcha el producto turístico Prepirineo 
Clandestino, seleccionado como buena práctica por la Red Rural Nacional y que 
está dando muy buenos resultados a la vista de los comentarios de los usuarios 
y las actividades programadas. 
 

5. Mejorar los servicios de proximidad y servicios a la población, tanto sociales 
como de telecomunicaciones y otros (calidad de vida) 

 
Del total de catorce proyectos en el ámbito social, durante el año 2019 se han 
aprobado cinco de ellos, promovidos por ayuntamientos o entidades sin ánimo 
de lucro en el ámbito de lo social (quedando pendientes de propuesta de 
subvención por parte de Adefo los del segundo proceso selectivo). 
 
En los criterios generales para proyectos productivos y cooperación entre 
particulares, se incluye un criterio específico que otorga más puntos a proyectos 
que mejoren los servicios de proximidad y la calidad de vida de los habitantes de 
nuestros pueblos. Son varios los proyectos que también contribuyen a mejorar 
los servicios de proximidad y a la población. Entre ellos, podemos destacar el 
restaurante El secreto, de Uncastillo, la sala de Sportfitness de entrenamiento 
personal en Tauste, el proyecto “Sumando oportunidades, restando estigmas” y 
los proyectos de cooperación “Educrando en patrimonio” y “Proyecto piloto de 
ocio comunitario en personas con enfermedad mental grave”. 
 

6. Propiciar la participación, colaboración y trabajo en red, tanto de entidades y 
colectivos dentro de la Comarca como de dentro de las Cinco Villas hacia el 
exterior 
 
En este sentido, ha quedado explicado también anteriormente, el trabajo de 
Adefo en esta línea, mediante las mesas de trabajo, proyectos de cooperación y 
colaboraciones puntuales. Adefo busca la coordinación y apoyo entre entidades 
del territorio (asociaciones, ayuntamientos…) y de fuera del territorio para 
mejorar su servicio, fundamentalmente organizaciones de fomento de la 
innovación, emprendimiento, otros GAL, Universidad, etc. 
 

  

Durante el año 

2019 se han 

resuelto 

positivamente un 

total de 29 

proyectos, a los 

que habrá que 

sumar los no 

productivos, de 

los que no se ha 

efectuado 

propuesta de 

subvención han 

sido a la fecha de 

confección del 

presente 

Se han realizado 

un total de 29 

certificaciones 
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Algunas de estas colaboraciones “hacia fuera” de la comarca tienen que ver con 
centros de información e investigación, como el ITA, el CITA, el CIRCE, la 
Fundación Aula Dei, con los que contactamos cuando lo vemos conveniente por 
la demanda de los empresarios. En otras ocasiones tienen que ver con la 
formación en emprendimiento o herramientas de desarrollo empresarial. En este 
caso, tenemos una relación directa con el IAF y la Fundación Emprender en 
Aragón. 
 
Finalmente, en ocasiones, ponemos en contacto a unos empresarios con otros 
con los que creamos que pueden establecerse aprendizajes interesantes o 
sinergias futuras. Este tema se trabaja especialmente con jóvenes a través de 
JDR. Pero iniciativas como el Café con Idea surgieron de ese afán colaborativo 
que tanto define al empresario de la nueva era. 

3.2. Ayudas aprobadas 

Durante el año 2019 se aprobaron ayudas a un total de 29 proyectos, a los que habrá 
que añadir los no productivos, alcanzando el 97 % del presupuesto. A 31/12/2019 
queda sin realizar propuesta de subvención de los dos proyectos no productivos 
presentados y resolver por parte del Gobierno de Aragón tanto éstos como los 
productivos y de cooperación entre particulares. 

El ámbito que mayor número de proyectos y de financiación ha recibido es el ámbito 
3.3, ya que engloba empresas de todos los sectores distintos al agroalimentario y 
forestal, que son mayoritarias en el territorio (industria no agroalimentaria, comercio 
y servicios). 

No se ha aprobado ninguna ayuda en los ámbitos 2.1, 4.1, 6.1 y 6.2. 

El desglose y las cifras completas aparecen en el Anexo I Listado de ayudas aprobadas. 

3.3. Proyectos ejecutados 

Se han realizado certificaciones por un importe total de subvención de 327.598,96 €. 
En el Anexo I Listado de ayudas aprobadas y proyectos ejecutados, se desglosan los 
importes por proyecto. 
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3.4 Indicadores y resultados 

Analizaremos dos tipos de indicadores: Indicadores target por ámbito e Indicadores 
horizontales, conforme a la EDLL 2014-2020 de Adefo Cinco Villas. 

En primer lugar, efectuaremos unas apreciaciones sobre los datos que vamos a incluir 
en este apartado para efectuar una valoración adecuada de los mismos: 

- Se analizan los datos de indicadores de proyectos aprobados durante los años 
2016, 2017, 2018 y 2019 (incluidos los del segundo proceso selectivo 
productivos y de cooperación entre particulares, cuya resolución no se ha 
efectuado durante 2019 pero cuya propuesta de resolución fue acordada por 
la Junta Directiva de Adefo en 2019; pero no incluimos los no productivos por 
no haber sido efectuada la propuesta de subvención por parte de la Junta a la 
fecha de confección del informe) así como los datos de proyectos finalizados 
hasta el 31/12/2019 (también al origen)  

- Los indicadores objetivo de la EDLL hacen referencia a datos de proyectos 
finalizados. Sin embargo, dadas las discrepancias temporales entre los plazos 
de presentación de solicitudes y los plazos de ejecución de proyectos, los 
datos de proyectos finalizados son siempre sensiblemente inferiores.  

- Los datos de indicadores referidos a los ámbitos no productivos son más 
reducidos, debido a que en la convocatoria de 2016 no se programaron 
proyectos no productivos y debido a que los ámbitos relacionados con medio 
ambiente y cambio climático y TICs son menos demandados (ya estaba 
previsto que así fuera en el diseño de los indicadores. 

En segundo lugar, indicamos que las metas de estos indicadores se han modificado 
debido a la reducción de los fondos informada por el Gobierno de Aragón. No 
obstante, la reducción en número de los indicadores no ha sido proporcional a la 
reducción en el montante de los fondos, ya que el nivel de ejecución a 31/12/2018 y 
las previsiones a 31/12/2019 eran de un alto grado de cumplimiento. 

 

  

Analizando los 

proyectos 

aprobados, los 

datos de 

indicadores 

arrojan resultados 

que se acercan, o 

incluso superan a 

los objetivos en 

2018 en varios de 

los ámbitos 
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Objetivos target de cada ámbito de programación 

 

 

 

 

 

  

AP Indicador

2016, 2017 y 

2019 

aprobados

2016, 2017 y 

2019 

finalizados

2023

1.1 Nº de proyectos de cooperación 13 4 14 proyectos

2.1
Nº de proyectos de inversión

empresarial en materia TIC
1 1 1 proyecto

2.2.a
Nº de proyectos relacionados con la

mejora de la administración electrónica
0 0 0 proyectos

2.2.b

Nº de otros proyectos TIC promovidos

por entidades locales u otras entidades

sin ánimo de lucro

1 0 1 proyecto

3.1

Nº de empresas del sector

agroalimentario que reciben ayuda de la

EDLL para inversiones en

transformación, en comercialización y/o

mejora de la competitividad

13 9 10 proyectos

3.2

Nº de empresas del sector forestal que

reciben ayuda de la EDLL para

inversiones para inversiones en

transformación, en comercialización y/o

mejora de la competitividad

2 1 2 proyectos

3.3

Nº de empresas no pertenecientes al

sector agroalimentario o forestal, que

reciben ayuda de la EDLL para

inversiones para inversiones en

transformación, en comercialización y/o

mejora de la competitividad.

51 38 40 proyectos

A 31/12/2019 se 

cumplen a nivel 

de compromisos 

las metas 

establecidas para 

2023 en todos los 

ámbitos excepto 

en proyectos de 

cooperación, aun 

faltando la 

convocatoria de 

2020. 
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A la vista de los datos anteriores, se pueden extraer las siguientes conclusiones: 

- En primer lugar, indicar que en la elaboración de los criterios se tuvieron en 
cuenta las cifras de proyectos finalizados. Para poder hacer un análisis adecuado 
del cumplimiento de objetivos, habría entonces que analizar las cifras de 
proyectos finalizados total de 2016 a 2019. Dado que siempre hay disparidad 
entre unos datos y otros, se analizan principalmente los datos de proyectos 
aprobados, que no serán totalmente válidos hasta que los proyectos finalicen 
pero que plantean un escenario como una referencia muy valiosa para ir 
anticipando el cumplimiento de los objetivos.  
Hay que tener en cuenta también que para la confección de los indicadores se 
estimó un presupuesto que era sensiblemente superior al que se está 
manejando, debido a que no se ha implementado el top up que sí se tuvo en 
cuenta cuando se confeccionaron los indicadores. Por lo tanto, sería previsible 
que hubiera habido una disminución equivalente a la del presupuesto en los 
indicadores, cosa que no ha sucedido, ya que la reducción ha sido mucho menor. 

Los ámbitos 

relacionados con 

la eficiencia 

energética y la 

conservación y 

protección del 

medio ambiente 

son los que 

registran menor 

dinamismo 

AP Indicador

2016, 2017 y 

2019 

aprobados

2016, 2017 y 

2019 

finalizados

2023

4.1

Inversión total en producción de

energías renovables para autoconsumo y 

eficiencia energética de empresas

59.209 0 62.587

4.2

Inversión total de beneficiarios públicos

en eficiencia energética y uso de

energías renovables

20.000 0 20.000

6.1
Nº de actuaciones en conservación y

protección del medio ambiente
0 0 0 divulgación

6.2
Nº de actuaciones cambio climático y

promoción de la eficiencia energética
0 0 2 acciones

8.1
Nº de actuaciones materiales para el

empleo
4 3 5 actuaciones

8.2 Número total de participantes formados 204 281
230 

participantes

9.1 Nº de infraestructuras apoyadas 14 8 9 proyectos
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- En general, si analizamos a nivel de compromiso, el grado de cumplimiento es 
óptimo, ya que a nivel de compromisos, todos los ámbitos superan las cifras 
objetivo para 2023 excepto 3 de ellos. El único ámbito en el que no se cumplen 
los objetivos en el de Proyectos relacionados con la mejora de la administración 
electrónica. 

- Hay ciertos ámbitos que han tenido un gran dinamismo en cuanto a número de 
solicitudes recibidas y aprobadas: 

El ámbito 3.3, con 51 proyectos comprometidos frente a 40 previstos a 2023 (38 
finalizados ya). 

El ámbito 3.1, con 13 proyectos comprometidos frente a 10 previstos para 2023 
(9 finalizados ya). 

En el ámbito 3.2 se cumple el objetivo de 2023, si bien las expectativas no eran 
muy altas, debido a que en las Cinco Villas existe poco tejido empresarial en el 
ámbito forestal. 

En el ámbito 8.2, se supera la cifra de participantes formados prevista para 2023 
(281 alumnos formados frente a 230 previstos total).  

En el ámbito 9.1, se supera con creces la previsión, ya que nos encontramos con 
14 proyectos aprobados con respecto a una previsión de 9 infraestructuras para 
2023. 

A la vista de lo anterior, en los ámbitos citados se superan ya las cifras de 
indicadores target previstas. 

- Hay otros ámbitos en los que, aunque fueron programados en la convocatoria, 
no se ha recibido ninguna solicitud. En este segundo caso se encuentran los 
ámbitos 2.2a, 6.1 y 6.2 relacionados con las TIC y con la eficiencia energética.  

Las razones de la nula incidencia de los ámbitos TIC y eficiencia energética 
pueden ser las siguientes:  

1-Muchas de las solicitudes recibidas incorporan inversiones relacionadas con TIC 
y eficiencia energética, sin embargo, no es la inversión principal sino que suele 
ser secundaria derivada de una inversión de mayor envergadura relacionada con 
la mejora de la competitividad. Es por ello por lo que se asignan íntegramente a 
los ámbitos 3.1, 3.2 y 3.3. 

2-El límite mínimo de 5.000 € de inversión ha supuesto un freno a la presentación 
de solicitudes en los citados ámbitos, ya que las inversiones de este tipo en 
empresas de pequeño tamaño suelen ser de importes más pequeños. Además, 
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este tipo de inversiones suelen ser secundarias para las empresas de menor 
tamaño, tanto por cuestiones de estrategia empresarial como de falta de 
recursos para acometerlas. 

3-Los criterios de selección priorizan otro tipo de proyectos, ya que en la EDLL 
estos ámbitos (sobre todo el medio ambiental y cambio climático) no fueron 
priorizados en el proceso participativo. 

 

Objetivos transversales:  

 

A la vista de los datos anteriores, se puede extraer la siguiente conclusión: 

- Las cifras son altamente positivas. Se superan en todos ellos la meta de 2023. 

  

Objetivo Indicador

Comprometido 

2016, 2017, 

2019

Meta 

2018

Finalización del 

periodo

O1
Empleo creado en los 

proyectos financiados.
61,84 20 50

O2
Empleo consolidado en los 

proyectos financiados
252,55 40 99

O3
Porcentaje de proyectos 

innovadores
98% 30% 50%

O4

Nº de proyectos que 

contribuyan a la conservación 

y/o mejora medioambiental

17 5 7

O5

Nº de proyectos que 

contribuyan a la adaptación 

y/o mitigación del cambio 

climático

27 5 12

Las cifras de 

indicadores de 

proyectos 

aprobados en 

2019 de objetivos 

transversales de 

empleo creado, 

consolidado y 

proyectos 

innovadores  

superan los 

objetivos 

marcados para el 

final del período 
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3.5 Ejecución financiera 

En el anexo II se incluye la tabla de Ejecución financiera. Como puede observarse, la 
cifra de Previsto, incluye las cifras de presupuesto con top up. Para un correcto 
análisis, debería incluirse el dato sin top up, pero debido a que la aplicación 
informática ofrece así el dato, lo mantenemos. 

Los ámbitos que registran mayor nivel de compromisos con respecto al previsto son 
los ámbitos 9.1, 1.1, 3.1 y 3.2 y 33., seguido del 3.3 y ya a cierta distancia el 98.1. Se 
registran compromisos nulos en los ámbitos 6.1 y 6.2. 

Registran cifras nulas de ejecución los proyectos 2.2., 4.1 y 4.2 , siendo las cifras más 
altas las relativas a la mejora de la competitividad de las empresas (3.1, 3.2 y 3.3) 

3.6 Modificaciones en la EDLL 

A lo largo de 2018 se ha realizado una solicitud de modificación de la estrategia 
debido al recorte de fondos y también de los criterios de selección debido a ciertos 
ajustes sugeridos por el Gobierno de Aragón. 

3.7 Acciones de seguimiento y evaluación 

El seguimiento y evaluación del funcionamiento de la aplicación de la EDLL se realiza 
del siguiente modo: 

-Entre un mes y dos meses antes de la finalización de los plazos de presentación de 
solicitudes de ayuda del primer proceso selectivo y del segundo proceso selectivo se 
analiza el volumen de solicitudes recibidas hasta la fecha, con el fin de reforzar las 
acciones de comunicación si fuera preciso. 

-Una vez finalizado el primer proceso selectivo y efectuadas las resoluciones de 
ayuda, se analiza el cumplimiento del presupuesto asignado y resto de indicadores (a 
nivel de proyectos presentados). En el caso del segundo proceso selectivo se realizan 
los indicadores de proyectos aprobados relativos a la convocatoria completa del año.  

-Una vez finalizado el año natural, se confeccionan los indicadores a nivel de 
proyectos aprobados y certificados durante el año, realizando una comparativa con 
los objetivos en base a la EDLL. Estos indicadores se trasladan al informe anual. 

A la vista de los indicadores y de otros intangibles, la Junta de Adefo analizará si se 
mantienen los objetivos a nivel de indicadores o es preciso efectuar algún ajuste 
coherente con la evolución de la EDLL en el territorio, incluidos los criterios de 
selección e intensidad de ayudas para la siguiente convocatoria. 
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Es preciso destacar, no obstante, que la EDLL de Adefo Cinco Villas no contempla sólo 
el cumplimiento de objetivos e indicadores a nivel de subvenciones Leader, sino que 
contempla otros objetivos que deben conseguirse mediante otras acciones de 
dinamización, colaboración, coordinación, sensibilización y “provocación” de 
iniciativas de interés para el territorio. De esta manera, el seguimiento no implica sólo 
analizar los indicadores cuantitativos sino efectuar un análisis cualitativo que 
comprende los objetivos generales de la EDLL de las Cinco Villas, que son los indicados 
en el punto 2.1 del presente informe. 

A partir del año 2016, se ha establecido que en la última reunión de Junta Directiva 
del año y/o en la primera del año siguiente, se proceda a plantear propuestas 
generales de actuación para el año, o líneas de trabajo a implementar. Estas 
propuestas y líneas estarán basadas en la EDLL y en las necesidades del territorio 
detectadas durante el año en curso que siempre deben estar alineadas con la EDLL o, 
al menos, complementarlas. 

Estas líneas de trabajo se irán concretando en acciones a lo largo del año y, una vez 
puestas en marcha, se efectuará un análisis de su buen funcionamiento y utilidad, 
modulándolas en caso de que no cumplan los objetivos para los que fueron 
diseñadas. 

 

3.8 Gestión (problemas y soluciones) 

Los principales problemas en la gestión han sido los siguientes: 

-Insuficiente asignación para gastos de explotación y animación. Entendemos que 
tan bajo presupuesto tiene como motivación el hecho de que el top up se haya 
implementado. 
 
-En cuanto a la problemática de cambios en los procedimientos en información 
dispersa, que era un problema recurrente desde el año 2016, puede decirse que tras 
tres convocatorias en este período 2014-2020, se va afianzando el conocimiento del 
nuevo modo de proceder así como de las condiciones generales y criterios 
específicos, como en el caso de la cooperación entre particulares. 

Pero desde Adefo volvemos a proponer reuniones periódicas con el servicio de 
programas rurales que pueden ser temáticas o generales. Una de ellas antes de cada 
publicación de convocatoria con el borrador definitivo, para poder presentarla, 
plantear las dudas y responderlas antes de la publicación en el BOA. 

-Plataforma informática Leader.  
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Sería conveniente establecer un protocolo de trabajo de forma que todas las 
deficiencias o propuestas de mejora de la plataforma que pudieran proponer los GAL 
pudieran canalizarse a través de algún mecanismo fiable y periódico, de forma que se 
tuviera la seguridad de que son atendidas y de que en un tiempo razonable serán 
implantadas. 

Se pierde mucho tiempo y fiabilidad teniendo que trabajar en paralelo con tablas 
Excel, por no poder extraer la información de indicadores (solo aparecen dos 
informes) y otros datos de la propia plataforma. Urge poner en utilidad los 
indicadores e informes que pudieran realizarse a medida, seleccionando los datos a 
extraer. 

Se han mejorado algunas de las cuestiones planteadas, como la subida y búsqueda de 
información de los expedientes. 

-Imposibilidad de asumir por parte de unos GAL el presupuesto sobrante de otros 
GAL, tal y como establecían las bases reguladoras. 

-Cooperación entre GAL: dificultades para conseguir el 20 % de financiación privada.  

-Imposibilidad de GAL de ser beneficiarios de subvenciones Leader más allá del 
funcionamiento: es totalmente incongruente con la filosofía Leader que los GAL no 
podamos ser socios de proyectos de cooperación entre particulares, no podamos ser 
beneficiarios de proyectos de formación, por ejemplo. Aun comprendiendo el 
conflicto de intereses, que no se puede ser “juez y parte”, habría que habilitar alguna 
fórmula para posibilitarlo, tal y como sucede en otras Comunidades Autónomas 

 

3.9 Acciones de animación 

Adefo Cinco Villas realiza una intensa labor de difusión para dar a conocer sus 
servicios y que la población, empresarios y emprendedores cincovilleses puedan 
hacer uso de ellos. Utiliza tanto medios propios como convenios con los medios de 
comunicación: 

 Página web de ADEFO CINCO VILLAS (www.adefo.com), donde se informa 
de Adefo Cinco Villas, el programa Leader 2014-2020, proyectos, 
actividades, noticias, etc.  Este año, además se ha estrenado una nueva 
web. 

 Mailing a empresas, asociaciones y entidades. 

 Facebook de Adefo Cinco Villas. 

 Linkedin de Adefo Cinco Villas. 

 Instagram de Aefo Cinco Villas. 
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 Programa quincenal en Ser Cinco Villas difundiendo las actividades 
realizadas por la asociación y las iniciativas de emprendedores de las Cinco 
Villas.  

 Convenio con la revista comarcal “Hoy” en las Cinco Villas. 

 Convenio con la revista “Crónica de Ejea y sus pueblos”. 

 Trabajo conjunto con el área de comunicación de la Comarca de Cinco 
Villas. 

 Numerosas apariciones en prensa comarcal y regional, así como radio 
regional, difundiendo las actuaciones llevadas a cabo, los proyectos de 
cooperación en los que se coopera así como otros aspectos relevantes de 
la aplicación del programa en el territorio. 

 

Pero, además, para Adefo Cinco Villas es fundamental dar a conocer las iniciativas 
empresariales que se ponen en marcha en las Cinco Villas, con un doble objetivo: que 
sirvan de motivación e impulso para otros emprendedores y que se den a conocer a 
sus potenciales clientes. Es por ello que en todos los medios de comunicación 
empleados se alternan los contenidos propios de Adefo Cinco Villas con la difusión de 
iniciativas puestas en marcha en la zona. Por ello, se ha puesto en marcha un nuevo 
apartado en la web de Adefo, llamado Protagonistas donde damos información 
específica y difusión a los proyectos puestos en marcha por los emprendedores. 

 

3.10 Medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL 

Se ha comprobada la adecuada publicidad mediante placas en todos los proyectos 
certificados con subvención superior a 50.000 €, que han sido un total de 9 proyectos 
en el período, uno en 2019. 

Todos los cursos han sido promocionados e identificados conforme a la normativa 
de publicidad establecida. 

Todas las actividades promocionales han recibido el visto bueno del Departamento 
de Comunicación del Gobierno de Aragón. 

Durante el año 2018 se ha realizado una constante labor de difusión de la EDLL 
mediante los siguientes medios: 

- Difusión mediante la radio comarcal Ser Cinco Villas.- Mínimo dos entrevistas al 
mes. Se han dedicado varios programas completos a difundir las ayudas Leader y 
los proyectos de cooperación, concretamente siete programas. En el resto de 
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programas, se dan a conocer proyectos subvencionados con la participación de 
los beneficiarios de las ayudas. 

 
- Difusión en Facebook. Se han publicado numerosos post a lo largo del año 2018 

en los que se ha dado a conocer las ayudas Leader, otras iniciativas puestas en 
marcha por Adefo e informaciones de interés para el desarrollo de las Cinco Villas. 
La portada de Facebook también se ha dedicado los meses de febrero y 
septiembre a animar la presentación de proyectos a las ayudas Leader. 

 
- Envíos de circulares a potenciales beneficiarios informando de las características 

y condiciones de las ayudas Leader. 
 

- Notas de prensa a medios de comunicación sobre la publicación de la 
convocatoria o iniciativas novedosas puestas en marcha. En el dossier de prensa 
se aprecia la repercusión que tienen. 

 

- Publicaciones en medios de comunicación escritos y digitales.- En el Anexo IV 
Dossier de prensa pueden revisarse las citadas publicaciones. 

 
Además, se mantiene una constante relación con entidades referentes para 
emprendedores y empresarios como la Sociedad Municipal de Fomento del 
Ayuntamiento de Ejea, la comarca de las Cinco Villas, la Asociación de empresarios de 
las Cinco Villas (que pertenece a la Junta Directiva de Adefo), la asociación de turismo 
de las Cinco Villas (Civitur), la asociación de comercio de Ejea y la asociación de 
comercio de Tauste, todos ellos prescriptores de nuestros servicios y de las ayudas 
Leader. 
 
Finalmente, el hecho de haber realizado un intensísimo proceso participativo en 2015 
para la elaboración de la estrategia ha permitido dar a conocer la EDLL de las Cinco 
Villas y Adefo Cinco Villas como entidad colaboradora de la Administración para la 
gestión de Leader entre toda la población diana y todo el territorio. 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I – Proyectos aprobados y 

ejecutados  

 



GRUPO EXPEDIENTE APROBADO COMPROMETIDO
EJECUTADO CERTIFICACIÓN 

FINAL
EJECUTADO TOTAL PAGADO

1 2 2016.02.2.001 99.940,13 70.549,37 70.549,37 70.549,37 70.549,37

2 2 2016.02.2.002 97.207,20 81.006,00 81.006,00 81.006,00 81.006,00

3 2 2016.02.2.003 88.142,77 76.445,79 76.445,79 76.445,79 76.445,79

4 2 2016.02.2.004 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00

5 2 2016.02.2.005 17.692,58 17.542,46 17.542,46 17.542,46 17.542,46

6 2 2016.02.2.006 54.562,76 40.025,15 40.025,15 40.025,15 40.025,15

7 2 2016.02.2.007 5.174,00 5.174,00 5.174,00 5.174,00 5.174,00

8 2 2016.02.2.008 2.243,42 2.069,28 2.069,28 2.069,28 2.069,28

9 2 2016.02.2.009 3.219,44 1.856,36 1.856,36 1.856,36 1.856,36

10 2 2016.02.2.010 5.051,70 4.714,95 4.714,95 4.714,95 4.714,95

11 2 2016.02.2.011 1.942,90 1.942,90 1.942,90 1.942,90 1.942,90

12 2 2016.02.2.012 5.505,81 2.689,14 2.689,14 2.689,14 2.689,14

13 2 2016.02.2.013 9.392,61 0,00 0,00 0,00 0,00

14
2 2016.02.2.014 27.515,62 24.061,31 24.061,31 24.061,31 24.061,31

15 2 2016.02.2.015 3.877,45 3.877,45 3.877,45 3.877,45 3.877,45

16 2 2016.02.2.016 15.830,74 15.587,87 15.587,87 15.587,87 15.587,87

17 2 2016.02.2.017 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

18 2 2016.02.2.018 56.130,28 55.406,53 55.406,53 55.406,53 55.406,53

19 2 2016.02.2.020 56.599,80 56.599,80 56.599,80 56.599,80 56.599,80

20 2 2016.02.2.021 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00

21 2 2016.02.2.022 9.607,98 3.239,57 3.239,57 3.239,57 3.239,57

22
2 2016.02.2.024 21.144,82 12.436,07 12.436,07 12.436,07 12.436,07

23 2 2016.02.2.025 8.727,27 2.220,21 2.220,21 2.220,21 2.220,21

24 2 2016.02.2.026 19.558,58 19.558,58 0,00 15.321,92 15.321,92

25 2 2016.02.2.027 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00 2.208,00

26 2 2016.02.2.028 2.265,49 0,00 0,00 0,00 0,00

27 2 2016.02.2.029 20.424,85 17.646,41 17.646,41 17.646,41 17.646,41

28 2 2016.02.2.030 4.281,68 3.782,07 3.782,07 3.782,07 3.782,07

29 2 2016.02.2.032 44.897,37 35.033,60 35.033,60 35.033,60 35.033,60

30 2 2016.02.2.033 3.335,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31 2 2017.02.2.001 45.503,97 39.728,61 39.728,61 39.728,61 39.728,61

32 2 2017.02.2.002 10.460,85 9.222,54 9.222,54 9.222,54 9.222,54

33 2 2017.02.2.003 2.868,96 2.868,96 2.868,96 2.868,96 2.868,96

34 2 2017.02.2.004 20.735,30 19.885,23 19.885,23 19.885,23 19.885,23

35 2 2017.02.2.005 1.155,73 0,00 0,00 0,00 0,00

36 2 2017.02.2.006 5.380,78 5.380,78 5.380,78 5.380,78 5.380,78

37 2 2017.02.2.007 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

38 2 2017.02.2.008 99.994,77 97.350,88 97.350,88 97.350,88 97.350,88

39 2 2017.02.2.012 24.838,16 18.058,99 18.058,99 18.058,99 18.058,99

40
2 2017.02.2.013 2.085,15 1.988,22 1.988,22 1.988,22 1.988,22

41 2 2017.02.2.014 4.154,30 4.043,87 4.043,87 4.043,87 4.043,87

42
2 2017.02.2.015 714,89 714,66 714,66 714,66 714,66

43
2 2017.02.2.016 3.241,33 3.081,15 3.081,15 3.081,15 3.081,15

44
2 2017.02.2.017 1.821,46 27,24 27,24 27,24 27,24

45 2 2017.02.2.018 8.855,89 0,00 0,00 0,00 0,00

46 2 2017.02.2.019 1.138,58 1.090,11 1.090,11 1.090,11 1.090,11

RECUPERACIÓN DEL HUMEDAL DE LA BALSA DE LA ESTANCA

Curso "Cómo comunicarme en mi empresa"

Empresa de hielos en Ejea

Curso "Presentaciones y comunicación efectiva en inglés"

Curso práctico de inglés para Pymes

Curso de "Prevención del Estrés laboral"

Curso "Planificación y gestión del tiempo"

Curso "Cómo aumentar la productividad en sus procesos administrativos"

Fabricación componentes para dispositivos electrónicos móviles

AMELA - Academia de estudios Mercedes Lahuerta

Adquisición maquinaria para aislamiento ecoeficiente

MEJORAS EN PROCESO PRODUCTIVO Y RECAMBIOS

Optimización de procesos en conservas cárnicas

Ejea Emprendedora

Equipamiento para la mejora de competencias

QUESERIA ARTESANA DE BIOTA

Climatización hospedería de Sádaba

Dieta + saludable

Twinner Tauste

Ampliación centro de formación multidisciplinar

Latorre Taxi

Design Thinking aplicado al diseño de una luminaria LED "Made in Aragón"

MÁQUINA DE EXTRUSIÓN DE PLÁSTICO PARA INDUSTRIA ALIMENTARIA

CENTRO DE FISIOTERAPIA

5.0 SERVICIOS ASEGURADORES SL

Modernización de aula informática en centro de formación

Nuevas tecnologías para la puesta en valor del patrimonio romano de las Cinco Villas

Adquisición de máquina para trabajos de nivelación

Laboratorio Dental

ADQUISICIÓN DE MAQUINA DOSIFICADORA DE ESPECIAS

VENDING VIANDAS 24 HORAS

Adecuación y equipamiento de la Residencia de Sos

Servicio de depilación láser de nueva tecnología

Mejora de maquinaria y equipos nuevos para taller artesano de joyería

Maquinaria para envasado de vino y mejoras en "La Botillería"

ESCABECHADOS CASTEJÓN

ADQUISICION DEL ANALIZADOR SQS,DISPOSITIVO DE FLUOROCROMOS Y PAQUETE 

INFORMATICO PARA SU PUESTA A PUNTO

ELABORACIÓN ARTESANAL DEL PAN RECUPERANDO EL PROCESO DE FERMENTACIÓN LENTA

Equipamiento técnico e instrumental

LA CLAQUETA

CREACIÓN DE BODEGA DE VINOS A PARTIR DE LA RECUPERACIÓN Y PUESTA EN VALOR DE 

PARCELAS DE VIÑEDO EN CASTEJON DE VALDEJASA

ANEXO I - Proyectos aprobados y ejecutados

NOMBRE

Centro de formación para el empleo y grados medios

Talado mecanizado de árboles con retroaraña en áreas forestales

Adquisición de maquinaria y soporte de gestión para ampliación y mejora de líneas de producción

Instalación de láser para plegadora hidráulica

Acondicionamiento de local de Ps. del Muro, 40



47 2 2017.02.2.020 11.567,34 6.639,03 6.639,03 6.639,03 6.639,03

48 2 2017.02.2.022 34.190,58 33.875,35 33.875,35 33.875,35 33.875,35

49 2 2017.02.2.023 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

50 2 2017.02.2.024 36.912,11 35.409,06 35.409,06 35.409,06 35.409,06

51
2 2017.02.2.025 3.744,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00 3.024,00

52
2 2017.02.2.026 476,90 0,00 0,00 0,00 0,00

53 2 2017.02.2.027 2.496,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00

54 2 2017.02.2.028 1.299,48 1.049,58 1.049,58 1.049,58 1.049,58

55
2 2017.02.2.030 2.496,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00

56 2 2017.02.2.038 10.469,61 1.845,69 1.845,69 1.845,69 1.845,69

57 2 2017.02.2.039 99.973,50 0,00 0,00 0,00 0,00

58 2 2017.02.2.041 18.732,00 18.732,00 0,00 7.359,00 7.359,00

59 2 2017.02.2.042 77.669,79 74.457,07 74.457,07 74.457,07 74.457,07

60 2 2017.02.2.045 1.727,92 1.543,99 1.543,99 1.543,99 1.543,99

61
2 2017.02.2.048 1.960,80 0,00 0,00 0,00 0,00

62
2 2017.02.2.052 8.567,10 8.142,97 8.142,97 8.142,97 8.142,97

63 2 2017.02.2.050 15.456,00 0,00 0,00 0,00 0,00

64 2 2017.02.2.054 13.191,42 13.191,34 13.191,34 13.191,34 13.191,34

65 2 2017.02.2.055 34.969,31 34.969,31 34.969,31 34.969,31 34.969,31

66
2 2017.02.2.059 4.623,97 0,00 0,00 0,00 0,00

67 2 2017.02.2.057 23.137,52 23.137,52 0,00 0,00 0,00

68 2 2017.02.2.060 24.414,65 24.414,65 0,00 0,00 0,00

69 2 2017.02.2.061 16.974,89 16.647,41 16.647,41 16.647,41 16.647,41

70 2 2018.02.2.001 22.910,79 18.746,13 18.746,13 18.746,13 18.746,13

71 2 2018.02.2.003 14.940,00 14.940,00 14.940,00 14.940,00 14.940,00

72 2 2018.02.2.004 62.636,14 61.368,21 61.368,21 61.368,21 61.368,21

73 2 2018.02.2.005 23.629,56 21.938,70 21.938,70 21.938,70 21.938,70

74 2 2018.02.2.006 14.499,99 14.499,99 0,00 0,00 0,00

75 2 2018.02.2.007 1.486,51 1.486,51 0,00 1.486,08 0,00

76 2 2018.02.2.012 5.701,12 4.522,38 4.522,38 4.522,38 4.522,38

77 2 2018.02.2.013 5.251,44 5.251,44 0,00 0,00 0,00

78 2 2018.02.2.014 19.219,28 18.091,18 18.091,18 18.091,18 18.091,18

79 2 2018.02.2.016 6.710,32 5.951,38 5.951,38 5.951,38 5.951,38

80 2 2018.02.2.018 98.411,25 96.628,13 96.628,13 96.628,13 96.628,13

81 2 2018.02.2.019 5.481,43 5.481,43 5.481,43 5.481,43 5.481,43

82 2 2018.02.2.020 46.437,50 0,00 0,00 0,00 0,00

83 2 2018.02.2.021 45.098,86 45.096,19 45.096,19 45.096,19 45.096,19

84 2 2018.02.2.022 86.513,13 86.513,13 0,00 0,00 0,00

85 2 2018.02.2.026 13.202,10 13.202,10 0,00 0,00 0,00

86 2 2018.02.2.027 96.504,00 96.504,00 0,00 0,00 0,00

87 2 2018.02.2.028 3.080,00 2.599,68 2.599,68 2.599,68 2.599,68

88
2 2018.02.2.029 3.080,00 2.599,68 2.599,68 2.599,68 2.599,68

89 2 2018.02.2.031 2.496,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00 2.016,00

90
2 2018.02.2.032 3.080,00 2.599,68 2.599,68 2.599,68 2.599,68

91 2 2018.02.2.033 32.400,00 32.400,00 0,00 0,00 0,00

Plataforma de venta exclusiva de moda online

Taxi "El fragal" en Ores

INGLES COMERCIAL I

CARRETILLERO

INGLES COMERCIAL II

Innovación empresa

Innovación en diseño, fabricación e interacción digital con el cliente Mekanaves

Ampliación y equipamientos en vivienda tutelada ADISCIV

Acondicionamiento interior de edificio municipal destinado a bar-comedor social

Protegiendo futuro

Almazara Monteolivet

Curso de seguridad informatica y redes sociales

Talleres Blasco

Producción de energía fotovoltaica para autoconsumo

COWORKING UNCASTILLO

Inversiones en Panaderia Peman

Proyecto Alzheimer. Creación de nuevos espacios de atención especializada

Servicios de proximidad para actividades de integración social y comunitaria

Adquisición y adecuación de nave para producción de plásticos.

Adquición máquina impresión digital

Servicios veterinarios integrarles

Bar restaurante de las piscinas municipales de Ejea de los Caballeros

Mejora de aislamientos en Hostal Balcón de Onsella

Adquisición de maquinaria y equipamiento

DR: MELCHOR UNGRÍA CENTRO ODONTOLÓGICO

ADQUISICIÓN VEHÍCULO ADAPTADO PARA TRANSPORTE SOCIAL

Reforma para accesibilidad Biblioteca y aula de adultos

Servicios veterinarios integrales

Escape Caravan

Fabricación de barreras de contención homologadas de hormigón prefabricado

Homologación barreras contención prefabricados hormigón

Adecuación de instalaciones para mejora del servicio y eficiencia energetica en el camping

Marketing turístico a las tendencias de consumo actual

Curso de fontanería básica

Adquisición e implementación de ERP y hardware para control de producción y calidad y administración

Curso de contabiliad de costes y control de gestión

Curso Técnicas de venta

Curso "Cómo vender por internet

Curso "Fotografía de producto para e-commerce"

Curso de Escaparatismo

MULTISERVICIO RURAL

MEJORA COMPETITIVIDAD E INCORPORACION DE GAMA DE PRODUCTOS CONGELADOS

Acondicionamiento de nave para producción de harina ecológica

Empresa de teledetección agrícola

Desarrollo estratégico de cadena suministro, innovación procesos e internacionalización Mekanaves



92
2 2018.02.2.036 15.390,11 12.964,86 12.964,86 12.964,86 12.964,86

93 2 2018.02.2.037 5.865,35 5.865,35 0,00 0,00 0,00

94
2 2018.02.2.038 7.645,68 7.645,68 0,00 0,00 0,00

95 2 2018.02.2.040 23.830,95 23.830,95 0,00 0,00 0,00

96 2 2018.02.2.041 22.386,36 22.386,36 0,00 0,00 0,00

97 2 2018.02.2.042 5.102,50 5.102,50 0,00 0,00 0,00

98
2 2018.02.2.043 10.395,41 10.395,41 0,00 0,00 0,00

99 2 2018.02.2.047 28.309,02 28.309,02 0,00 0,00 0,00

100

2 2018.02.2.048 1.518,54 1.518,54 0,00 0,00 0,00

101

2 2018.02.2.049 1.952,53 1.952,53 0,00 0,00 0,00

102
2 2018.02.2.050 3.532,50 3.532,50 0,00 0,00 0,00

103 2 2018.02.2.051 3.532,50 3.532,50 0,00 0,00 0,00

104 2 2018.02.2.052 48.164,11 48.164,11 0,00 0,00 0,00

105 2 2018.02.2.055 21.900,32 21.900,32 0,00 0,00 0,00

106
2 2019.02.2.001 12.502,12 12.502,12 0,00 0,00 0,00

107 2 2019.02.2.002 11.008,50 8.810,00 8.810,00 8.810,00 8.810,00

108
2 2019.02.2.003 20.181,95 20.181,95 0,00 11.140,54 11.140,54

109 2 2019.02.2.004 15.614,98 15.614,98 15.614,98 15.614,98 15.614,98

110 2 2019.02.2.005 27.443,43 27.443,43 0,00 0,00 0,00

111 2 2019.02.2.007 99.993,30 99.993,30 0,00 0,00 0,00

112 2 2019.02.2.008 13.532,48 13.532,48 13.532,48 13.532,48 13.532,48

113 2 2019.02.2.010 9.602,92 9.602,92 0,00 0,00 0,00

114 2 2019.02.2.011 33.245,13 33.245,13 0,00 0,00 0,00

115 2 2019.02.2.012 1.166,07 1.166,07 0,00 0,00 0,00

116 2 2019.02.2.013 7.508,32 7.508,32 0,00 0,00 0,00

117 2 2019.02.2.015 22.381,82 22.381,82 0,00 0,00 0,00

118 2 2019.02.2.017 99.994,00 99.994,00 0,00 0,00 0,00

119 2 2019.02.2.018 96.597,46 0,00 0,00 0,00 0,00

120 2 2019.02.2.020 25.120,00 25.120,00 0,00 0,00 0,00

121 2 2019.02.2.021 3.710,28 3.710,28 0,00 0,00 0,00

122 2 2019.02.2.022 27.808,22 27.808,22 0,00 0,00 0,00

123
2 2019.02.2.023 55.086,88 55.086,88 0,00 0,00 0,00

124 2 2019.02.2.025 41.271,12 41.271,12 0,00 0,00 0,00

125 2 2019.02.2.026 14.446,89 14.446,89 0,00 0,00 0,00

126 2 2019.02.2.027 4.877,70 4.877,70 0,00 0,00 0,00

127 2 2019.02.2.032 3.120,00 3.120,00 0,00 0,00 0,00

128 2 2019.02.2.033 55.411,23 55.411,23 0,00 0,00 0,00

129 2 2019.02.2.034 25.589,39 25.589,39 0,00 0,00 0,00

130
2 2019.02.2.035 37.332,50 37.332,50 0,00 0,00 0,00

131 2 2019.02.2.037 10.389,26 10.389,26 0,00 0,00 0,00

132 2 2019.02.2.006 1.102,23 1.102,23 0,00 0,00 0,00

133
2 2019.02.2.038 6.819,31 6.819,31 0,00 0,00 0,00

DESARROLLO AIREADOR DESCOMPACTADOR DE APLICACION AUTOMATA

FABRICACION BARRERAS CONTENCION HOMOLOGADAS

CAFETERIA BAR RESTAURANTE UNCASTILLO

EDUCRANDO EN PATRIMONIO

LA QUESERIA DE BIOTA

CENTRO DE CORTE ROBOTIZADO

MUSEALIZACION DEL TORREON DE BIOTA

MEJORA ACCESIBILIDAD Y AYUDAS TECNICAS PARA USUARIOS Y TRAB RESIDENCIA LUESIA

SUMANDO OPORTUNIDADES RESTANDO ESTIGMAS

SANTA ENGRACIA REACTIVA

SINERGIAS CREATIVAS DE TAUSTE

TRANSFORMACION DE COCINA DOMESTICA EN INDUSTRIAL

DU LCES LOCURAS

TICS Y NUEVAS TECNOLOGIAS EN RESIDENCIA DE MAYORES

RUTAS GUIADAS EN SEGWAY

GESTION DIGITAL DE PROCESOS Y MEJORAS EN AREA COMERCIAL Y LOGISTICA EN 

MEKANAVES

ACONDICIONAMIENTO DE VIVIENDA PARA ALQUILAR A NUEVOS VECINOS

AMPLIACION DE MONTEOLIVET

ESPACIO PARA JOVENES Y BIBLIOTECA

INTRODUCCION Y TECNICAS DE INBOUND MARKETING PARA EL SECTOR TURISTICO

Local destinado a la venta y reparación de radiadores, aire acondicionado y filtro de partículas para 

vehículos y otros

Automatismos eléctricos

Autómatas programables

Diseño y desarrollo de gama de juegos infantiles basada en estructura celular, modular y escalable

Desarrollo estratégico e implementación de plataforma agrícola digital

Adquisición de software CAD-CAM para mejora en el área de producción por mecanizado de la empresa

FISIOCAÑADA NUEVO SERVICIOS

Proyecto básico y de ejecución de una vivienda

DOTACION DE ESCALERA DE EMERGENCIA PARA RESIDENCIA MUNICIPAL DE MAYORES

INSTALACION DE MODULO SOLAR FOTOVOLTAICO PARA AUTOCONSUMO

Servicios IoT para la industria agroalimentaria basados en NODOLED

DE VENTA DE CENTRO MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN Y BRICOLAJE EN SOS DEL REY 

CATÓLICO

Nuevo centro productivo de LED 5V

DAVID IRIARTE MINIATURAS

CRIADERO DE INSECTOS EN SADABA 

SPORTFITNESS TAUSTE SALA DE ENTRENAMIENTO PERSONAL 

RESTAURANTE EL SECRETO 

ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA TALLER DE SOMBRERERIA Y COMPLEMENTOS 

ADQUISICION DE MAQUINARIA PARA PANADERIA 

ADQUISICION DE RETROEXCAVADORA CON CUCHILLA ANGULABLE PARA LA MEJORA DE 

CAMINOS 

VIVIENDA DE TURISMO RURAL EN SADABA 

PROYECTO PILOTO DE OCIO COMUNITARIO EN PERSONAS CON ENFERMEDAD MENTAL GRAVE 



134
2 2019.02.2.016 7.838,50 7.838,50 0,00 0,00 0,00

135 2 2019.02.2.028 0,00 0,00 0,00

136 2 2019.02.2.031 0,00 0,00 0,00

2.992.812,55 2.527.001,68 1.353.223,42 1.388.530,96 1.387.044,88

(*) A la fecha de confección del presente informe, no se han resuelto los expedientes no productivos del proceso selectivo de septiembre de 2019, debido a una incidencia en uno de los expedientes, el 2019.02.2.028

NOTA1: No se incluyen los expedientes de cooperación entre GAL ni los de gastos de funcionamiento

NOTA2: Se han incluido dos expdientes que registraron baja por incumplimiento del plazo de ejecución.

MEJORA DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y COMERCIALES PARA OPTIMIZACIÓN DE LA 

EMPRESA

MEJORAS TECNOLOGICAS PARA AHORRO ENERGETICO EN RESIDENCIAS (*)

ADECUACION DE LAS INSTALACIONES EN LA RESIDENCIA VILLA DE BIOTA (*)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II – Tabla de ejecución 

financiera 

 



AMBITO DE PROGRAMACIÓN PREVISTO COMPROMETIDO
EJECUTADO 

CERTIFICACIÓN FINAL

EJECUTADO 

TOTAL
% COMPROMETIDO EJECUTADO

REINTEGR

O

DESCOMPROMETID

O POR 

REINTEGROS

1.1  Cooperación entre particulares 563.288,00 321.758,94 117.762,47 117.762,47 54,52 20,91 0,00 0,00

2.1  

Mejorar la accesibilidad a las tecnologías de la información y la 

comunicación (TIC) así como el uso de ellas en las zonas rurales 

(privados)

85.000,00 8.142,97 8.142,97 8.142,97 9,58 9,58 0,00 0,00

2.2  

Mejorar la accesibilidad a las tecnologías de la información y la 

comunicación (TIC) así como el uso de ellas en las zonas rurales 

(públicas)

125.000,00 12.502,12 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00

3.1  Agroalimentación 478.750,00 280.150,17 149.372,46 149.372,46 57,87 31,20 0,00 0,00

3.2  Forestal 139.005,00 81.006,00 81.006,00 81.006,00 58,28 58,28 0,00 0,00

3.3  Otras 1.934.373,00 1.014.999,08 612.605,70 598.769,87 44,76 31,67 5.380,78 5.380,78

4.1  
Producción de energías renovables para autoconsumo y 

eficiencia energética de empresas
61.983,00 15.646,85 0,00 0,00 25,24 0,00 0,00 0,00

4.2  
Eficiencia energética en infraestructuras públicas, incluidos 

edificios públicos
100.000,00 14.499,99 0,00 0,00 14,50 0,00 0,00 0,00

6.1  
Acciones de formación y divulgación e inversiones en relación 

con la conservación y mejora del medio ambiente
200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2  
Acciones de formación y divulgación en materia de Cambio 

climático. Promoción de la eficiencia energética
50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.1  Inversiones materiales para la creación de empleo 743.313,00 246.035,59 190.948,72 190.948,72 33,10 25,69 0,00 0,00

8.2  

Acciones formativas en materia de empleo, espíritu emprendedor, 

creación de empresas y adaptación de los trabajadores, las 

empresas y los empresarios al cambio

206.620,00 39.109,89 29.360,29 29.360,29 18,93 14,21 0,00 0,00

9.1  Infraestructura social 750.000,00 493.149,07 213.168,22 213.168,22 65,75 28,42 0,00 0,00

5.437.332,00 2.527.000,67 1.402.366,81 1.388.530,98 5.380,78 5.380,78

NOTA: Faltan por incluir en compromisos los proyectos no productivos del segundo proceso selectivo de 2019, al no haber sido realizadas las propuestas de subvención a la fecha de confección del presente

190.948,72

29.360,29

213.168,22

TOTAL 1.387.044,90

81.006,00

597.283,79

0,00

0,00

0,00

0,00

ANEXO II - TABLA DE EJECUCIÓN FINANCIERA

PAGADO

117.762,47

8.142,97

0,00

149.372,46



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO III – Dossier de prensa 

 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































