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éDonde estamos?. La situacion

actual del mercado/clientes.

Decisiones para que nuestro
negocio valga mas.

La pata econdmica del negocio.

¢ La cuenta de Resultados.
* Buenas practicas y errores a evitar.
e Herramientas que nos facilitan.
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Situacidn actual del mercado/clientes

IMercado de la abundancia./®

e

"= Sofisticacion de la propuesta de valor. »
T—

I o Polarlza 6n del mercado i
2 2 2. "'"‘ "ﬂm“ - ‘?n'“ﬁ:“ e — -4 .
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El CRECIMIENTO:
Gestiona para crear valor

. Entorno

Generadores Operativos .
Ec.—Financ.

* Diferenciacién.

* Coste

* Marca

* Cadena de Valor

=

Genera. Financieros
* Rent. Ec.
¢ Beneficios.

Parametros

L]
Margen del sector
e Rotacién

Cémo aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno ﬁ B;'.AQUA



Finanzas.La
cuenta de
Resultados.

Buenas practicas y
errores a evitar.

Herramientas que
nos facilitan.

Com

La pata
economica del
negocio.

0 aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno

Generadores
de valor
Financieros
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Beneficios.

Margen

Rotacion

Rentabilidad econdmica.



Generadores

de valor
Financieros

Rentabilidad Econdmica.

La rentabilidad econédmica, también llamada ROI
(Return on Investment) mide la capacidad que
tienen los activos de una empresa para generar
beneficios, sin tener en cuenta como han sido
financiados.

Esta rentabilidad econémica nos indica que por
cada 100€ que ha invertido la empresa ha
obtenido un beneficio antes de intereses e
impuestos de X €

BAIl
Rentabilidad econémica (ROl) = —————— x100

Activo Total

Beneficio Neto
Rentabilidad financieraROE = —————  x 100
Fondos Propios

Cémo aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno

CUENTA DE RESULTADOS

18/02/2020

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2010
% %

IMPORTE CIFRA DE NEGOCIOS 472.384 100,00 472.384 100,00

VARIACION DE EXISTENCIAS 12.433 2,63 12.433 2,63

TRABAJOS REAL.POR LA E2 PARA ACTIVO 0 0,00 0,00

APROVISIONAMIENTOS 226.002 47,84 226.002 47,84

OTROS 1 DS EXPLOTACION 7.000 [ Toi e E—— 0,00

GASTOS PERSONAL 183.344 38,81 183.344 38,81

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 44.863 9,50 46.879 9,92

Arrendamientos 25.200 5,33 27.216 5,76

Resto de gastos de explotacion 19.663 4,16 19.663 4,16

AMORTIZACION INMOVILIZADO ;8¢ 10.140 2,15

IMPUT. SUBV. DE INMOV NO FINAC Y OTRAS 8.000 — 80 5 0,00

EXCESOS DE PROVISIONES 0,00 0,00

DETERIORO Y RDO ENAJENACION INMOV 1] 0,00 0 0,00

OTROS RESULTADOS oo - 0,00 0,00

T
)S FINANCIEROS 0 0,00 0 0,00

GASTOS FINANCIEROS 10.800

VARIAC. VALOR RAZONABLE INSTRUM. FINANC. 1]

DIFERENCIAS DE CAMBIO 1]

DETERIORO Y RTDO ENAJENACION INST. FINANC 0

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES IMPUESTOS 9.942

Impuestos sobre beneficios 3.480

RESULTADO DEL EJERCICIO 6.462

Como aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno
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CUENTA de PyG PREVISIONAL
ENTA de PERDIDAS y GANANCIAS - PREVISIONAL afio 2011 afio 2014 T E S O R E RIA - N O F S

6 A o importe o
Ventas Netas, Prestacion de servicios y otros ingresos de g 472.384 100 472.384 100 491.279 100 677.966 100 . )
Variacion de existencias (prod. Terminados, ...) 12.433 2,63 12.930 2,74 13.448 2,74 18558 | 2,74 CASH FLOW previsional Total | SEPT | ocT | mov DIC. ENE | FEB | MARZ | ABR | MAYD | JUMIO | JULID | AGOSTO
Subvenciones a la explotacion 0 0 0 0 0 o 0 0 ] Saldo acumulado inicio del mes ol nasal 18es|  tser7| 24:3) zamapl 067 arawr| 4pae| 45436 siar2|  Gegds
VALOR DE LA PRODUCCION 484.817 | 102,6 485.314| 102,74 504.727 [ 102,74 696.523 | 102,737| > >
Compras netas 226.002 47,84 250.042 52,93 260.044 52,93 319.854 47,18| - - 1
Variacio " " 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 Total pasado al cobro 130.578 15048 15.048) 15.043| 15048 15.043 15043 15046 15043 15048 15043 15.048] 15ma|
ariacion existencias A 4 A A Repar yManten. Maq, Grande 80| im0l eden G0 eieq  eieD  eden aien| 60
Gastos externos y de explotacion 19.663 4,16 10.225 2,16 10.634 2,16 13.080 1,93 Repar y Manten. Mag. Pequeial 10.580 10.520)  10.560 10520 10560 10.620,
% impagados| | - -301| -am -301| -a01 -201|
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 239.152 | 50,63 225.047| 47,64 234.049| 47,64 322.988 47,64] % cobro impagados| X 150| 150 150 150/
i 0 0 0 EEC ) -
Alquileres 6.000 1,27 6.000 1,27 6.240 1,27 7.675 1,13| . Frazes B arss B aes)
Gastos de personal 183.344 | 38,81 39.673 8,40 69.924 14,23 86.007 12,69
Salario gerencia 30.000 6,35 30.000 6,35 30.000 6,35
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 49.808 | 10,54 149.374| 31,62 157.885| 32,14 217.882 | 32,14 mro o mo | o o @ o [ of [ il of
25000 2s.ca0| [} [ [ of [ [l [ il o:
Dotaciones para amortizaciones de il ili 10.140 2,15 10.546 2,23 10.967 2,32 11.406 2,41 soo | o soo 0 0 0O _“i_” ‘3}_“ o L
Insolvenci pd di iac. Prov. Trafi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 sl sl of  of o o o o o o —"‘—0:
nsolvencias de creditos y variac. Prov. Trafico , X , , ML Tl oL T ) d a o f a a B o
RESULTADO NETO DE LA EXPLOTACION 39.668 8,40, 138.829| 29,39 144.382| 29,39 199.247 29,39, -
26508 19.098 14858 14898 14833 14899 14898
Ingresos financieros 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Gastos financieros 2121 0,45 20.157 4,27 20.963 4,27, 28.929 4,27, Saido neto mensual ECE 1R F213 48 5636] 5596|2608 5536l  66da|  2608]  6.6%6]  6odel  2608|
Dotac. Amortizacion y prov. Financ. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 -
e e ke tosa | twesa| qgerr|  24213] ze7as| asgsr| arrer| sadzel asess| starz|  sesuel  s9ads
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 37.547 755 118.672| 25,12 123.419( 25,12 170318 25,12]
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 0 0,00, 0 0,00 0 0,00} 0 0,00}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 37.547 7,95 118.672| 25,12 123419 25,12 170318 25,12
fA) Cémo aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno fA)
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TESORERIA - NOFS

Salarics & incarties’
Compess [materal venta]| 30 dias
 Mquileres] enel =5 |
Suministros] enel
Marierirnieréo] en el
Msteral Oficing]_60 dixs
Transportes] 30 dias
Vigjes y varios] en el =5 |
Asescrfas] 20 ds
Luz y H2G] enel
Telekeno y Camuricaticnzs] en el

‘fotal pages operaiivo

ErTTTTT—

2700) -EEI

350, 350 360
aradl el ol aradl a1l 74l e7ul  erarl  e7adl 8741

EXEr

= 271 211 Eal 271 211 271 a7 271 271 271 271

total otros pagos. ﬁ?&l 9621 12108 821/ 621 3648 621 Liv3) 3648 621 621/ 3648
TOTAL PAGOS 166054 34505) B3ssl 19l 9352 9382 42383 9363 53R 1238 9362 8382 123m8
Saldo nefo mens: 10393 8238 a8 | 5536| 6636 2608] 6536 sa3s|  as08]  5e36 5536|2508

| o sy 10393] 4me| merr|  24213] 207am) ap2s7|  arvez|  43see]  4spae]  s1a72)  seocal  soas]
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Buenas
practicasy

errores a

evitar.

C6mo aumen

tar la rentabilidad de tu negocio

&

@David More

18/02/2020

Atencidn a cliente vs Ventas.

Dos bolsillos. Cuentas negocio y
cuentas casa.

Negocio tiene tres ~ Ventas,
Produccién,

patas: Finanzas.

Vender tiene una parte estratégica
y otra técnica.
... vuestras consideraciones.

A BAGUA
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Qué vamos a hacer
inanzas. Cuadro financiero . .
i —— distinto?.

Prevision de demanda.
https://docs.microsoft.com/es-
es/dynamics365/business-

Herramientas central/production-how-to-create-a-

n forecast
que 0s Contabilidad.

facilitan. https://www.sdelsol.com/veo-delsol/

CRM. https://www.zoho.com/es-xl/crm/ ‘
Slack. https://slack.com/ ‘

Trello. https://trello.com/es

Plan de Accién

Como aumentar la rentabilidad de tu negocio - ADEFO - @David Moreno



../../Desktop/CUADRO  FINANCIERO basico.xlsx
https://docs.microsoft.com/es-es/dynamics365/business-central/production-how-to-create-a-forecast
https://www.sdelsol.com/veo-delsol/
https://www.zoho.com/es-xl/crm/
https://slack.com/
https://trello.com/es

Muchas gracias por vuestra participacion
Hasta el proximo cruce de caminos

Info

. David Moreno Arnas

@Davi idResultados

David.moreno@BaguaCorporate.com

18/02/2020



